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§Ñ üuòШ Ш§?Â§éH?fШüEШÉE~f  ÇEШÂÅ§Шþ ? ÑExEШuШéóüéHШ
Â§Å ?h~ШÉEШÉШ f 

¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ŘƻǘŀȊȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀȊƴŠƭȅ ōŠƘŜƳ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƪ ǾȇȊǾŠ 
tƻǊŀŘƝƳ ǎŜ ǎ !LΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ŘƴŜ уΦ ȊłǌƝ нлнсΦ 5ƻǘŀȊȅ ōȅƭȅ ǇǊƻ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ǘŜƳŀǝŎƪȅ ǎŜǎƪǳǇŜƴȅ 
ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǊŜŘŀƪőƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ ƛ ōŜȊ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŘƛǎƪǳǎŜΦ 
hŘǇƻǾŠŘƛ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾȇȊǾȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ƪŜ Řƴƛ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

I. éH9 FШ  ÉÑ éE hШéóüéò 

 

±ȅǳȌƛǟ ǾȇȊǾȅ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ Ǒƪƻƭŀ ƳǳǎƝ ǎǘłǘ ǇƻǳȊŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳΣ ǊŜǎǇΦ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ±ȇȊǾŀ ƧŜ 
ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǎƝǙƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǇƻƪǳŘ Ƨƛ ŎƘŎŜ ǾȅǳȌƝǘ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ a~Σ ½~ ƴŜōƻ {~Σ ƪǘŜǊł ƴŜƳł ǇƻǘǌŜōƴŞ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ǿ !LΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ǎǘłǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ǾȇȊǾȅ ƳƝǘ Ŏƻōȅ 
ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀΦ 

WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪƻǳ ǾȇȊǾǳ ǇǌƝƳƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀ ǑƝǌŜƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘǻ 
ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΣ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǾȇȊǾŀ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ŘƻƭƻȌŜƴƝ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ !LΥ α¿ŀŘŀǘŜƭ ƳǳǎƝ ƪ Řŀǘǳ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ н ǊƻƪȅΣ ŎƻȌ ŘƻƪƭłŘł ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎƪȇƳκȊǌƛȊƻǾŀŎƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ1Σ ŀ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлнр őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝκǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻ ŘŠǝΣ Ȍłƪȅ ƴŜōƻ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦάΣ ǾƛȊ ƪŀǇΦ рΦо ǇƝǎƳΦ Yύ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΦ .ŜȊ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǾƛƴƴŠ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǾŠŎƴƻǳ őłǎǘ !ƪǝǾƛǘ нςт ŀ ǑƝǌƝ ŘƻōǊƻǳ ǇǊŀȄƛΣ ōȅ ōȅƭ ǎƳȅǎƭ 
ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŜȊǇǌŜŘƳŠǘƴȇƳΦ 

yh ŎƝƭƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅǇǎłƴȅ Ǿ ǘŜȄǘǳ ǾȇȊǾȅ Ƨŀƪƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ς ǾƛȊ ƪŀǇΦ рΦм ǾȇȊǾȅ 
őΦ лнψнсψлпу tƻǊŀŘƝƳ ǎŜ ǎ !LΦ 

 

tǊƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǎǝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻƪłȊŀǘΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ 
őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝκǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻ ŘŠǝΣ Ȍłƪȅ ƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ƴŜōƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ tƻŘƳƝƴƪŀ ƧŜ ŘƻƪƭłŘłƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǇƻǾƛƴƴŞ ǇǌƝƭƻƘȅ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 
1  þċĬċƣĲũШŰĲůƨƚŖШĬŸũŸǏŔƣШǍċťũċĬċƣĲũƚťǄоǍƘŔǍŸƻċĦŖШĬŸťƨůĲŰƣШƻ ƓƘŖƓċĬĵЯШǏĲШũǍĲШŢĲőŸШĬƻŸƨũĲƣŸƨШĲǂŔƚƣĲŰĦŔШŸƻĵƘŔƣШƻĲШƻĲƘĲŢŰĵШƓƘŖƚƣƨƓŰĳůШ

registru spravovaném státem. 
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aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƴŀǇǌΦ ƻ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ !L ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƴŜōƻ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ !LΣ őƛ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴƻǳ 
ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊŀȄŜΦ {ŀƳƻ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƝ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǝǾƛǘ ǾǑŀƪ ƴŜǎǘŀőƝ 
ƪ ǇǊƻƪłȊłƴƝ ŦŀƪǝŎƪŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǝΦ tǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘƻƭƻȌƛǘ ǘŀƪŞ 
ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝŎƝ ŦŀƪǝŎƪƻǳ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƻǳ ƳŜȊƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘȅ Ǉŀǘǌƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳƪłȊƪȅ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ !LΣ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǾȇǳƪǳΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ȊłȊƴŀƳȅ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΣ ǾȇǎǘǳǇȅ ȌłƪǻΣ ǇƻȊǾłƴƪȅ ƴŀ ŀƪŎŜΣ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǝƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
ŘƻƪƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ !L ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнрΦ 

±ȇȊǾŀ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ŘƻƪƭŀŘǻΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǎǝ 
ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ŀȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ 

 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǎǝ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ŀȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ŘƻƭƻȌƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǇǊƻƪŀȊƻǾŀǘ 
ǾŀǑŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΦ ½ ǇƻǳƘŞƘƻ ǾȇǇƛǎǳ Ȋ .ŀƪŀƭłǌǻ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǎǝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 
ȊǌŜǘŜƭƴŞΦ ½łƭŜȌƝ ƴŀ ƳƝǌŜ ŘŜǘŀƛƭǳ ǇƻǇƛǎǳ Ȋ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜ ǾȇǇƛǎǳΦ ½ ŘƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻƪłȊłƴƻΣ 
ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ  

 

¦ȊŀǾǌŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ŀƪǝǾƛǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŜƴƝΣ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȌŀŘŀǘŜƭƛΣ ƧŀƪΣ őƝƳ ŀ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŘƻƭƻȌƝ 
ǎǾƻƧŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ ȌŜ ƧƛƳƛ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƴŀǇǌΦ ƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪŎŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǌƝƳƻ Ǒƪƻƭƻǳ όǘƧΦ ƪŘȅ Ǒƪƻƭŀ ƴŜōƻ ƧŜƧƝ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ ƧŜ ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ŘƻƭƻȌŜƴƻ ǇƻȊǾłƴƪŀƳƛΣ ǎȅƭŀōȅ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ƭƛǎǝƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǵőŀǎǘƴƝƪǻύΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ǳƪłȊƪŀƳƛ 
ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ !LΣ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ ǾȇǳƪǳΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ 
ȊłȊƴŀƳȅ ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΣ ǾȇǎǘǳǇȅ ȌłƪǻΣ ~±tΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
ŘƻƪƭłŘŀƧƝŎƝ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ !L ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлнрΦ bŜōǳŘƻǳ 
ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴȅ ƴŀǇǌΦ ǾƝŎŜŘŜƴƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪƻƴŀƴŞ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠΣ ŀ ǘƻ ŀƴƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƻǇŀƪǳƧƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ς Ǒƪƻƭ όa~Σ ½~Σ {~Σ ±h~ύΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴŀ 
ƴŀǇǌΦ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŜƳ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ǾȊŘŠƭłǾł Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ !L Řƻ Ǿȇǳƪȅ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǒƪƻƭȅ őƛ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǇǊƻƪłȊłƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ 
ȌƛǾƻǘƻǇƛǎŜƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘƻǳ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎłƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ !L 
Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊŀȄŜΦ 2ŜǎǘƴŞ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ ƴŜƴƝ ƪ ǇǊƻƪłȊłƴƝ ǇƻǇǎŀƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻǇǊłǾƴŠƴƻǎǝ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ŀȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ŘƻƭƻȌƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǇǊƻƪŀȊƻǾŀǘ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ Ȋ ŘƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊƻƪłȊłƴƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ 
ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ  
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bŜΣ ǇƻŘƳƝƴƪŀ Ǉƭŀǟ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΦ 

 

½ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŘƻƭƻȌŜƴƝ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 

¶ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ǘŞƳŀǘǳ !L Řƻ Ǿȇǳƪȅ όƴŀǇǌΦ ǳƪƻǘǾŜƴŞ Ǿ ~±t ƴŜōƻ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƭłƴŜŎƘύΣ 

¶ ǾȇǎǘǳǇȅ ǎ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴƻǳ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊŀȄŜΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ŘƻƪƭŀŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǘŀƪŞ ȊłǇƛǎȅ Ǿ ǘǌƝŘƴƝ 
ƪƴƛȊŜΣ ȊłǇƛǎȅ Ȋ ǇƻǊŀŘ őƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ƪƻƳƛǎƝ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŘƻƪƭłŘŀƧƝŎƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǟΣ Ȍłƪǻ őƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ hōŘƻōƴŠ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǊƻǾƴŠȌ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǒƪƻƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ !L όƴŀǇǌΦ ȊłƧƳƻǾȇ ƪǊƻǳȌŜƪύΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ 
ȊǌŜƧƳł ƧŜƧƛŎƘ ǾŀȊōŀ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊŀȄŜ ŀ ōǳŘƻǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŘƻƭƻȌŜƴȅΦ 

tƻǎƻǳȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ŘƻƪƭŀŘȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǊƻƪŀȊǳƧƝ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝκǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнрΣ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ȌłŘƻǎǝ ŀ ŘƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƛ ōŜȊ όƻŘōƻǊƴȇŎƘύ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ς ǾȌŘȅ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ƳƛƴΦ р 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ όL2hύΦ aƛƴΦ н Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊǻȊƴŞƘƻ ŘǊǳƘǳ όŘƭŜ 
ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ L½hύΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭƻǳ ƧŜ a~Σ ½~ ƴŜōƻ {~ ȊŀǇǎŀƴł ǾŜ ~ƪƻƭǎƪŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΦ aƻȌƴƻǎǝ 
ȊŀǌŀȊŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ Ǒƪƻƭŀ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΣ 
Ǒƪƻƭŀ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŜōƻ ȊŀǇƻƧŜƴł ǑƪƻƭŀΦ 

.ƭƛȌǑƝ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ tǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦтΦ 

 

tƻŘƳƝƴƪŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇŠǝ ǑƪƻƭŀƳƛ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑƛ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƪŘȅ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ Ǒƪƻƭŀ ς ǘŀ ǎŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
Řƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ Ǉƻőǘǳ р ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜȊŀǇƻőƝǘłǾłΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǘƻ ƴŜƭȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ 
ƧŜŘƴǳ Ǒƪƻƭǳ ōŜȊ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 

±ȇǑŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŜƳł ƴŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾƭƛǾΦ L Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾȇǑƝ 
ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ н ƳƛƭΦ Yő ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƴŀǇƭƴƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȇȊǾȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ 
ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇŠǝ ǑƪƻƭŀƳƛΦ 
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bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ αƛŘŜłƭƴƝά ƳƻŘŜƭΦ {ƭƻȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƴŀ ǾƻƭōŠ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ tƻǳȊŜ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ǎǇƭƴƛǘ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ς ǘȊƴΦ ƳƛƴΦ р ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ L2h ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƛƴΦ н ǊǻȊƴŞ 
ŘǊǳƘȅ Ǒƪƻƭ όŘƭŜ L½hύΦ  

WŜǑǘŠ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳŜ ŘƻǇƭƴƛǘΣ ȌŜ ǾȇȊǾŀ ŎƝƭƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǒƪƻƭȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻƪǊƻőƛƭƻǎǝ 
Ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ !LΦ ½ŀǌŀȊŜƴȅ ǘŜŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǒƪƻƭȅ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ς ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝΣ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƛ ȊƪǳǑŜƴŞΦ  ¨ǊƻǾŜƶ 
ǇƻƪǊƻőƛƭƻǎǝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǘŀƪŞ ƴŜƘǊŀƧŜ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǊƻƭƛΦ 

 

5ŜŬƴƛŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ tǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦтΥ 
±ŀǊƛŀƴǘȅ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

αtƻŘƳƝƴƪȅ ǎƧŜŘƴŀƴŞ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƭƛǑƛǘΣ ƴŜǎƳƝ ǟƳ 
ǾǑŀƪ ōȇǘ ŘƻǘőŜƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ōƻŘŠ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 
ǇƻǇǎŀƴŞ Ǿ ƪŀǇΦ рΦп tǇ¿t ς ƻōŜŎƴł ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΦ 

ŀύ ~ƪƻƭŀ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ 

tƻŘƝƭƝ ǎŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧƛȌ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳΦ wƻȊǇƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻőƝǘł 
ǎ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ Ǿ ȌłŘƻǎǘŜŎƘ ƻ Ǉƭŀǘōǳ 
ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳΣ ǾőŜǘƴŠ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ őƭŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ 
ǘȇƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƛ Ȋŀ őƛƴƴƻǎǝ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ Y ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌƛƪƭłŘł Ǒƪƻƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƪŀǇΦ моΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝ 
ƻ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴƻǎǝ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ŀ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ǇǌŜŘ ǾȅŘłƴƝƳ t! ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǎ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ǳȊŀǾǌŜƴǳ {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘƻƭƻȌƪǳ ƻǎǾŠŘőǳƧƝŎƝ ǎƻǳƘƭŀǎ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǘŞǘƻ ǎƳƭƻǳǾȅ ŘƭŜ Ϡ 
онŀ ƻŘǎǘΦ р ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƧŜπƭƛ ƧŜƧƝƳ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎƭƻȌƪŀ ǎǘłǘǳΣ ǵȊŜƳƴŠ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇ 
ŎŜƭŜƪ ƴŜōƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǎǾŀȊŜƪ ƻōŎƝ όǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝύΦ ±Ŝ {ƳƭƻǳǾŠ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƧŜƧƝȌ ǾȊƻǊ ƧŜ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ǾȇȊǾȅ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκƻǇƧŀƪΦŎȊκǾȅȊǾȅκǾȅȊǾŀπŎπлнψнсψлпуπǇƻǊŀŘƛƳπǎŜπǎπ
ŀƛκІŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƧŜ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾłƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ȋŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ 
ŀ ǇǌŜŘŜƳ ǳǊőŜƴł őłǎǘƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛ ǇƻǎƪȅǘƴŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ bŀǌƝȊŜƴƝƳ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ όǾőΦ 
ŎƛǘŀŎŜ ƴłȊǾǳ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝύΣ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ƳŜȊƛ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ 
ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƴłƪƭŀŘǻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ŀ ȊǇǻǎƻō ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇƳ ƛ ƧŜƴ 
őłǎǘŜőƴŠ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

hƳŜȊŜƴƝΥ ~ƪƻƭŀ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƴŜǎƳƝ ǎ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳΣ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀ ǎŜ 
ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǳȊŀǾƝǊŀǘ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀƴƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƭƴŠƴƝ ƴŀ ŦŀƪǘǳǊǳ Ȋŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ őƛƴƴƻǎǝ őƛ 
ŘƻŘłǾƪȅ ǇǊƻǾłȊŀƴŞ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΦ 

ōύ ~ƪƻƭŀ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΣ ǎŜ ǘŀƪŞ ǑƪƻƭŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ōȇǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻŘƝƭƝ ƧƛȌ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ŘƻƪƭłŘł 
ƪ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƪŀǇΦ моΦ bŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ǇǌŜŘ ǾȅŘłƴƝƳ t! ǳȊŀǾƝǊł {ƳƭƻǳǾǳ 
ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƧŜƧƝȌ ǾȊƻǊ όƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ǾȇȊǾȅύ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǇǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ōŜȊ 
ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ ałπƭƛ Ǒƪƻƭŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎƭƻȌƪǳ ǎǘłǘǳΣ ǵȊŜƳƴŠ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴȇ ŎŜƭŜƪ ƴŜōƻ 
ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǎǾŀȊŜƪ ƻōŎƝ όǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝύΣ ƳǳǎƝ {ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ όƛ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳύ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŘƻƭƻȌƪǳ ƻǎǾŠŘőǳƧƝŎƝ ǎƻǳƘƭŀǎ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ǘŞǘƻ ǎƳƭƻǳǾȅ ŘƭŜ Ϡ онŀ ƻŘǎǘΦ 
р ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ Ƨƛƴŀƪ ƧŜ ƴŜǇƭŀǘƴłΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǌŜǑŜƴƝƳ 
ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǒƪƻƭŀ ŎƘŎŜ ŀƪǝǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ƴŜƴƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ƳƻȌƴŞ όǘȅǇƛŎƪȅ ǳ ǎǳōƧŜƪǘǻ 
ǎ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ǎǘłǘǳ ƴŜōƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ 
ǎƭƻȌƪŀ ǎǘłǘǳύΦ 
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hƳŜȊŜƴƝΥ aŜȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ŀ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳΣ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ŀƴƛ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳƛ 
ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ȌłŘƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǘƻƪȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΦ 
tǌƝǇŀŘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ǇƻǌƝȊŜƴȇ ƛ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳκ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ƴŜōƻ ƴŠƪǘŜǊȇƳ 
Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƳǻȌŜ Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǾȇǇǻƧőŎŜ Ǉǌƛ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ őłǎǝ м aŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ 
ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇƳ Ȋ ht W!YΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳŀƧŜǘŜƪ ƧƝ ǾǑŀƪ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌŜǾŜŘŜƴ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ 

Ŏύ ½ŀǇƻƧŜƴł Ǒƪƻƭŀ 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƧŜ ǘȊǾΦ ȊŀǇƻƧŜƴł Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŘƝƪȅ őŜƳǳȌ ȊƝǎƪłǾł ƴŜŬƴŀƴőƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƧŜŘƴŀƴƻǳ ǎ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƘƻ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ Ǒƪƻƭƻǳ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ ½ŀǇƻƧŜƴł 
Ǒƪƻƭŀ ƳǳǎƝ ǎŜ ǎǾƻǳ ǵőŀǎǟ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǎƻǳƘƭŀǎƛǘ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 

hƳŜȊŜƴƝΥ tǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ Ǉƭŀǟ ǎǘŜƧƴł ƻƳŜȊŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦά 

 

yh ƻ ǇƻŘƻōƴŞƳ ǎŜȊƴŀƳǳ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŜǳǾŀȌǳƧŜΦ  

 

tƻŘƳƝƴƪŀ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƳƛƴΦ р ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀƴƛ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƳƛƴΦ н ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǒƪƻƭ ǎǇƭƴŠƴŀ ƴŜōǳŘŜΦ 
¿ŀŘŀǘŜƭ ǎŜ Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ όŘƻ ƳƛƴΦ Ǉƻőǘǳ р Ǒƪƻƭ ŀ ŘǾƻǳ ŘǊǳƘǻ Ǒƪƻƭύ ƴŜǇƻőƝǘłΦ 

 

bƛƪƻƭƛǾΣ ǊƻȊƭƛǑƻǾłƴŀ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǵǊƻǾŜƶ a~ ς ½~ ς {~Φ ±ƝŎŜƭŜǘł ƎȅƳƴłȊƛŀ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƧƝ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ 

 

!ƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ WŜ ǎǇƭƴŠƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ƳƛƴΦ р ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ L2h ŀ ƳƛƴΦ н ŘǊǳƘȅ Ǒƪƻƭ 
ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ L½hΦ ¿ŀŘŀǘŜƭ ǎŜ Řƻ Ǿȇőǘǳ ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜȊŀǇƻőƝǘłǾłΦ 

 

½łƭŜȌƝ ƴŀ ȌŀŘŀǘŜƭƛΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŘōƻǊƴȇ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇƻǘǌŜōƴȇ ŀ Ƨŀƪ Ƙƻ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ 
Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧƛǘΦ hŘōƻǊƴȇ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŀǇǌΦ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ōǳŘŜ ǳ ƴŠƧ ȊǌƝȊŜƴŀ 
ǇƻȊƛŎŜ !L !ƳōŀǎŀŘƻǊŀ őƛ ōǳŘŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ !ƪǝǾƛǘȅ ф ƴŀ ǾȇǾƻƧƛκŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ƴŠƧŀƪŞƘƻ !L ǇǊƻŘǳƪǘǳ ŀƧΦ 
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½łƭŜȌƝ ƴŀ ȌŀŘŀǘŜƭƛΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōǳŘŜ ǌŜǑƛǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ƳƻȌƴŞ Ƨǎƻǳ ƻōŠ ǾŀǊƛŀƴǘȅΦ 

WŜ ǾǑŀƪ ǾȌŘȅ ƴǳǘƴŞ ǎǇƭƴƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǾȇȊǾƻǳ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ ƪŀǇΦ рΦт 
tǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΥ  

 

¶ {ǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǾŜŘŜƴƻ ǘŀƪƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾŜŘŜƴƝ 
ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ŘŀƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ǘŜǊƳƝƴǳΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴł ƧŜ 
ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘΣ ŀƭŜ Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ǘŀǘƻ őłǎǘ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƛ ƘȅōǊƛŘƴƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ όǘƧΦ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŀ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳȅύ ώмϐΣ ǇƻǳȊŜ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀ ƴŜōǳŘŜ 
ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴŀΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƛ ǇǊƻ ǾƝŎŜ Ǒƪƻƭ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǎƻǳőŀǎƴŠΦ tǊƻ ǘǳǘƻ őłǎǘ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ őŀǎƻǾł ŘƻǘŀŎŜ мс Ȅ пр ƳƛƴǳǘΦ ¢ŀǘƻ őŀǎƻǾł 
ŘƻǘŀŎŜ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜŘƴŀ őłǎǘ őŀǎƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭŀ 
ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘŀƭǑƝ őłǎǘκőłǎǝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őƛ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǑƝǌŜƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ мс ƘƻŘƛƴ ƳŜȊƛ ǵǾƻŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞκł ǎŘƝƭŜƴƝ ƧŜ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ǇǌƝƧŜƳŎŜΦ 

 

tƻǳȊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴŀ ƧŜƴ ǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǾƛȊ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ 
ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜΣ ƪŀǇΦ рΦтΥ  

¶ {ǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǾŜŘŜƴƻ ǘŀƪƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾŜŘŜƴƝ 
ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ŘŀƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ǘŜǊƳƝƴǳΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴł ƧŜ 
ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘΣ ŀƭŜ Ǿ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ǘŀǘƻ őłǎǘ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƛ ƘȅōǊƛŘƴƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ όǘƧΦ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǇǊŜȊŜƴőƴƝ ŀ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳȅύ ώмϐΣ ǇƻǳȊŜ ƻƴπƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀ ƴŜōǳŘŜ 
ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴŀΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƛ ǇǊƻ ǾƝŎŜ Ǒƪƻƭ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǎƻǳőŀǎƴŠΦ tǊƻ ǘǳǘƻ őłǎǘ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ őŀǎƻǾł ŘƻǘŀŎŜ мс Ȅ пр ƳƛƴǳǘΦ ¢ŀǘƻ őŀǎƻǾł 
ŘƻǘŀŎŜ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜŘƴŀ őłǎǘ őŀǎƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭŀ 
ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘŀƭǑƝ őłǎǘκőłǎǝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őƛ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǑƝǌŜƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ мс ƘƻŘƛƴ ƳŜȊƛ ǵǾƻŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞκł ǎŘƝƭŜƴƝ ƧŜ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ǇǌƝƧŜƳŎŜΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ YŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ƪŀȌŘȇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 
ōȅƭ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΣ ŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мл Ȅ пр ƳƛƴǳǘŀƳƛ όƳǻȌŜ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ 
ǇǊŜȊŜƴőƴŠ ƛ ƻƴπƭƛƴŜύΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ όǾƛȊ ƴƝȌŜύ 
ǾȅōǊŀƴƻǳ ŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ȊŀŎƘƻǾłƴ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƴȇƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳΣ ƳǻȌŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ н ƻǎƻōΣ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ όƴŀǇǌΦ ƻōƻǊƻǾŠΣ 
ǘŜƳŀǝŎƪȅύ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƛ ƴŀǇǌƝő ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŘƭŜ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 
± ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ yh ƭȊŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ őłǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǇƭƴƛǘ ƛ 
ōŜȊ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ŀ őŀǎǳΣ ǘƧΦ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŜƳǻȌŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƳǻȌŜ ǎƛ ƧŜƧ ŘƻǇƭƴƛǘ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŠΦ 
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{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǻȌŜǘŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀƘǊłǾŀǘ όƛ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŀƘǊłǾƪǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǾȅǳȌƝǘ 
ǇǊƻ ƴŠƧŀƪȇ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇŀŘ ς ƴŀǇǌΦ ƪƻƭŜƎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǎǘƻǳǇƝ ŀȌ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ŀǇƻŘΦύΣ ŀƭŜ ƴŜƭȊŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ŜπƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ǘȊƴΦ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǇƻǎƭŜŎƘΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȌŘȅ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǇŜŘΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǇǊŜȊŜƴőƴŠ ƴŜōƻ ƻƴƭƛƴŜ όŘƭŜ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ŀ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƻƪŀƳȌƛǘł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς 
ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦтΦ 

 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊŎŜƭŀ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ 
ǑƪƻƭΣ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƴƝ ŘłƭŜ ōƭƝȌŜ 
ǎǇŜŎƛŬƪƻǾłƴƻΣ ƪŘȅ ƳǳǎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦłȊŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘΦ  

 

!ƴƻΣ ǘŜƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴȇΦ .ƭƛȌǑƝ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦтΦ  

 

!ƴƻΦ ½ŀǇƻƧŜƴł Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŦƻǊŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǑƪƻƭȅΣ ƳǳǎƝ ǘŜŘȅ ǎǇƭƴƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 
ǾȇȊǾƻǳ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭȅ ς ōƭƝȌŜ ǾƛȊ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦт 
hǇǊłǾƴŠƴƻǎǘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

!ƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪΦ .ƭƝȌŜ ǾƛȊ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦт hǇǊłǾƴŠƴƻǎǘ ŀƪǝǾƛǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

 

!ƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪΦ ± ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǾȇȊǾȅ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻΣ ŀōȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƴłƘǊŀŘƴƝƪ ǾȊŘŠƭłƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ς ōƭƝȌŜ ǾƛȊ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ǇƻȊƴΦ ǇƻŘ őŀǊƻǳ нмΦ  WŜŘƴł ǎŜ 
ƘƭŀǾƴŠ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƻ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ŀ őŀǎŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ŘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ 
ƴłƘǊŀŘƴƝƪŀΦ  
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bƛƪƻƭƛǾΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǾȇȊǾȅ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟΦ /ƝƭŜƳ ǾȇȊǾȅ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ 
!L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ !L ōȅƭŀ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǎƝǙƻǾłƴƝ ǑƪƻƭΣ ǎŘƝƭŜƴƝ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǳőŜƴƝΣ 
ǎǇƻƭŜőƴŞ ǊŜƅŜȄŜ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ  

 

YǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǇƻȊƛŎŜ !L !ƳōŀǎŀŘƻǊ ƴŜƧǎƻǳ ǾȇȊǾƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅΣ ǾȇōŠǊ ƻǎƻōȅ ƴŀ ǘǳǘƻ 
ǇƻȊƛŎƛ ƧŜ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜκǇǌƝƧŜƳŎŜ όǇǌƝǇΦ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻƘƻŘ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛύΦ aǻȌŜ 
ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƛ ƻ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ ȊŜ ǑƪƻƭȅΦ 

 

bŜƴƝ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǾǑŜŎƘƴȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǌŀȊŜƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭȅ ȊŀǇƻƧŜƴȅ Řƻ ǾǑŜŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½łƭŜȌƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ ƪŀȌŘŞ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǑƪƻƭŜ ǇƻǾƛƴƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƻǾƛƴƴƻǳ !ƪǝǾƛǘǳ н ŀ ƳƛƴΦ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇƻǾƛƴƴŠ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ  

 

!ƴƻΣ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ Ǿ !ƪǝǾƛǘŠ ф ǳƳƻȌƴŠƴΦ  

 

WŜ ǘǌŜōŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇƻǇǎŀǘ Ǿ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ Ǿ ƧŜƧƝ ǇǌƝƭƻȊŜ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎƛ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻǾłŘŠƭƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾƻƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ !L ǌŜǑŜƴƝ κ ǇǊǻȊƪǳƳȅ ǘǊƘǳΣ ƧŜ 
ƳƻȌƴŞ ƧŜ ŘƻƭƻȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƴŜǇƻǾƛƴƴƻǳ ǇǌƝƭƻƘǳ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ   

 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŘŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ !L ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǇƻǘǌŜōłƳ ǳǊőƛǘŞ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǟ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝΣ 
ƪǘŜǊŞ !L ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŀōƝȊƝΣ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǇƻǳȌƝǘ !ƪǝǾƛǘǳ ф ±ȇǾƻƧ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ !L ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ tƻƪǳŘ ŘƻŎƘłȊƝ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ς ƴŀǇǌΦ ǾȇǾƻƧƛ ȊŎŜƭŀ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǇǌƛŘłǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 
ŦǳƴƪŎƝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǑƪƻƭȅΣ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ !ƪǝǾƛǘǳ ф ǾȅǳȌƝǘΦ   
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¢ŀǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƛ ȌŀŘŀǘŜƭ ȊǾƻƭƝ ǾƻƭƛǘŜƭƴƻǳ !ƪǝǾƛǘǳ ф ±ȇǾƻƧ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ 
!L ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ !L ǇǊƻŘǳƪǘ ǇƻǳȊŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ ǇƻǘǌŜōłƳ 
ǳǊőƛǘŞ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǟ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŀōƝȊƝΣ ƧŜ ǘƻǘƻ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧƛƴŞ 
ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ !ƪǝǾƛǘǳ ф ȌŀŘŀǘŜƭ ƴŜȊǾƻƭƝΦ 

 

½łƭŜȌƝ ƴŀ ȌŀŘŀǘŜƭƛΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ǇƻȊƛŎŜ !L !ƳōŀǎŀŘƻǊŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǑƪƻƭŜ ƴŜōƻ ōǳŘŜ 
ȊǌƝȊŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜκǇǌƝƧŜƳŎŜΦ ¢ŀƪŞ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƝΣ ƪƻƳǳ ōǳŘŜ !L 
!ƳōŀǎŀŘƻǊ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ς ȊŘŀ ǇƻǳȊŜ ǘŞ ǑƪƻƭŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊǌƝȊŜƴ ƴŜōƻ ǾǑŜƳ ǑƪƻƭłƳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
±ǑŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎŀǘ Ǿ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇǌƝƭƻȊŜ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

!ƴƻΣ ƳƻƘƻǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻȊƛŎƛ !L !ƳōŀǎŀŘƻǊΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƻ ƻǎƻōȅΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ǇƻȊƛŎƛ !L !ƳōŀǎŀŘƻǊŀ 
ƳǻȌŜ ȊŀǎǘłǾŀǘ ǾƝŎŜ ƻǎƻōΦ  

 

!ƴƻΣ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŜǎǇŜŎƛŬƪǳƧƝΣ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜ ƳǻȌŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀǘΦ  

 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǾȇȊǾȅ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ҈ ǇƻŘƝƭ ǾȅǳȌƛǟ !L ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀǇǌƝő ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΦ ±ȌŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ 
ǎǇƭƴƛǘ ƳƛƴΦ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ŘƻƪƭłŘłƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻƳŠǊ ǾȅǳȌƛǟ !L ƴłǎǘǊƻƧǻ ƧŜ Ǉŀƪ 
ƧƛȌ ȊŎŜƭŀ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳ ȌŀŘŀǘŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ŀƪǝǾƛǘ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜΦ ¢ƻǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭ ǇƻǇƝǑŜ Ǿ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ ŀ ōǳŘŜ 
ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

 

!ƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ WŜ ǾǑŀƪ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ōȅƭ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ŜȄǇŜǊǘ ȊŀǇƻƧŜƴ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǑƪƻƭΦ .ƭƝȌŜ ƪ ǇƻȊƛŎƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ŜȄǇŜǊǘŀ ǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘŀ 
tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦтΦмΦ   

 

±ȇȊǾŀ ǘƻǘƻ ƴƛƧŀƪ ƴŜƻƳŜȊǳƧŜΦ  



 

 мл 
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!ƴƻΦ 5ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ǎƳƭǳǾƴƝƳ 
ǾȊǘŀƘǳ ǎ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ǾȇǑƝ ǵǾŀȊƪǳΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ŘƻōŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀƪǝǾƴŠ ǾȅǳőǳƧƝ όǘƧΦ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƻǳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾƻǳ κ 5t2 κ 5ttύΦ 

tƻȊƻǊΗ 5ƻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǾȇȊǾȅ ƴŜǇŀǘǌƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘǊǳȌƛƴΣ Řƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŜȊŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝΦ  

 

bŜƴƝ ƴłƳ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞΣ ƪŀƳ ±łǑ ŘƻǘŀȊ ǎƳŠǌǳƧŜΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƭŜƪǘƻǊŀ ƧŜ ƧŜƴ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± tǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ 
ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘ Ǿ ƪŀǇΦ рΦт ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ȌŜΥ αtƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ ōǳŘƻǳ ǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ŀƪǝǾƛǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

¶ ƳŜȊƛǑƪƻƭƴƝ ǾȇƳŠƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΤ 
¶ ǎǘłȌŜΤ 
¶ ǘŀƴŘŜƳƻǾł ǾȇǳƪŀΤ 
¶ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΤ 
¶ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ όǎǟƴƻǾłƴƝύΤ 
¶ ǇŜŜǊπƭŜŀǊƴƛƴƎ όǾȊłƧŜƳƴŞ ǳőŜƴƝύΤ 
¶ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΤ 
¶ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅΣ ǎŜƳƛƴłǌŜΤ 
¶ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǳǾƴƛǘǌ ǑƪƻƭȅΦά 

±ȊŘŠƭłǾŀǘ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ƳƻƘƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 
ǎ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƳ ŜȄǇŜǊǘŜƳΣ !L ŀƳōŀǎŀŘƻǊŜƳΣ ƳƻƘƻǳ ǾȅǳȌƝǘ ǎŜōŜǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ !L 
Ǿ !ƪǝǾƛǘŠ т ŀ ŘŀƭǑƝΦ  

 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǾȇȊǾȅ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǾȇǎǘǳǇǻ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ 
ǾȇǎǘǳǇǻ ǘǾƻǌƛǘΦ tƻǘǌŜōǳ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōȅ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ŘƻōǌŜ ȊŘǻǾƻŘƴƛǘ Ǿ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜōƻ ƧŜƧƝŎƘ 
ǇǌƝƭƻƘłŎƘΦ ¢ǾƻǊōǳ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾȇȊǾȅ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ !ƪǝǾƛǘȅ фΦ 

 

!ƴƻΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
όǇƻƪǳŘ ǾȊƴƛƪƭȅύ ς ǘȊƴΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȍłƪǻ ŀǇƻŘΦ tƻǇƛǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
рнм ллт tƻőŜǘ ŘƝƭőƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 
ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ тΦу LƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ  



 

 мм 
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!ƴƻΣ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ ±ȇȊǾŀ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧŜΣ ƧŀƪŞ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅ ƳŀƧƝ ōȇǘ ƻȊƴŀőŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǘǌƝŘƴƛŎƪŞ őƛ ƪŘŜ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜǑǘŠ ǌŜǑŜƴƻ ƪƭƛƳŀ ǘǌƝŘȅ ŀ ǘǌƝŘƴƛŎǘǾƝΦ tƻƪǳŘ ǾȅǳȌƛƧŜǘŜ !ƪǝǾƛǘǳ п ŀ ƧŜƧƝ ǘŞƳŀΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǘȅǘƻ ƘƻŘƛƴȅ 
ƴłƭŜȌƛǘŠ ƻȊƴŀőƛǘ Ǿ ǘǌƝŘƴƝ ƪƴƛȊŜΦ .ƭƛȌǑƝ ǇƻǇƛǎ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς 
ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΦ  

 

!ƴƻΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀƧƝ ŀ ǘȅǘƻ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀǾłŘƝ Řƻ ǎǾŞ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻ ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƛ ǾȇǎǘǳǇȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 

 

YƻƴǘǊƻƭŀ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ōǳŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ǘǌƝŘƴƝ ƪƴƛƘǳΦ .ƭƛȌǑƝ ǇƻǇƛǎ !ƪǝǾƛǘȅ о ŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ 
ƴłƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ 
ƪŀǇΦ рΦтΦнΦ  

 

!ƪǝǾƛǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ƧŜƘƻ ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀΦ ±ȇǎǘǳǇȅ 
ŘƻƪƭłŘł ȌŀŘŀǘŜƭ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ 
Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¿ŀŘŀǘŜƭ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭȅ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǾŜŘŜΣ ǇƻƳłƘł ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ 
ŀ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝƳ ŀ ǇǌŜŘƪƭłŘł ǾȇǎǘǳǇȅ ƘǊƻƳŀŘƴŠ Ȋŀ ŎŜƭȇ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

tƻƪǳŘ Ǒƪƻƭŀ ς ȌŀŘŀǘŜƭ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƛ Ƨŀƪƻ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΣ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ 
ƴƛ ǎǘŜƧƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ Ǒƪƻƭȅ ς ōƭƝȌŜ ǾƛȊ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł 
őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦтΦ  

 

ŀύ ±ȊǘŀƘǳƧŜ ǎŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ Ǿ 5ŀǘŀōłȊƛ ƛ ƴŀ !L ǇǊƻŘǳƪǘ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎƻƊǿŀǊƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
ƴŜōƻ ŎƘŀǘōƻǘŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴŞƘƻ Ƨŀƪƻ ǎƭǳȌōŀΚ 

ōύ WŜ ǇǊƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ǳǾŜŘŜƴƝ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ƻŘƪŀȊǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘΣ ƴŜōƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ǇǊƻŘǳƪǘ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝ őƛ ƪ ōŜȊǇƭŀǘƴŞƳǳ ǳȌƝǾłƴƝ ǘǌŜǟƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΚ 

Ŏύ .ǊłƴƝ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ǿ 5ŀǘŀōłȊƛ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƧŜƧ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƴŜōƻ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ ǇǊƻ 
ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǾȅǾƛƴǳƭΣ ƴŀōƝȊŜƭ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƳŜǊőƴŠ ŘŀƭǑƝƳ ǑƪƻƭłƳΚ 

ŀŘ ŀύ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǌŜǟƳ ƻǎƻōłƳ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ǾȊƴƛƪƭŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½Ǉǻǎƻō ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ƧŜ Řłƴ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ όǾƛȊ 
ōƻŘ ōύύΦ 



 

 мн 
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MSMT. gov. cz  

ŀŘ ōύ tǊƻŘǳƪǘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŘƭŜ ƪŀǇΦ тΦфΦо tǇ¿t ς ƻōŜŎƴł ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘ ƪ ǾȅǳȌƛǟ yh ŀ 
ǘǌŜǟƳ ƻǎƻōłƳΣ ŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ Řŀƴƻǳ ǇǊłǾƴƝƳ ŀƪǘŜƳ όǘƧΦ Řƻ омΦмнΦнломΣ ǾƛȊ ǾȊƻǊ tǊłǾƴƝƘƻ 
ŀƪǘǳύΦ 

½Ǉǻǎƻō ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǘǌŜǟƳ ƻǎƻōłƳ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ǌŜǑŜƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ tƻƪǳŘ 
ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƙƻ ǾƭƻȌƛǘ Řƻ 5ŀǘŀōłȊŜ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ŦƻƴŘǻ όƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀōŀȊŜΦƻǇƧŀƪΦŎȊκύΣ 
ōǳŘŜ ǘŀƳ ǳƳƝǎǘŠƴΦ tƻƪǳŘ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ōǊłƴƝ ƧŜƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Řƻ 5ŀǘŀōłȊŜΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǉƻ Řŀƴƻǳ Řƻōǳ ǳƳƝǎǘŠƴ ŀ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴ ǘǌŜǟƳ ƻǎƻōłƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ŀ Ǿ 5ŀǘŀōłȊƛ ōǳŘŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǘȅǘƻ ǎǘǊłƴƪȅΦ  

ŀŘ Ŏύ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜ ƧŜƘƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǾȅǳȌƛǟ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

 

tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ Ǿ ƪŀǇΦ рΦт ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪǳΥ αtǊƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŞǘƻ ǾȇȊǾȅ ŘłƭŜ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭκǇǌƝƧŜƳŎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ őłǎǘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ό!ƪǝǾƛǘŀ мύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŠŎƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŀƪǝǾƛǘ ǳ !ƪǝǾƛǘ нςтΦ 
tŀǊǘƴŜǊ ƳǻȌŜ ǾŠŎƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ őłǎǘ !ƪǝǾƛǘ у ŀ фΦά bŜƴƝ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀƪǝǾƛǘȅ нςт őƛǎǘŠ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȅ όƴŀǇǌΦ ƴłƪǳǇŜƳ ǎƭǳȌŜōύΦ tƻƪǳŘ ȌŀŘŀǘŜƭ ǇƭłƴǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ őłǎǘ ŀƪǝǾƛǘ нςт ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜΣ ƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ǾȌŘȅ Ȋŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ Ǉǌƛ ŘƻŘǊȌŜƴƝ tǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ȊŀŘłǾłƴƝ 
ŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ Ǿ ht W!YΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ǾȇȊǾȅ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ǇǌŜǎƴȇ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ǇƻŘƝƭ 
ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ Řƻ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻŘƳƝƴƪŀ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀ ǾŠŎƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 
ŀƪǝǾƛǘΣ ƪŘȅ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ αƻŘōƻǊƴŠ ȊƪǳǑŜƴȇά ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌŜŘłǾł ǎǾŞ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǑƪƻƭȅΣ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŠ ǾŜŘŜΣ ȊƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠŎƴƻǳ 
ƴłǇƭƶ ŀǇƻŘΦ tƻŘƳƝƴƪŀ ōǳŘŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǇƛǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŜƧƳΦ Ǿ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ŀ ǇǌƝƭƻȊŜ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

bŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ȊǌŜƧƳŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴƻ αǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ƳƻŘǳƭŜƳά ŀ ƪ ƧŀƪŞ ŀƪǝǾƛǘŠ ǾȇȊǾȅ ǎŜ ǾłȌŜ ς ȊŘŀ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ !L ǇǊƻŘǳƪǘǳ όƴŀǇǌΦ Ǿ !ƪǝǾƛǘŠ фύ őƛ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ őƛ ǎŜōŜǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ 
!ƪǝǾƛǘŀ тύΦ  

 

{ǇƻƭŜőƴŞ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǾǑŜƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȇȊǾŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ς ƳŜȊƛ 
ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƳŜȊƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾȊłƧŜƳƴŠΣ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƧŜŘƴŞ Ǒƪƻƭȅ 
ǾȊłƧŜƳƴŠ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŀƴŘŜƳƻǾŞ Ǿȇǳƪȅ őƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΤ ŘłƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀǇǌΦ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎŜōŜǊƻȊǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ Ǿ ǊłƳŎƛ !ƪǝǾƛǘȅ тΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ŜȄǇŜǊǘŀ ƴŜōƻ !L ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀ Ǿ !ƪǝǾƛǘŠ уΦ 

aŜȊƛ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǾȇȊǾƻǳ ǇŀǘǌƝ ȊŜƧƳŞƴŀΥ ƳŜȊƛǑƪƻƭƴƝ ǾȇƳŠƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΤ ǎǘłȌŜΤ ǘŀƴŘŜƳƻǾł ǾȇǳƪŀΤ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΤ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ όǎǟƴƻǾłƴƝύΤ ǇŜŜǊπƭŜŀǊƴƛƴƎ όǾȊłƧŜƳƴŞ 
ǳőŜƴƝύΤ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΤ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅΣ ǎŜƳƛƴłǌŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǳǾƴƛǘǌ 
ǑƪƻƭȅΦ 

https://opjak.cz/dokumenty/verejne-zakazky/
https://opjak.cz/dokumenty/verejne-zakazky/
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tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƴŞ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƴłƪǳǇǳ ǎƭǳȌōȅΣ ƧŜ ǘƻ 
ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Ǿ tǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ 
Ǿ ƪŀǇΦ рΦтΥ αtǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŞǘƻ ǾȇȊǾȅ ŘłƭŜ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭκǇǌƝƧŜƳŎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ őłǎǘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 
ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ό!ƪǝǾƛǘŀ мύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŠŎƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ŀƪǝǾƛǘ ǳ !ƪǝǾƛǘ 
нςтΦ tŀǊǘƴŜǊ ƳǻȌŜ ǾŠŎƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ őłǎǘ !ƪǝǾƛǘ у ŀ фΦά bŜƴƝ ǘŜŘȅ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀƪǝǾƛǘȅ нςт 
őƛǎǘŠ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȅΦ 

 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǾȇȊǾȅ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ǇǌŜǎƴȇ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ǇƻŘƝƭ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ Řƻ ŀƪǝǾƛǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻŘƳƝƴƪŀ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀ ǾŠŎƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ŀƪǝǾƛǘΣ ƪŘȅ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ αƻŘōƻǊƴŠ 
ȊƪǳǑŜƴȇά ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌŜŘłǾł ǎǾŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǑƪƻƭȅΣ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƻŘōƻǊƴŠ ǾŜŘŜΣ ȊƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠŎƴƻǳ ƴłǇƭƶ ŀǇƻŘΦ tƻŘƳƝƴƪŀ ōǳŘŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǇƛǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŜƧƳΦ Ǿ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇǌƝƭƻȊŜ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

aŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀ ƪ ŀǳǘƻǊǎƪŞƳǳ ŘƝƭǳ ƴłƭŜȌƝ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнмκнллл {ōΦ ǾȌŘȅ ƧŜƘƻ ŀǳǘƻǊƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǳǊőǳƧŜΣ 
ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƭȊŜ ǎ ŘƝƭŜƳ ƴŀƪƭłŘŀǘΦ tǌƝƧŜƳŎŜ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞ 
ƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎ ŀǳǘƻǊŜƳ ƻǑŜǘǌƛǘ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎǇƭƶƻǾŀƭ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ 
Ǿ ƪŀǇΦ тΦфΦо tǇ¿t ς ƻōŜŎƴł ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ǘƧΦ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜƘƻ ōŜȊǇƭŀǘƴŞƘƻ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ƪ ǾȅǳȌƛǟ 
ǘǌŜǟƳ ƻǎƻōłƳΦ  

 

a!{ ƴŜōȅƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴȅ ƳŜȊƛ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƪŞƳǳ ǊƛȊƛƪǳ ŘǾƻƧƝƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǎ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǾŜ ǾȇȊǾŠ őΦ лнψнрψлпм !ƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ς a!t LLΦ !ƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎƝƭƝ 
ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ !LΣ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ !ƪǝǾƛǘȅ őΦ п LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǾȇȊǾȅ !t¦ ς a!t LLΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ǾȇȊǾȅ !t¦ ς a!t LL ƳƻƘƻǳ ǘǊǾŀǘ Řƻ омΦ ǎǊǇƴŀ нлнуΣ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ǇǌŜƪǊȅǾǳ ŀƪǝǾƛǘ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞΦ 5ǊǳƘȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘƭ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ a!{ 
Ȋ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǾȇȊǾȅΣ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǇǌƝƳƻ όƴƛƪƻƭƛǾ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȅύ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 
őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ !L Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝκǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻ ŘŠǝΣ Ȍłƪȅ ƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнрΦ a!{ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ǎǇƝǑŜ ƴŀ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ őƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝΣ ȊŘŜ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǾȅȌŀŘƻǾłƴȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƴƻǎƛǘŜƭŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƪƴƻǿπ
Ƙƻǿ Ǿ ŘƛŘŀƪǝŎŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ŜǝŎŜ !L ƴŜōƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳłŎƘ ŀ ǇǌƝƳƻǳ 
ǇǊŀŎƝ ǎ Řŀƴƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΦ 
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II.  éEÇEs  ШÂ§?Â§Å ЯШ[f   ; hШÇhüE h 

 

bŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅΦ tƻƪǳŘ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǎǳōƧŜƪǘ ǎ ŬƴŀƴőƴƝ ǵőŀǎǟ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǘƧΦ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳύ ƴŜōǳŘŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ ȊōƻȌƝ őƛ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ƘƻŘƴƻǘłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǎƻǳǘŠȌ 
ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ht W!Y ƴŜōƻ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мопκнлмс {ōΦΣ ƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪΣ Ǉŀƪ ǇƻǳƘł ǎŀƳƻǘƴł 
ǾȇǑŜ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎǳōƧŜƪǘǳ ƴŀŘ н ƳƛƭΦ Yő ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŜȊŀƪƭłŘłΦ 

 

!ƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ȊŀǇƻƧƛǘ ƪƳŜƴƻǾŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōŜȊ 
ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΣ ƧŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ǎ ƴƝƳ ȌŀŘŀǘŜƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳȊŀǾǌŜƭ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ŀ ǟƳ 
ǇłŘŜƳ ǎŜ ǎǘŀƴŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ 

 

¦ ǘƻƪŜƴǻ ǇǊƻ !tL [[a όhǇŜƴ!L !tLΣ !ȊǳǊŜ hǇŜƴ!LΣ /ƭŀǳŘŜ !tL ŀǇƻŘΦύ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƴłƪǳǇ ǎƭǳȌŜōΦ 
tǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ŎŜƴ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ŎŜƴ ƴŀ ǘǊƘǳΦ /Ŝƴǳ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ αǳƳŠƭŜ 
ƴŀǾȅǑƻǾŀǘά ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƻƳƴŠƭŞƘƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΦ 

 

!ƴƻΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇǑŜ ǵǾŀȊƪǻ ŀ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƴŀ ȌŀŘŀǘŜƭƛΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 
ƴŀ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ŎƝƭŜΣ ǊƻȊǎŀƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ōǳŘŜ 
ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǾŠŎƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ƪǊƛǘŞǊƛƝŎƘ ±м {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳ 
ŀ ±н {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳΦ 

!ōȅ ōȅƭ ƻǎƻōƴƝ ǾȇŘŀƧ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ƧŜ ƛ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠ ƘǊŀȊŜƴƻ Ȋ ǇǌƝƳȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ht W!YΣ ȊǇǻǎƻōƛƭȇ Ȋ ht W!YΣ ƳǻȌŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όǇǌƝƧŜƳŎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛύ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƳ ƳŠǎƝŎƛ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ǊƻǾƴŀƧƝŎƝ ǎŜ 
мΣлƴłǎƻōƪǳ ŦƻƴŘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ŘŀƴŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜΦ 

±Ŝ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ǇƻőŜǘ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ Ǿ ǎƻǳőǘǳ ŀȌ мΣнƴłǎƻōƪǳ ŦƻƴŘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ŘŀƴŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜΦ ±ȇƧƛƳƪŀ 
ƴŀ ǘǳǘƻ ǾȇǑƛ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ Ϡ т ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀκƴŜōƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ Ϡ тл Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ ± ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȇƧƛƳƪǳ 
ǳŘŠƭƛǘ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ȌłŘł ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ ǇǊƻ ǘȅǘƻ őƭŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǘȇƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊƳŠƴƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ 

5ƻ Ǉƻőǘǳ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǳ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ǾŜǑƪŜǊŞ 
ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƘƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Řŀƴł ƻǎƻōŀ ǳ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƻŘǇǊŀŎǳƧŜ ς ǘƧΦ ƘƻŘƛƴȅ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞ 
ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ht W!Y όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƘƻŘƛƴȅ ǾȅƪŀȊƻǾłƴȅ Ǿ ǇǌƝƳȇŎƘ 
ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ƻŘǇǊŀŎƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝύ ƴŜōƻ ǇǊƻ Ƨƛƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ 
ǇǌƝƧŜƳŎŜκǇŀǊǘƴŜǊǻ όtǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ƻōŜŎƴł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ уΦмΦрΦΣ ǎǘǊΦ нлр ŀ нлсύΦ 
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½ŀǇƻƧŜƴŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½ŀǇƻƧŜƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ƴŜǇƻŘƝƭŜƧƝ 
ƴŀ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

tƻ ƪƻƴŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƛ ƪƻƳŜǊőƴŠΦ tǊƻŘǳƪǘ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘƴŞ 
Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŘƭŜ ƪŀǇΦ тΦфΦо tǇ¿t ς ƻōŜŎƴł ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘ ƪ ōŜȊǇƭŀǘƴŞƳǳ ǾȅǳȌƛǟ yh ŀ ǘǌŜǟƳ ƻǎƻōłƳΣ 
ŀ ǘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ Řŀƴƻǳ ǇǊłǾƴƝƳ ŀƪǘŜƳ όǘƧΦ Řƻ омΦмнΦнломΣ ǾƛȊ ǾȊƻǊ tǊłǾƴƝƘƻ ŀƪǘǳύΦ 

 

tƻƪǳŘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ǾȅǘǾƻǌƝ !L ƴłǎǘǊƻƧ αƴŀ ȊŀƪłȊƪǳά ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ Ǿƭŀǎǘƴƛǘ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘΣ Ǉŀƪ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ōŠȌƴƻǳ ǎƭǳȌōǳΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ 
ƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƴŜƘƳƻǘƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ όǎƻƊǿŀǊŜύΦ {ŀƳƻǘƴȇ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƧŜ ǾȇǾƻƧ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ŜȄǘŜǊƴƝƳ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ƧŜǑǘŠ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ǎƭǳȌōǳΦ ±ȇǎǘǳǇŜƳ ƧŜ ƴƻǾȇ ǎƻƊǿŀǊŜ ƴŜōƻ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ŘƝƭƻ 
ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǟΦ {ƻƊǿŀǊŜ ƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴŜƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪΦ wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ 
ōǳŘŜΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ Řŀƴȇ ǾȇŘŀƧ ȊŀǵőǘƻǾłƴΦ 

 

!ƴƻΣ ƭƛŎŜƴŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻƊǿŀǊƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ !L ŦǳƴƪŎŜ όƴŀǇǌΦ ƪƻƴǾŜǊȊŀőƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘΣ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ 
ǘǾƻǊōǳ ƭŜƪŎƝ őƛ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłƪǻύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŦƻǊƳƻǳ ǎƭǳȌōȅ ό{ŀŀ{ύΣ ƧŜ ȊǇǻǎƻōƛƭȇƳ 
ǾȇŘŀƧŜƳ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ .Φт błƪǳǇ ǎƭǳȌŜōΦ ½ǇǻǎƻōƛƭŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪ ƻōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴŀƻǇŀƪ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƨŀƪƻ ƴŜƘƳƻǘƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŜōƻ ƪ ƴŀōȅǟ 
ƳŀƧŜǘƪƻǾȇŎƘ ǇǊłǾ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƳǳ ǌŜǑŜƴƝΣ ōȅƭƻ ōȅ ƴǳǘƴŞ ǾȇŘŀƧ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ƴŜƘƳƻǘƴȇ 
ƳŀƧŜǘŜƪΦ bƛŎƳŞƴŠ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘ ŀ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇŘŀƧǻ ōǳŘŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ǾŜ ǾŠŎƴŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
Ǿ ƪǊƛǘŞǊƛǳ ±у tǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƪ ƻōǎŀƘƻǾŞ ƴłǇƭƴƛ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ƻōŜŎƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ǾȇŘŀƧǻΦ 

 

aŀƧŜǘƪƻǾł ǇǊłǾŀ ƪ ŀǳǘƻǊǎƪŞƳǳ ŘƝƭǳ ƴłƭŜȌƝ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мнмκнллл ǾȌŘȅ ƧŜƘƻ ŀǳǘƻǊƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ǳǊőǳƧŜΣ 
ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƭȊŜ ǎ ŘƝƭŜƳ ƴŀƪƭłŘŀǘΦ tǌƝƧŜƳŎŜ ƧŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞ 
ƪ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎ ŀǳǘƻǊŜƳ ƻǑŜǘǌƛǘ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎǇƭƶƻǾŀƭ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ 



 

 мс 

 

OPJAK .cz 

MSMT. gov. cz  

Ǿ ƪŀǇΦ тΦфΦо tǇ¿t ς ƻōŜŎƴł ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ǘƧΦ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜƘƻ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ǘǌŜǟƳ 
ƻǎƻōłƳΦ tƻ ƪƻƴŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƛ ƪƻƳŜǊőƴŠΦ

 

tǊŀǾƛŘƭȅ ƴŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻΣ ȌŜ ōȅ ŀƪǝǾƛǘŀ м ς yƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭŀ ǇƻǾƛƴƴł ƛ ǇǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłǾŀǘΣ ȌŜ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛ ǎ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ōǳŘƻǳ ǾȊƴƛƪŀǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǌƝȊŜƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǘŞǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅΦ tǌƝƭƻƘǳ Yŀƭƪǳƭŀőƪŀ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ őłǎǘƪȅ ǇƻǎǘŀőƝ ǇƻŘŀǘ ƧŜŘƴǳ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǳ Ȋŀ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΦ 

tŀǊǘƴŜǊ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘŜƳΣ ǘǳŘƝȌ Ƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƘǊŀȊŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǘȇƳΦ 

 

tŀǊǘƴŜǊ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƻōŘǊȌƝ őłǎǘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǳǾłŘŠƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ŀƪǝǾƛǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜƧ ǇƻǌƝŘƛǘΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ƙƻ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴǳΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ 
ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ȊŘǻǾƻŘƴƛǘ Ǿ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ± ǊłƳŎƛ 
ƪǊƛǘŞǊƛŀ ±у tǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƪ ƻōǎŀƘƻǾŞ ƴłǇƭƴƛ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ƻōŜŎƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ǾȇŘŀƧǻ ōǳŘŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƻΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇƻǌƛȊƻǾŀƴŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞ 
ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠπǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǵőŜƭƴŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ 
ŎƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

tǌƛ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ŎŜƴ ƳŀƧŜǘƪǳκǎƭǳȌŜō ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇǊǻȊƪǳƳ ǘǊƘǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜΥ 

ω ƳŀƧŜǘŜƪ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ {ŜȊƴŀƳǳ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ŎŜƴ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΤ 
ω őłǎǘƪŀ ǇƭłƴƻǾŀƴł Řƻ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǇǌƝƳȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ Řŀƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪκǎƭǳȌōǳ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ рл ǝǎΦ 
Yő ǾőΦ 5tIΤ 
ω ƧŘŜ ƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ƧŜƘƻȌ ŎŜƴǳ ƴŜƭȊŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ƻǾŠǌƛǘ ƴŀǇǌΦ ǇƻǳƘȇƳ ǾȅƘƭŜŘłƴƝƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 
όtǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ƻōŜŎƴł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦфΦмΦύ 

 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ŜȄǇŜǊǘ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǇƻȊƛŎƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ŀ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǌŜǑŜƴ ŦƻǊƳƻǳ ǎƭǳȌōȅΦ  

hǎǘŀǘƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǌŜǑŜƴȅ ŦƻǊƳƻǳ ǎƭǳȌōȅΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾƘƻŘƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ōǳŘŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǾŠŎƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ƪǊƛǘŞǊƛǳ ±н {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳΦ 



 

 мт 

 

OPJAK .cz 

MSMT. gov. cz  

 

tƻƪǳŘ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǒƪƻƭ ǇƻŘƭŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ 
ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƛƴΦ р ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

!ƴƻΣ ƳƝǊŀ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǌƝŘƝ ǇƻǳȊŜ ǘȅǇŜƳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ƴŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘȅǇǳ ǇŀǊǘƴŜǊŀκǻΦ 

 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ǇǊƻ 5±tt ǇƻŘƭŜ Ϡ ммр ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ 
őƛƴƝ ƳƝǊŀ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳƛƴΦ р ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ 
ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴł ƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƻōŎŜκƪǊŀƧŜΦ aƝǊŀ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŘƭŜ ǘȅǇǳ 
ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ŘƭŜ ƧŜƘƻ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅΦ 

 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ ǇǊłǾƴƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǒƪƻƭ ǇƻŘƭŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ őƛƴƝ ƳƝǊŀ 
ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳƛƴΦ р ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ 
ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜŘƴł ƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƻōŎŜκƪǊŀƧŜΦ aƝǊŀ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŘƭŜ ǘȅǇǳ 
ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ŘƭŜ ƧŜƘƻ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅΦ 

 

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƭƛŎŜƴŎŜ ƪ !L ƴłǎǘǊƻƧǻƳ όƴŀǇǌΦ /ƻǇƛƭƻǘΣ /ƘŀǘDt¢ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ !L ǇƭŀǜƻǊƳȅ 
ŀǇƻŘΦύΣ Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǎƭǳȌōǳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ Ȋŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛΦ LƴǾŜǎǝŎƝ ōȇǾł ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ όƘƳƻǘƴŞƘƻ ƴŜōƻ ƴŜƘƳƻǘƴŞƘƻύ ǎǇƭƶǳƧƝŎƝƘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǵőŜǘƴƝƳƛ 
ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ǾȇȊǾȅΦ 

 

tƻƳŠǊȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ tǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ǎǇŜŎƛŬŎƪł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦрΦ ƳŀƧƝ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 
Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǇƻǳȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ǳŘłǾŀƧƝΣ Ǿ ƧŀƪŞƳ ǇƻƳŠǊǳ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǇƭłŎŜƴȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ 
ƻǇŜǊŀŎŜ Ȋ ŀƭƻƪŀŎƝ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊŜƎƛƻƴǻΦ 

!ƭƻƪŀŎŜ олл Ƴƛƭ Yő ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ōǳŘŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ŘƭŜ ǇƻǌŀŘƝ ǾȇǎƭŜŘƴŞƘƻ 
ōƻŘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ IƻŘƴƻǝŎƝ ƪƻƳƛǎƝΦ 



 

 му 

 

OPJAK .cz 
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!ƴƻΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ tǊŀȊŜ ƳǻȌŜ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ȊǇǻǎƻōƛƭȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛ мр ƳƛƭΦ YőΦ 

!ƴƻΣ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳ Ǒƪƻƭŀ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳǻȌŜ ƳƝǘ Ȋŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅ 
Ǒƪƻƭȅ Ȋ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾȇŎƘ ƴŜōƻ ƳƝǊƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ ¢ŀƪƻǾŞǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ƴŀ őŜǊǇłƴƝ 
ŀƭƻƪŀŎŜ ǾȇȊǾȅΦ 

bŜȊƴŀƳŜƴł ǘŜŘȅΣ ȌŜ ōȅ ǇǊƻ tǊŀƘǳ ōȅƭƻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ŀƭƻƪŀŎŜ олл ƳƛƭΦ Yő ǾȅőƭŜƴŠƴƻ ǇƻǳȊŜ мΣн ҈Σ ǘƧΦ оΣс ƳƛƭΦ 
YőΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇƻƳŠǊ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƳŜȊƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛ ǊŜƎƛƻƴǻ ht W!YΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƳŠǊ ƴŜǎƭƻǳȌƝ ƪ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ŀƭƻƪŀŎŜ ǾȇȊǾȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜƎƛƻƴȅΦ 
tǊƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝΣ ȊŘŀ Ƴł ȌŀŘŀǘŜƭ ǎƝŘƭƻ Ǿ tǊŀȊŜ ƴŜōƻ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
tǊƻƧŜƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ ǾȇȊǾȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŀȌ Řƻ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ŀƭƻƪŀŎŜ 
ǾȇȊǾȅΦ 

¨ŘŀƧ мΣн ҈ Ƴł ǘŜŘȅ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ǇƻǳȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜƧ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
ƳŀȄƛƳłƭƴƝ őłǎǘƪȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ Ȋ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅΦ 

 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ȊŀǇƻƧŜƴł Ǒƪƻƭŀ ǾȅǎƝƭŀǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƴŀ ǑƪƻƭŜƴƝΣ ōǳŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ 
ŀ ƧŜƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ȋ ƪŀǇƛǘƻƭȅ tǌƝƳł ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȅǇƭłŎŜƴȅ ƳȊŘƻǾŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ όǾƝŎŜ ǾƛȊ 
tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ƻōŜŎƴł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ уΦмΦрΣ ǎǘǊΦ нмуύΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ Ȍłƪǻ Řƻ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭȊŜ ǘȅǘƻ ƻǎƻōȅ Ȋŀ ǳǾŜŘŜƴƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘ ŬƴŀƴőƴŠ ƻŘƳŠƴƛǘΣ ŀ ǘƻ ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŀƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻōƝƘł ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ Ȍłƪǻ ōŠȌƴŞ Ǿȇǳƪȅ όƴŀǇǌΦ ǘǾƻǊōŀ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ 
!L ǇǊƻŘǳƪǘǻ ς ǾƛȊ !ƪǝǾƛǘŀ фύΦ hŘƳŠƴŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ŦƻǊƳƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ όǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀΣ 5tt őƛ 5t2ύ ǎ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ őƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƴŜōƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ όƴŀǇǌΦ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ŘƝƭƻ őƛ ŦŀƪǘǳǊŀŎŜύΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǇǊłǾƴƝ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻǎƻōȅ ǳƳƻȌƶǳƧŜΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōǳŘŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜκǇŀǊǘƴŜǊ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƘǊŀŘƛǘ 
ƳȊŘǳ ǇǌƝƳƻ ƻǎƻōŠΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ǳȊŀǾǌŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘ όǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ŘƝƭƻύΦ 

 

!ƴƻΣ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ƳǻȌŜ ŘƻŘłǾŀǘ Řƻ ǾƝŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

 

!ƴƻΣ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴŜōƻ L¢ ǘŜŎƘƴƛƪǳ Ƨǎƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭȇƳ ǾȇŘŀƧŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ± ǊłƳŎƛ ƪǊƛǘŞǊƛŀ 
±у tǌƛƳŠǌŜƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƪ ƻōǎŀƘƻǾŞ ƴłǇƭƴƛ ŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƻōŜŎƴŞ 
ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ǾȇŘŀƧǻ ōǳŘŜ ƳƧΦ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 



 

 мф 
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tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Ƨŀƪƻ ǘǾǻǊŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǎ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳκǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳȊŀǾǌŜƴ 
ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ŀƴŜōƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ όƴŀǇǌΦ ǎƳƭƻǳǾŀ ƻ ŘƝƭƻ őƛ ŦŀƪǘǳǊŀŎŜύΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ 
ǇǊłǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻǎƻōȅ ǳƳƻȌƶǳƧŜΦ 

 

tǊƻ ǘǳǘƻ ǾȇȊǾǳ ǇƭŀǟΣ ȌŜ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ .Φт błƪǳǇ ǎƭǳȌŜō ƴŜƭȊŜ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ őƛƴƴƻǎǝ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳΣ ƧŜȌ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳΣ Ƨǎƻǳ ǾȅƪŀȊƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ őłǎǘŜƪΣ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳΣ ƧŜȌ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻŘǇǻǊƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳΣ Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊƴǳǘȅ Řƻ ǇŀǳǑłƭƴƝŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ 

2ƭŜƴƻǾŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƘǊŀȊŜƴƛ Ȋ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ őłǎǘƪȅΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ 
ǎ ȌŀŘŀǘŜƭŜƳκǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳȊŀǾǌŜƴ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘΦ 

 

5ƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ς ƻōŜŎƴł őłǎǘΣ ƪŀǇΦ рΦтΦΣ ǎǘǊΦ сс ǌƝȊŜƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘŜŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘŜƳΣ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻǾŠǌŜƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǟ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵǊƻǾƴŠ ǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ŀ őƛƴƴƻǎǝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ aǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ǊŜǎǇΦ 
ǇǌƝƧŜƳŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Řƻ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǌƛȊǾłƴƛ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 
± ƻǇǝƳłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǘȇƳ ǎƭƻȌŜƴ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƧŜ ƳƻȌƴłΣ ŀǾǑŀƪ ǾƘƻŘƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ŀƪǝǾƛǘȅ м ς yƝȊŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ǾŜ ǾŠŎƴŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ƪǊƛǘŞǊƛƝŎƘ ±м {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ŀ ±р ±ŠŎƴȇ ƻōǎŀƘ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ŀƪǝǾƛǘΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŀ ƭƻƎƛŎƪł ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘΦ 

wƻȊƘƻŘƴŜǘŜπƭƛ ǎŜ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ǘȇƳ ǘȅǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ǾȇǑƛ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
ǳǾŞǎǘ ŀ ǇƻǇǎŀǘΦ  

 

I² ǇƻǌƝȊŜƴȇ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ȊǻǎǘŀƴŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

hōŜŎƴŠ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƳŀƧŜǘŜƪ ǇƻǌƝȊŜƴȇ Ȋ ŘƻǘŀŎŜ ƴŜƭȊŜ ōŠƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀƴƛ Ǉƻ Řƻōǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ 
ōŜȊ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ht W!Y ǾƻƭƴŠ ǇǌŜǾłŘŠǘ ƴŀ Ƨƛƴȇ ǎǳōƧŜƪǘΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾȇȊǾŀ tƻǊŀŘƝƳ ǎŜ 
ǎ !L ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧŜΣ ƳǻȌŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜκǇŀǊǘƴŜǊ ǎ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ I² ǇǌŜǾŞǎǘ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ōŜȊ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ 

½ǇǻǎƻōƛƭŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǌƛǇŀŘŀƧƝŎƝ ƴŀ ƻōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƘǊŀŘƛǘ ƭƛŎŜƴŎŜ 
Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 



 

 нл 
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!ōȅ ōȅƭ ƻǎƻōƴƝ ǾȇŘŀƧ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ ƧŜ ƛ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠ ƘǊŀȊŜƴƻ Ȋ ǇǌƝƳȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ht W!YΣ ȊǇǻǎƻōƛƭȇ Ȋ ht W!YΣ ƳǻȌŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όǇǌƝƧŜƳŎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛύ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƳ ƳŠǎƝŎƛ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǇƻőŜǘ ƘƻŘƛƴ ǊƻǾƴŀƧƝŎƝ ǎŜ 
мΣлƴłǎƻōƪǳ ŦƻƴŘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ŘŀƴŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜΦ 

±Ŝ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ǇƻőŜǘ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ Ǿ ǎƻǳőǘǳ ŀȌ мΣнƴłǎƻōƪǳ ŦƻƴŘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ Řƻōȅ ŘŀƴŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜΦ ±ȇƧƛƳƪŀ 
ƴŀ ǘǳǘƻ ǾȇǑƛ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ őƭŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ Ϡ т ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀκƴŜōƻ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ Ϡ тл Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ ± ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȇƧƛƳƪǳ 
ǳŘŠƭƛǘ ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ȌłŘł ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ ǇǊƻ ǘȅǘƻ őƭŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǘȇƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊƳŠƴƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ ǇǊłǾƴƝƘƻ ŀƪǘǳ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǟκǇǌŜǾƻŘǳ 
ǇƻŘǇƻǊȅΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ȌłŘŀǘ ƻ ǾȇƧƛƳƪǳ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ őƭŜƴȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ Ϡ т ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀκƴŜōƻ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ Ϡ тл Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ όǾƛȊ ƪŀǇΦ уΦмΦрΦύΦ 

5ƻ Ǉƻőǘǳ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǳ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝ ǾŜǑƪŜǊŞ 
ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ƘƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Řŀƴł ƻǎƻōŀ ǳ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƻŘǇǊŀŎǳƧŜ ς ǘƧΦ ƘƻŘƛƴȅ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǇǊƻ 
ǘŜƴǘƻ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ht W!Y όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƘƻŘƛƴȅ ǾȅƪŀȊƻǾłƴȅ Ǿ ǇǌƝƳȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ 
ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ƻŘǇǊŀŎƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝύ ƴŜōƻ ǇǊƻ Ƨƛƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ 
ǇǌƝƧŜƳŎŜκǇŀǊǘƴŜǊǻΦ 

 

!ƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƭȊŜ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƴłƪǳǇǳ ǎƭǳȌŜō ŀ ƻǎƻōƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ όǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳύΦ 
±ƘƻŘƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǾŠŎƴŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

 

WŜ ǘƻ ǘŀƪΦ tƻŘǇƻǊȅ ƻōƻǳ ƴŀǌƝȊŜƴƝ όнуом ŀ нуонύ ǎŜ ǇƻőƝǘŀƧƝ ƻŘŘŠƭŜƴŠΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ŘŠǘǎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ Řƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǾȇȊǾǳ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀǘ ƴŜōǳŘŜǘŜΦ 

 

a~a¢ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǳȊŜ Řƻ ǾȇǑŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ǘƧΦ a~a¢ ȊŀǇƝǑŜ Řƻ 
wŜƎƛǎǘǊǳ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜ ǾȇǑƛ őłǎǘƪȅ ōŜȊ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾƪƭłŘł Řƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎłƳ ȌŀŘŀǘŜƭΦ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ƧŜƘƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƳŠƭ ōȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀǇƭƶǳƧƝŎƝ Ȋƴŀƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ȊŀǇǎŀǘ 
ǘǳǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȌŀŘŀǘŜƭƛ Řƻ wŜƎƛǎǘǊǳ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΦ 


