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MANAZERSKE SHRNUTI

Projekty zamérené na internacionalizaci plni své cile. Podle vysledk( Setfeni Gspésné pomohly

internacionalizovat vyzkumné instituce, zkvalitnily institucionalniho prostfedi vyzkumnych organizaci,
posilily postaveni Spickovych vyzkumnych tymu a prohloubily mezinarodni spolupraci.

Mezinarodni mobility jsou pro modernizaci ¢eskych vyzkumnych instituci a internacionalizaci kli¢ové,
nebot zvysuji kvalitu vyzkumnych aktivit, kultivuji védecké vyzkumné prostiedi a upevriuji strategicka
partnerstvi se zahrani¢im. Dale u vyzkumnikd v dlsledku absolvované mobility dochazi k rozvoji
odbornych znalosti a profesnimu rlstu s tim, Ze nej¢astéjSim hmatatelnym vystupem mezinarodni
mobility je recenzovany odborny ¢lanek.

>

Nejcastéjsimi zemémi vyjezdl jsou sousedni zemé, tj. Némecko a Rakousko, dale VB a USA.

U vyzvy MSCA Fellowships CZ dominuji pfijezdy z Indie, nasledované Itdlii a USA; nejcastéji
realizovana délka mobility je 24 mésicl; nadpolovi¢ni vétsina vyzkumnik(, ktera realizovala
mobilitu, je ve fazi 3—12 let od ziskani titulu Ph.D.

Vyzva Spolecenské a humanitni védy: ¢lovék a svét v globalnich vyzvach soucéasnosti vykazuje
vétsi zastoupeni Zen, neZ je tomu u ostatnich hodnocenych vyzev.

Oborové zastoupeni se lisi dle typu vyzvy, napf. v pfipadé vyzvy MSCA Fellowships CZ dominuji
u ptijezd chemie, u vyjezdd socidlni védy. U vyzvy Spickovy vyzkum dominuji pFirodni védy
a inZenyrstvi a technologie.

98,8 % vyzkumnikl hodnoti vyzkumny pobyt jako pfinosny pro svilj kariérni rozvoj. 79 %

z nich povazuje délku mobility za dostate¢nou a financni prostfedky na realizaci mobility
hodnoti jako dostate¢né 84 % dotazanych vyzkumnik(.

Mezi hlavni prekdzky internacionalizace patfi komunikaéni propast mezi védci a vedenim

vyzkumnych organizaci, nedostate¢nd atraktivita instituciondlniho prostfedi pro cizince a plosna
administrativni zatéZz. U mensich vyzkumnych organizaci se k témto faktordm pfiddvaji strukturaini
limity, jako je omezend persondlni kapacita pro projekty OP JAK a horsi pfistup k zahrani¢nim
partneriim.

Zprava neobsahuje doporuceni.



EXECUTIVE SUMMARY

Projects focused on internationalization are achieving their goals. According to survey results,
they have successfully helped to internationalize research institutions, improved the institutional
environment of research organizations, strengthened the position of leading research teams, and
deepened international cooperation.

International mobility is key to the modernization of Czech research institutions and
internationalization, as it enhances the quality of research activities, cultivates the scientific research
environment, and strengthens strategic partnerships with foreign partners. Furthermore, as a result
of mobility, researchers develop their expertise and experience professional growth, with the most
common tangible output of international mobility being a peer-reviewed scientific article.

e The most common destination countries are neighboring countries, i.e., Germany and Austria,
followed by the UK and the USA.

e Inthe MSCA Fellowships CZ call, incoming researchers from India dominate, followed by those
from Italy and the United States; the most common duration of mobility is 24 months; more
than half of the researchers who participated in the mobility program are in the 3—12-year
phase following the completion of their Ph.D.

e The call Social Sciences and Humanities: Human and Humanity in Global Challenges shows
a higher proportion of women than in the other evaluated calls.

e Field representation varies by call type; for example, in the case of the MSCA Fellowships CZ
call, chemistry dominates among incoming fellows, while the social sciences dominate among
outgoing fellows. In Excellent research call, the natural sciences, engineering, and technology
dominate.

e 98.8% of researchers consider their research stay to be beneficial for their career
development. 79% of them consider the duration of the mobility period to be sufficient, and
84% of respondents consider the funding for the mobility period to be sufficient.

>

The main obstacles to internationalization include the communication gap between
researchers and the management of research organizations, the insufficient attractiveness of the
institutional environment for foreigners, and the general administrative burden. For smaller research
organizations, these factors are compounded by structural limitations, such as limited personnel
capacity for P JAC projects and poorer access to foreign partners.

The report does not contain any recommendations.
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Vyzvy na podporu internacionalizace vyzkumnych organizaci véetné podpory vyzkumnych pobytl
pracovnikl VaV (déle jen ,,mobilit vyzkumnych pracovnik(“) byly vyhlaseny v Priorité 1 Vyzkum a vyvoj.

Celkem bylo vramci implementace OP JAK vyhldseno osm vyzev, které podporuji rozvoj
internacionalizace vyzkumnych organizaci':

e wvyzva ¢.02 22 008 Spickovy vyzkum:

e vyzva .02 22 010 MSCA Fellowships CZ;

e vyzvac.02 22 011 MSCA COFUND C7;

e vyzva ¢ 02_23 022 ESF+ vyzva pro VS;

e vyzva ¢. 02 23 025 Spolecenské a humanitni védy: clovék a lidstvo v globdlnich vyzvach
soucasnosti;

e vyzva .02 23 026 Vyzkumné prostiedi a
e vyzva ¢.02 24 037 Névraty.

V ramci celkového hodnoceni internacionalizace VO probéhlo dotaznikové Setteni pro prijemce téchto
osmi vyzev. Pro srovnani bylo dotaznikové Setfeni provedeno také u VO, které nebyly pfijemci téchto
vyzev. Zaroven byli také se specifickym dotaznikovym Setfenim osloveni vyzkumni pracovnici, ktefi se
zUcastnili mobilit v ramci ¢asti vySe uvedenych vyzev (Ctyf podtrzenych vyzev), které podporovaly
mimo jiné také pfimo mobility vyzkumnych pracovnik.

ZDROJE DAT

Reserse odborné literatury
Analyza dat, zejména primarnich dat z MS2021+ (data k 04/2026).

Dotaznikové Setfeni zamérené na stav a rozvoj internacionalizace v rdmci OP JAK (probihalo 9. 10.
—5.11. 2025) bylo uréeno pro:

e vyzkumné pracovniky realizujici mobilitu;
e prijemce dotaci (Ceské vyzkumné organizace);

e ostatnivyzkumné organizace v CR, které se do vyzev na podporu internacionalizace nezapojily.

VYZKUM A VYVOJ V CESKE REPUBLICE A JEHO INTERNACIONALIZACE

Dle statistik Ceského statistického Gradu (CSU) bylo v roce 2024 vynaloZeno na vyzkum a vyvoj (VaV)
celkem 146,9 mid. K&., tj. 1,82 % podilu na HDP v CR — jednd se o hodnotu stdle zaostavajici za
pramérem EU (2,3 %). Struktura financovani je dominantné tvofena podnikovymi zdroji (60 %),
zatimco unijni prostfedky pokryvaji pouze 6,2 %. Nejvice penéz na VaV v rdmci EU vynakladaji Svédsko,
Belgie a Rakousko. V roce 2024 pracovalo v CR ve VaV zhruba 123 tisic osob (pfepocteno na plné tvazky

evvs

1 Podtrzenim zvyraznéné vyzvy jsou zaméfené na mobility, pfipadné majici specifickou aktivitu mobility odborného tymu.



Pracovnici ve VaV (fyzické osoby) podle sektoru provadéni a hlavni ekonomické

¢innosti
19
16
13
10 —
7 ___
0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000 140 000
B Zemédélstvi (sekce A) B Primysl a stavebnictvi (sekce B-F)
Informacni a komunikacni ¢innosti (sekce J) B Profesni, védecké a technické ¢innosti (sekce M)
M Vzdélavani (sekce P) Zdravotni a socidlni péce (sekce Q)

B Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti (sekce R) B Ostatni odvétvi sluzeb (sekce G-I, K, L, N, O, S-U)

Klicovi aktéfri a instituciondalni podpora

e Rozvoj mezindrodni spoluprace v CR zadsadné ovliviuji poskytovatelé dotaci,
zejména MSMT, GA CRa TA CR.

e Euraxess, organizace, kterd hraje klicovou roli v podpore zahrani¢nich vyzkumnikd v CR
a praktické integraci zahrani¢nich védcli. Pomaha jim predevsim v oblasti pobytovych
opravnéni, s orientaci v ¢eském prosttedi a socialni integraci.

Vykon a mezinarodni srovnani?

e Navzdory podpofe zlstdva mira mobility ¢eskych vyzkumnikd jednou z nejnizsich v EU. Za
poslednich 15 let &ini podil v CR 6 %, zatimco priimér EU dosahuje 9,4 %.

e Lidfi v mobilité: Svycarsko, VB, Izrael (mimo EU) a Lucembursko ¢i Rakousko (v rdmci EU).

e Pozitivnim trendem je rostouci pocet publikaci vznikajicich v mezinarodnich autorskych
kolektivech, ktery prevysuje primér Cisté domaci produkce.

ANALYZA PRIMARNICH DAT Z MS2021+

V rdmci hodnoceni internacionalizace a podpory mobilit byla provedena analyza dostupnych dat
v Monitorovacim systému 2021+.

VYZVA €. 02_22 011 MSCA COFUND CZ; VYZVA €. 02_22_ 010 MSCA FELLOWSHIPS CZ

Vyzva ¢. 02_22_011 MSCA COFUND CZ byla vyhlasena 31. fijna 2023 a ukoncena 31. fijna 2024.
Alokace vyzvy: 250 mil. K¢.

PfedloZena a podporena jedna Zadost o podporu ve vysi 50 mil. K.

2 Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani se zahrani¢im v roce 2023; Analyza situace
v Ceské republice, mezinarodni védeckovyzkumna mobilita 2024



S ohledem na podporu komplexniho mobilniho schéma v rdmci projektu (ne jednotlivych mobilit) bude
provedena podrobnd analyza jednotlivych mobilit podle potfeby az v zadvéru projektu, nebo hned po
jeho skonceni.

Dle cilovych hodnot indikatord ma byt podpoteno 30 pfijezdovych mobilit.

Vyzva €. 02_22_010 MSCA Fellowships CZ byla vyhldsena 2. srpna 2022 a bude ukoncena 31. srpna
2026.

Alokace vyzvy: 1,395 mld. K¢.
Doposud predloZzeno: 124 Zadosti a podporeno 72 ve vysi 1,229 mld. K¢.

Dosud bylo podpofeno v ramci vyzvy MSCA Fellowships CZ 337 mobilit vyzkumnych pracovnikl (239
standardnich pfijezd(; 66 standardnich vyjezdd; 16 prijezd( + 16 vyjezd( postdocl), z toho bylo
podporeno pét placementd u vyjezdovych mobilit, pét placementl u pfijezdovych mobilit a jeden
placement u mobilit postdocd.

Dle cilovych hodnot indikator( bude v ramci této vyzvy podporeno celkem 3 969 pfijezdovych mobilit
a 2 690 vyjezdovych mobilit vyzkumnika.

Aktivita €. 1 Podpora ,no money“ projektti MSCA Fellowships CZ - pfijezdy do €R

V aktivité bylo podporeno 239 prijezdovych mobilit vyzkumnych pracovnik(. Pfevazuje podpora muzl
nad Zenami. 49,75 % vyzkumnik( Cerpa prispévek na rodinu.

Vyzkumni pracovnici nejvice ptijizd&ji z Indie, nasleduje Ceska republika (vyzkumni pracovnici, ktefi
se vraceli ze zahrani¢i nebo jiz v CR pracovali). Z pFichozich vyzkumnych pracovnik( ziskalo 23,7 % Seal
of Excellence (SoE). V rdmci zemi to odpovida celkovému poctu prichozich z dané zemé, nejvice védcl
se SoE prichazi tedy z Indie (17,6 % ptichozich z této zemé) a Ceské republiky (25,7 % prichozich z této
zemé). V tomto ohledu Ize zminit pfichozi védce se SoE z Francie (36 %) a Ciny (62 %), nicméné oproti
Indii a CR se vak jednd o nizsi pocty celkové pFichozich vyzkumnika.

97 % pfijezdovych vyzkumnych pobyt( trvava 24 mésic, bez ohledu na obor.

Prijezdy MSCA Fellowships (ze zemi)
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Ptijezdy MSCA Fellowships - védci se Seal of excellence (ze zemi)
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Prijezdy MSCA Fellowships - obory
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Aktivita 2. Podpora ,,no money” projektti MSCA Fellowships CZ — vyjezdy z CR

V aktivité bylo podpofeno 66 vyjezdovych mobilit vyzkumnych pracovnik(. Podpora muzll a Zen
je shodna. 60 % vyzkumnik( cerpa prispévek na rodinu, coz je vyraznéjsi nez u pfijezdd.

Vyzkumni pracovnici nejvice vyjizdi do VB a Rakouska. Z vyjizdéjicich vyzkumnych pracovnikl ziskalo
40 % SoE. V rdmci zemi to pocetné odpovida celkovému poctu prichozich z dané zemé, nejvice védcl
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se SoE vyjizdi do VB (45 % vyjizdéjicich do této zemé) a Rakouska (40 % vyjizdéjicich do této zemé).
V tomto ohledu Ize zminit védce z Némecka (57 % vyjizdéjicich do této zemé ma SokE).

87,6 % vyjezdovych vyzkumnych pobytl trvava 24 mésicu, bez ohledu na obor.

Vyjezdy MSCA Fellowships (do zemi)
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Vyjezdy MSCA Fellowships - védci se Seal of excellence (do zemi)
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Na rozdil od vyjezd( v oborech jednoznac¢né dominuji socialni védy, nasledu;ji pfirodni védy a fyzika.
Naprosta vétsina vyzkumnikd pracuje na plny pracovni Gvazek. Nejvice védci ziskalo SoE v oborech
socidlni védy a ptirodni védy.



Vyjezdy MSCA Fellowships - obory
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Aktivita 3. Podpora ,,no money“ projektti MSCA Fellowships CZ — Global Postdoctoral Fellowships

V této aktivité bylo podpofeno pouze 16 vyjezdovych a 16 pfijezdovych mobilit vyzkumnych
pracovnikd.

Nejvice vyjezdd postdoct bylo do USA, pfijezd(i postdocl pak bylo nejvice z USA a Kanady. Osm védcl
mélo SoE (u pfijezdl i vyjezdl). Z oborl dominovaly pfirodni védy.

Prevazna vétsina vyjezdl byla na dobu 24 mésic(, vSechny pfijezdy v této aktivité trvaly 12 mésica.

10



Vyjezdy MSCA Fellowships (do zemi)
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VYZVA C. 02_22_ 008 SPICKOVY VYZKUM

Vyzva € 02_22_008 Spi¢kovy vyzkum byla vyhldgena 14. ¢ervence 2022 a ukon&ena 16. ledna 2023.
Alokace vyzvy: 12 200 mil. K¢.
PredloZeno: 76 Zadosti o podporu, z toho podporeno 26 ve vysi 12,162 mid. K¢.

VSechny projekty podporuji interdisciplinaritu ve vyzkumu. Pouze jeden projekt z podporenych
26 neobsahoval aktivitu 6. Mobility odborného tymu.

Dle cilovych hodnot indikator( bude v ramci této vyzvy podporeno celkem 341 pfijezdovych mobilit
a 656 vyjezdovych mobilit vyzkumnikt. Dle cilovych hodnot indikator( bude v disledku projektovych
aktivit podano 132 patentovych prihlasek a 612 Zzadosti o mezinarodni grant. Bude téZ vydano
2 753 publikaci se zahrani¢nim spoluautorstvim.

Délka projektd Spickového vyzkumu se pohybuje v rozmezi 4-5 let, viz graf nize. Vétina z nich trva
4,5 roku, tj. 54 mésicu. Délka pfijezdovych mobilit odbornych tym( je nejcastéji jednoznacné 1 mésic.
U vyjezdovych mobilit odbornych tym( je délka pobytl nejcastéji 1 ¢i 2 mésice, a to svyjezdy
predevsim do sousedniho Némecka. Nasleduje Rakousko, USA a VB.

11



Vyjezdy do zemi
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VYZVA C.02_23 025 SPOLECENSKE A HUMANITNI VEDY: CLOVEK A LIDSTVO V GLOBALNICH
VYZVACH SOUCASNOSTI

Vyzva €. 02_23_025 Spolecenské a humanitni védy: ¢lovék a lidstvo v globalnich vyzvach soucasnosti
byla vyhldsena 31. srpna 2023 a ukoncena 11. dubna 2024.

Alokace na vyzvy: 2,591 mld. K¢.

PredloZeno: 38 Zadosti o podporu, z toho podporeno 18 ve vysi 2,589 mid. K¢. 17 projektd obsahovalo
i aktivitu ¢. 3 Mobility odborného tymu.

Dle cilovych hodnot indikatori bude podpofeno 26 pfijezdovych mobilit a 212 vyjezdovych mobilit
vyzkumnikl. Bude podadno 100 Zadosti o mezinarodni grant. Bude téZ vydano 344 publikaci se
zahraniénim spoluautorstvim.

Spolecenské védy

Filosofie a ndbozZenstvi

Pisemnictvi, mas-media, audiovize
Sport a aktivity volného casu
Pedagogika a Skolstvi

Psychologie

Sociologie, demografie

Déjiny

Archeologie, antropologie, etnologie
Dokumentace, knihovnictvi, prace s informacemi
Pravni védy

Ekonomie

Jazykovéda

Politologie a politické védy

RPINR R R RNRWRRRRR

V rdmci mobilit odbornych tym( prevaZuji jednoznacné vyjezdy, a to nejvice s dobou trvani jeden
mésic. Nejvice vyzkumnici vyjizdi do Némecka a VB. Pfijezd( je v projektech minimum, nicméné maji
v priméru delsi trvani. Pouze 23 % prijezd( pobira prispévek na rodinu.

13



Vyjezdy projekty SHUV (do zemi)
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OSTATNI VYZVY PRISPIVAJICi K INTERNACIONALIZACI VO

Vyzva €. 02_24 037 Navraty byla vyhlasena 21. listopadu 2024 a ukoncena 30. dubna 2025.
Alokace vyzvy: 1,542 mld. K¢.
Predlozeno: 30 zadosti o podporu, z toho podporeno 29 ve vysi 1,541 mld. K¢.

Viyzva €. 02_23_022 ESF+ vyzva pro VS byla vyhladena 30. srpna 2023 a ukonéena 30. srpna 2024.
Alokace vyzvy: 2,5 mld. K¢.

PredloZeno: 31 Zadosti o podporu, z toho podporeno 27 ve vysi 2,423 mld. K¢.
Vyzva €. 02_23 026 Vyzkumné prostiedi byla vyhlaSena 24. cervna 2024 a ukonéena 16. prosince 2024.
Alokace vyzvy: 1,2 mld. K¢.

PredloZeno: 86 Zadosti o podporu, z toho podporeno 31 ve vysi 1,158 mld. K¢.

VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

DOTAZNIKY KINTERNACIONALIZACI VYZKUMNYCH ORGANIZACi - PRIJEMCE DOTACE
VYZEV INTERNACIONALIZACE V OP JAK VERSUS VO, KTERE NEZADALY O PODPORU

e Prvni dotaznik (dotaznik ¢. 1) pro prijemce projektd vyzev OP JAK, které podporuji
internacionalizaci vyzkumnych organizaci.

e Druhy dotaznik (dotaznik ¢. 2) byl zaslan vyzkumnym organizacim, které se téchto vyzev
nezucastnily.

Navratnost dotazniku

Prvni dotaznik (€. 1) zodpovédélo celkem 339 z 990 kontaktovanych respondentl. Neuplnych odpovédi
bylo 199. Uplnych odpovédi bylo 137.

Navratnost dotazniku €. 1: 13,8 % (UplIné odpovédi), resp. 34 % (v€etné neuplnych odpovédi).

Druhy dotaznik (€. 2) zodpovédélo celkem 94 z 124 kontaktovanych respondentl. Neuplnych odpovédi
bylo 40. UpInych odpovédi bylo 54.

Navratnost dotazniku €. 2: 43, 5 % (Uplné odpovédi), resp. 75, 8 % (véetné neuplnych odpovédi).
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Dotaznik ¢€.1: Pfijemci — identifikace vzorku

Podporené VO (respondenti) dle vyzev

= Vyzva €. 02_24_037 Navraty
= Vyzva ¢. 02_22_008 Spickovy vyzkum
= Vyzva ¢. 02_23_022 ESF+ vyzva pro VS

= V/yzva €. 02_23 025 Spolecenské a humanitni védy: ¢lovék a lidstvo v globdlnich vyzvach soucasnosti
= Vyzva €. 02_23_026 Vyzkumné prostredi
= Vyzva ¢.02_22_011 MSCA COFUND Cz

= Vyzva €. 02_22 010 MSCA Fellowships CZ

N=258 (instituce se mohly ucastnit ve vice neZ jedné vyzvé)

DuleZitost nastrojd internacionalizace pro vyzkumné organizace

Oba dotazniky maji obdobné vysledky. Za nejdulezitéjsi nastroje v podpore internacionalizace VO jsou
povaZzovany mobility vyzkumnych pracovnik(i, Gcast na mezinarodnich konferenci, navazovani
a rozvijeni spoluprdce se zahraniénim partnerem. Nejméné dlleZitym nastrojem je u obou dotazniki
uvedeno zapojeni do aliance Evropskych univerzit. V komentafich poté obé skupiny dotazovanych
uvadéji nedostatek jinych potfebnych nastrojl, napt. podporu mezindrodnich vyzkumnych projektt
a vzdélavani védcl a podplrného tymu v této oblasti.

DulezZitost nastroju internacionalizace - podpofené VO

Zapojeni do aliance Evropskych univerzit

Ucast na mezinarodnich konferencich
Kratkodobé staze
Komunikace se zahrani¢nim partnerem

Rozvijeni dalsi spoluprace se zahrani¢nim partnerem

Navazovdni nové spoluprdace se zahrani¢nim partnerem
Mobilita dalSich pracovnikd ve vyzkumu a terciarnim...

Mobility vyzkumnych pracovnik

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

W Ano HNe

N=209, ano=ddleZité, ne=méné duleZité
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Dulezitost nastroju internacionalizace - nepodpofené VO

Zapojeni do aliance Evropskych univerzit

Ugast na mezinarodnich konferencich

Kratkodobé staze

Rozvijeni dalsi spoluprace se zahrani¢nim partnerem
Navazovani nové spoluprace se zahranic¢nim partnerem

Mobilita dalsSich pracovnikd ve vyzkumu a terciarnim...

i

Mobility vyzkumnych pracovnikd

20 30 40 50 60 70 80

o
=
o

H Ne ®Ano

N=77; ano=dlleZité, ne=méné dileZité

Ndrocnost organizace mobilit pro instituce

Nasledujici grafy znazorfiuji narocnost jednotlivych oblasti internacionalizace u obou dotaznikl. Opét
nejsou patrné vyrazné rozdily v odpovédich. Obé skupiny uvadi jako nejnaro¢néjsi navazovani nové
spoluprace se zahrani¢nim partnerem.

Rozdil je vSak patrny v komentarich, které organizace uvadi. Zatimco prijemci (dotaznik ¢. 1) resi napfr.
prostfedi pro internacionalizaci na VO a cCasto také konkrétnéjsi problémy vyplyvajici z realizace
projektd, druhd skupina VO (dotaznik ¢. 2) Castéji resi vytvareni zdkladu internacionalizace, tj napfr.
téZkosti pfi navazovani spoluprdce se zahrani¢nim partnerem, personalni zajisténi, podminky
a nastaveni vyzev. Z komentard vyplyva, ze ¢im je VO mensi, tim vétsi problémy v téchto oblastech ma.

Spole¢nym problémem obou skupin je administrativni zatéz a zajisténi financi.

Hodnoceni narocnosti pfipravy a organizace aktivit internacionalizace podpofené
VO

Zapojeni do aliance Evropskych univerzit
U¢ast na mezinarodnich konferencich
Kratkodobé staze

Komunikace se zahrani¢nim partnerem

Rozvijeni dalsi spoluprace se zahrani¢nim partnerem

Navazovani nové spoluprace se zahrani¢nim partnerem
Mobilita dalsich pracovnikd ve vyzkumu a terciarnim...
Mobilita vyzkumnych pracovnikd

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
M 1= Rozhodné ndrocné M 2= SpiSe ndrotné 3= SpiSe nendrocné
M 4= nendrocné M 5= Nevim, nedokdzu posoudit

N=172
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Hodnoceni narocnosti pripravy aorganizace aktivit internacionalizace

Zapojeni do aliance Evropskych univerzit
Ucast na mezindrodnich konferencich  IEE——— I
Kratkodobé stdze I |

Komunikace se zahrani¢nim partnerem I ]

Rozvijeni dalsi spoluprace se zahrani¢nim partnerem I [ ]
Navazovani nové spoluprdace se zahrani¢nim partnerem I -
Mobilita dalSich pracovnikd ve vyzkumu a tercidrnim... EEEE—— |
Mobilita vyzkumnych pracovnik(i I ]

0 10 20 30 40 50 60 70
B 1= Rozhodné narocné M 2= SpiSe narocné 3= SpiSe nendrocné
M 4= nendrocné M 5= Nevim, nedokazu posoudit

N=65

Nejnarocnéjsi v ramci prfipravy a realizace projekt( internacionalizace z pohledu vyzkumnych
organizaci, které se Ucastnily vyzev internacionalizace OP JAK, byly nasledujici vzdjemné souvisejici
oblasti. Jedna se o shrnuti textovych komentard uvedenych nad rdmec vyse definovanych oblasti.

e Administrativni zatéZz — nejcastéji skloriovany vyraz v komentarich. Na jedné strané je
zminovana obrovska zatéz v ramci striktnich nastaveni pravidel vyzev OP JAK (pfiprava, sloZity
elektronicky systém, vykazovani, prilis mnoho poZzadavk( atd.), na strané druhé pak také velka
administrativni zatéz v ramci pfipravy mobilit vyzkumnych pracovnikd.

e Pracovné pravni zaleZitosti. SloZitd legislativa v pripadé cizincl. Problémem je rlznoroda
legislativa v oblasti pracovniho prava, dani, pojisténi atd. ¢i konkurenceschopnost mezd v EU.

e Financni zajisténi. VO maji problémy se zajisténim financovani pro persondlni a hmotnou
podporu aktivit internacionalizace. Mensi VO tento problém uvadéji ¢astéji.

o Komunikace. Komunikace nejen v rdmci mezinarodniho partnerstvi, ale také vné VO samotné.

e Nepfripravenost prostiedi pro rozvoj internacionalizace. Zde lze uvést napi. nedostacené
jazykové vybaveni VO nebo nedostacujici personalni kapacity pro aktivity internacionalizace.

NejnarocnéjSi v ramci aktivit internacionalizace zpohledu VO, které se neucastnily vyzev
internacionalizace OP JAK, byly nasledujici oblasti. Jedna se o shrnuti textovych komentard uvedenych
nad rdmec vysSe definovanych oblasti.

e Administrativni narocnost a finance.
¢ Nedostatecné personalni zajisténi. Absence projektovych kanceldfi.

e Tézkosti pfi hledani zahrani¢niho partnera a spolecného tématu. PfedevSim malé VO si
stéZuji, Ze nemohou najit vhodného zahrani¢niho partnera, mnozi potencialni partnefi davaji
prednost vétsim a prestiznéjsim VO.

e Urceni priorit, komunikace.
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Vnimani narocnosti téchto aktivit Uzce souvisi s divody, které VO (dotaznik ¢. 2) vedly k netcasti ve
vyzvach OP JAK podporujicich internacionalizaci. Mimo vyse uvedené body vsSak respondenti uvadi
i jiné dlvody, napf. nizkou informovanost i limity a sloZitost vyzev OP JAK.

Pfinos aktivit internacionalizace

Nasledujici grafy znazorfuji vnimany pfinos kjednotlivym oblastem rozvoje internacionalizace
u dotazniku €. 1 a dotazniku €. 2. Je patrné, ze VO pfijemci (dotaznik ¢. 1) vnimaji mnohem vétsi pfinos
ve svém zviditelnéni v zahranici a pfilakani zahraniénich pracovnikd.

Pfinos/cil aktivit internacionalizace - podpofené VO

Rozvoj vyzkumného prostfedi nasi instituce (sdileni...
zapojeni do mezindrodnich alianci, aj.)

Kvalita mezinarodni spoluprace nasi instituce (posilovani...
Kvalita vyzkumnych aktivit nasi instituce
Profesni rdst vyzkumnik( organizace

Nastaveni systému pro zahrani¢ni pracovniky (napf....
Pfilakani zahrani¢nich studentd
Prildkani zahrani¢nich pracovnikl

Realizace spole¢nych vyzkumnych aktivit se zahrani¢nimi...
Navazani novych spolupraci se zahrani¢nimi partnery

Zviditelnéni nasi organizace v zahranici

0 20 40 60 80 100 120 140 160
B Ano HNe
N=150
P¥inos realizace aktivit internacionalizace - nepodpoiené VO
Rozvoj vyzkumného prostiedi nasi instituce (sdileni... I
Kvalita mezinarodni spoluprédce nasi instituce (posilovani... I
Kvalita vyzkumnych aktivit nasi instituce I
Profesni rdst vyzkumnik( organizace I
Nastaveni systému pro zahrani¢ni pracovniky (napr.... |
Prildkani zahrani¢nich studentd I
Pfilakani zahrani¢nich pracovnikl I
Realizace spole¢nych vyzkumnych aktivit se zahrani¢nimi... I
Navdazani novych spolupraci se zahrani¢nimi partnery I
Zviditelnéni nasi organizace v zahrani¢i I
0 10 20 30 40 50 60 70
HNe MNAno

N=62; ano=duleZité, ne=méné dilezité

Prispévek k vysledkim realizovanych aktivit internacionalizace ve VO — pouze podpofené VO
(dotaznik €. 1)

Vyzkumné organizace, které se ucastnily vyzev uréenych v OP JAK na podporu internacionalizace VO,
v nasledujicim grafu uvadéji svlj prispévek kvysledklim VaV. Nejéastéji uvadény vysledek je
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recenzovany odborny ¢lanek. Nasleduje samotna ucast na projektu, tato moznost naznacuje, Ze
respondenti nevidi v Ucastech na projektu Zadny vysledek dle ,Definice druhl vysledkd vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci“>.

Prispévek k vysledkiim - podpofené VO

Patent/patentova ptihlaska
Workshop nebo prednaska o tom, co jsem se béhem...
Navazujici vlastni projekt
Samotna ucast na spole¢ném projektu
Stat ve sborniku
Recenzovany odborny ¢lanek
Odbornd kniha

o

20 40 60 80 100 120 14

o

160

B Ano HENe

N=145

Mobility vyzkumnych pracovnikl a vhimany pfinos ze strany zapojenych VO — pouze dotaznik ¢. 1

Z dotazovanych VO (podporené VO) realizovalo mobilitu vyzkumnych pracovnikd 93,6 %. Tyto VO
hodnotily vnimany pfinos.

Instituce vnimaji mobility predevsim jako ndstroj pro profesni rlst svych vyzkumnych pracovnikd.
Vyzkumné pobyty dle nich vyznamné zvysuji kvalitu mezindrodni spoluprace dané instituce a také
kvalitu jejich vyzkumnych aktivit.

Pfinos realizovanych mobilit pro instituci - podpofené VO

Rozvoj vyzkumného prostiedi nasi instituce (sdileni... I
Kvalita mezinarodni spoluprace nasi instituce (posilovani... I e
Kvalita vyzkumnych aktivit nasi instituce I e
Profesni rlst dalSich pracovnikd nasi instituce I e —
Profesni rdst pracovnikd realizujici mobilitu GGG

o
N
o
IS
o
(o))
o
(o]
o
-
o
o
i
N
o

140

B 1= Rozhodné pfinosny B 2= SpiSe pfinosny M 3= SpiSe nepfinosny M 4= neprinosny M 5= Nevim, nedokazu posoudit

N=133

DOTAZNIK PRO VYZKUMNE PRACOVNIKY KE ZHODNOCENi VYZKUMNYCH POBYTU
(MOBILIT)

Dotaznik pro vyzkumné pracovniky ke zhodnoceni jejich jiz realizovanych ¢i pravé probihajicich mobilit
byl zaslan ucastnikiim téchto vyzev:

3 https://tacr.gov.cz/wp-
content/uploads/documents/2020/02/12/1581509345 Definice%20jednotliv%C3%BDch%20typ%C5%AF%20v%C3% BDsledk%C5%AF.pdf
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https://tacr.gov.cz/wp-content/uploads/documents/2020/02/12/1581509345_Definice%20jednotliv%C3%BDch%20typ%C5%AF%20v%C3%BDsledk%C5%AF.pdf
https://tacr.gov.cz/wp-content/uploads/documents/2020/02/12/1581509345_Definice%20jednotliv%C3%BDch%20typ%C5%AF%20v%C3%BDsledk%C5%AF.pdf

e vyzva ¢ 02_22_ 008 Spic¢kovy vyzkum;
e vyzva ¢.02_22_ 010 MSCA Fellowships CZ;
o wyzva & 02 22 011 MSCA COFUND CZ a

e vyzva €. 02_23 025 Spolecenské a humanitni védy: ¢lovék a lidstvo v globalnich vyzvach
soucasnosti.

Navratnost dotazniku

Dotaznik zodpovédélo 202 z celkem 278 kontaktovanych respondentl. Nelplnych odpovédi bylo 35.
Uplnych odpovédi bylo 167.

Navratnost dotazniku: 60 % (Uplné odpovédi); 72, 6 % (véetné nelplnych odpovédi).
Respondenti: identifikace vzorku

Ucast ve vyzvé 3

112

® Vlyzva ¢. 02_22_008 Spickovy vyzkum
Vyzva €. 02_22_010 MSCA Fellowships CZ
m VVyzva €. 02_23_025 Spolecenské a humanitni védy: ¢lovék a lidstvo v globdlnich vyzvach soucasnosti

N=191

Pfijezdd do CR bylo ve vzorku oznaéeno 91 a vyjezdd z CR celkem 96. Uvedené pfijezdy jsou nejastéji
z Indie, poté z Italie. Vyjezdy jsou zase nejcastéjsi do sousednich zemi — Némecka a Rakouska. Dalsi
v poradi se ocitlo USA u pfijezdd i vyjezdQ.

Pfes polovinu respondentd bylo ve fazi kariéry 3-7 let od ziskani Ph.D. nebo 8-12 let od ziskani Ph.D.
Trvani mobility je nejCastéjsi 24 mésica.
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N=93
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Délka vyzkumného pobytu

90
80
70
60
£ 50
3
o 40
30
20
10
0 @ —_—
0 10 20 30 40 50 60
Délka pobytu v mésicich
N=180
Faze kariéry
m 0-2 roky od ziskani Ph.D. m 3-7 let od ziskani Ph.D. = 8-12 let od ziskani Ph.D.
m Doktorand/ka ® Jiné Vice nez 12 let od ziskani Ph.D.
N=175

Nejcastéji zastoupené obory u vyzvy €. 02_22 010 MSCA Fellowships CZ jsou chemie, Zivotni prostiedi
a fyzika.

Nejéastéji zastoupené obory u ostatnich vyzev jsou pfFirodni védy a inZenyrstvi a technologie.* Tyto
obory jsou dale rozdéleny na podobory, v oblasti pfirodnich véd je nejvice zastoupena chemie
a biologie. V oblasti inZenyrstvi a technologii pak strojni inZenyrstvi, chemické inZenyrstvi
a nanotechnologie.

Vyhodnoceni dotazniku

Spoluprace vyzkumnych pracovnik( s hostitelskou i s ¢eskou vyzkumnou organizaci je hodnocena jako
excelentni.

4Vidy dle kvalifikace oborG uvedenych v danych vyzvach. U vyzev MSCA je uveden jiny druh kvalifikace neZ u vyzev ostatnich.
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| votazce tykajici se podnétl pro zlepseni spoluprace Ceské vyzkumné instituce a vyzkumného
pracovnika je hodné uvadéna spokojenost respondentt s VO. Ve VO, kde existuji rozvinuta projektova
oddéleni, je situace v ¢asto zmifiovanych bariérach lepsi a néktefi respondenti to zddrazruji. Nize jsou
uvedeny zakladni oblasti identifikované k moznému zlepseni:

e Zlepseni komunikace. Toto je asi nejzasadnéjsi podnét objevujici se v komentarich. Nejcastéji
je uvadéna nedostate¢nda komunikace ze strany ceské VO. Vyzkumnici nemaji prehled
o moznostech financovani mobilit, chybi jim srozumitelné instrukce pred i béhem realizace
projektu, proto by ocenili vétsi zapojeni a transparentnost ze strany VO. V tomto kontextu je
nutné uvést, ze mnoho vyzkumnikd, ktefi realizovali mobilitu, nemélo informace ze strany
VO napf. o mozZnosti Cerpani nastroje Podpora rodiny (az 26 % respondentll). Ze strany
vyzkumnikl zaznivaji navrhy na zlepseni komunikace vramci projektu samotného
a propojovani za Ucelem sdileni praxe s ostatnimi institucemi ¢i vyzkumniky.

e Zefektivnéni procesu omezenim byrokracie.

e Zlepseni mezinarodniho prostiedi VO. Vétsi prace na odstranéni jazykové bariéry, knihy v AJ,
moznost kurz(, aj. N&ktefi respondenti ocefiuji perfektni roli Euraxess v CR.

Kromé vyse uvedenych podnétl respondenti dotaznikového Setfeni navrhovali spolecnou pfipravu
grantovych Zadosti se supervisorem, a to za Ucelem sjednoceni postupll a efektivnéjsi podpory pfi
pfipravé a v pribé&hu mobilit. Castym bodem kritiky byla povinnost dand vyzvou, 7e pFijemcem
u vyjezd i pFijezdd musi byt ¢eska vyzkumna organizace, coz komplikuje provozni stranku mobilit.

Celkem 79 % respondentt povazuje délku mobility za dostatecnou pro naplnéni jejiho Gcelu. Obecné
sice preferuji delSi vyzkumné pobyty, ty je vSak ¢asto obtizné skloubit s rodinnym Zivotem. Potreba
delsi ¢asové dotace se navic lisi podle oboru a typu vyzkumu (napf. experimentalni vyzkum vyZaduje
vice Casu nez jiné typy vyzkumu).

Financni prostfedky na realizaci mobility hodnoti jako (rozhodné Ci spise) dostatecné 84 % dotazanych.
V ptipadech, kdy finance nestacily, byly hlavnim problémem vysoké naklady na ubytovani a vyrazné
rozdily v cenovych hladinach mezi velkymi a malymi mésty. Nastroj Podpora rodiny vyuzilo pouze
16,5 % respondentd, pricemz 81,5 % z nich jej vnima jako adekvatni pro pokryti zvysenych naklada.
Vyraznych 57,5 % respondentl tento nastroj nevyuZilo a priblizné Ctvrtina o jeho existenci vibec
nevédéla.

Drtiva vétsina vyzkumnik( planuje pokracovat ve zvoleném tématu i ve spoluprdci s hostitelskou
organizaci, a to formou navazujicich projekt(, spole¢nych publikaci, ¢lank ¢i dalSich stazi.

Témér vsichni dotdzani (98,8 %) hodnoti vyzkumny pobyt jako pFinosny pro svij kariérni rozvoj. Redlna
naplin mobility v drtivé vétsiné pripadl plné odpovidala ocekavanim i skutecné vykonavané védecké
praci. Hlavni motivaci respondentl byla vize budouciho kariérniho rlstu nasledovand moznosti
spolupracovat na vyzkumnych projektech se Spickovymi odborniky.
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Motivace k Gcasti

Rodinné vazby

Pristup ke specidlnimu vybaveni

Lepsi pracovni podminky

Reputace vyzkumné organizace

Participace na zajimavém vyzkumném zaméru
Participace na spole¢ném vyzkumném projektu s...

Srovnani / ziskani nahledu na vyzkumnou praci v jiné zemi a...

Rozvoj budouci kariéry

o
N
o
N
o
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o
[o]
o

100 120 140 160 180
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N=170

Pfinos

Rozvoj vyzkumného prostredi ¢eské vyzkumné...
Kvalita mezinarodni spoluprace ceské vyzkumné...
Kvalita vyzkumnych aktivit ceské vyzkumné organizace...
Lepsi prilezitost budouciho uplatnéni
Vyssi prirezové dovednosti
Vyssi odborné znalosti
Inspirace pro vyzkum/ zahraniéni zkuSenost

Prestiznéjsi publikacni ¢innost

Profesni rlst

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180

B Nevim, nedokazu posoudit B Rozhodné neprinosny B SpiSe neprinosny

SpiSe prinosny B Rozhodné pfinosny
N=169

Pfinos pro kariéru vidi respondenti nejvice v profesnim rdstu, prestiznéjsi publikacni cinnosti
a v neposledni fadé také ve zvyseni svych odbornych znalosti. Pfispévek k vysledkdim VaV vidi ucastnici
mobilit predevsim v oblasti recenzovaného odborného c¢lanku, nasledné v samotné ucasti na
spole¢ném projektu. Tato moznost naznacuje, Ze respondenti nevidi v Gcastech na projektu Zadny
vysledek dle ,Definice druh( vysledkd vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci”. Vysledky této

otdzky u dotazniku se shoduji a nijak nevybocuji od dotazniku pro VO, které se Gcastnily vyzev OP JAK.
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Prispévek k vysledkiim VaV

Patent nebo patentova pfihlaska
Workshop nebo prednaska o tom, co jsem se béhem mobility...
Navazujici vlastni projekt
Samotna Gcast na spolecném projektu
Stat ve sborniku

Recenzovany odborny ¢lanek

Odborna kapitola knihy
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Respondenti vyzvy €. 02_22 010 MSCA Fellowships CZ odpovidali zvlasté na otdzku ohledné
secodmentll a placementd, které vyzva umoznuje. 31 % dotazovanych se Ucastnilo secondmentl
a23% placementd. Vybér instituci pro tyto specifické aktivity byl u partnerl akademického
i neakademického charakteru stejny.

Nejcastéji uvadéné divody vybéru jsou:
e dobra reputace v daném vyzkumném oboru;
e vybér partnera od hostitelské vyzkumné organizace a

e unikatni vyzkumné vybaveni.
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SHRNUTI A ZAVER

Vyzva €. 02_23 025 Spolecenské a humanitni védy: ¢lovék a lidstvo v globalnich vyzvach soucéasnosti
podporuje mezinarodni spolupraci v oblasti spole¢enskych a humanitnich véd. Soucasti jsou také
mobility odbornych tymu, v nichZ jednoznacné dominuji vyjezdy, a to nejcastéji do Némecka
a Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska.

Projekty vyzvy & 02_22_008 Spickovy vyzkum jsou nejéastdji realizovany v oboru pfirodnich véd,
inZenyrstvi a technologie. Projekty obsahuji velké mnoZstvi mobilit, u kterych dominuji vyjezdy.
Vysledkem projektl bude znacné mnoistvi podanych patentovych prihlasek a Zadosti o mezinarodni
grant.

V ramci vyjezdd vyzvy €. 02_22 010 MSCA Fellowships CZ jsou oborové nejvyraznéji zastoupeny
socialni védy a chemie, zhruba 40 % vyzkumnikd ma Seal of Excellence. U vyjezdl je podil Zen a muzli
stejny, v pfijezdech pfevazuji muzi. V ramci pfijezd( jsou nej¢astéji zastoupeny obory chemie a ptirodni
védy a zhruba 23,7 % prichozich vyzkumnikl ma Seal of Excellence. Nejcastéji zastoupenou zemi
u vyjezdl je Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, u pfijezdd Indie.

Vyzkumné organizace, bez ohledu na zapojeni do vyzev OP JAK, povazuji za nejdlleZitéjsi nastroj
internacionalizace mobility vyzkumnych pracovnikd, jejichz nejvétsim pfinosem dle VO i samotnych
vyzkumnych pracovnik( je profesni rlist vyzkumnikl a zvyseni kvality mezindrodni spoluprace VO.

VO, které se zucastnily vyzev OP JAK, vidi mnohem vétsi prinos aktivit internacionalizace ve zviditelnéni
dané organizace v zahranici nez ty, které se vyzev neucastnily.

Ndrocnost aktivit internacionalizace identifikuji VO, které maji zkusenost s OP JAK, v administrativni
zatézi, financni ndrocnosti, pracovné-pravnich zdlezitostech a interni i externi komunikaci. Malé
VO navic maji problém se svoji atraktivitou, ktera je limitujicim faktorem pfi navazovani zahraniénich
partnerstvi.

Prispévek mobilit k VaV vysledkim vnimaji VO i samotni vyzkumnici nej¢astéji v recenzovaném
odborném c¢lanku, VO oproti vyzkumnikdm vice ocenuji samotnou ucast vyzkumnika na mobilité.
Vyzkumnici vnimaji potfebu zlepseni komunikace s VO a zlepSeni jejich mezinarodniho prostredi.

| pres omezené moznosti financovani se OP JAK snazi podporovat internacionalizaci vyzkumnych
organizaci v Ceské republice rozvojem mezinarodni spoluprace mj. i podporou mobilit vyzkumnych
pracovnikl. Vyzkumnici i samotné VO toto ocefuji a povaZzuji podporu zOP JAK za dulezitou
a pfinosnou.
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