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Manazerské shrnuti

Kontext a cile Evaluace

Projekt IPs DATA: Datové-analyticka podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy
CR predstavuje rozsahlou a systémovou iniciativu Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT). Jeho hlavnim cilem je zasadné zlepsit fizeni vzdélavaci soustavy v Ceské republice
prostfednictvim budovani novych analytickych kapacit a nastroju, které umozni rozhodovani
zalozené na datech (evidence-based policy).

Klicova zjisténi
Tato Priib&Zna zprava, zpracovana spole¢nosti Ernst & Young, s.r.o. pro MSMT, komplexné

hodnoti realizaci projektu a jeho sméfovani k naplnéni cild v obdobi od bfezna 2023 do srpna
2025. Evaluace se zaméfila na tfi kliCové oblasti:

Projekt IPs DATA je realizovan v souladu se schvalenym harmonogramem.

Dosavadni zmény v projektu byly pfevazné administrativniho charakteru.

= NejvyznamnéjSim rizikem zlstava personaini zajisténi klicovych
odbornych pozic (analytiki, programator() z diivodu platovych strop(,
které neodpovidaji mzdovym o€ekavanim trhu. Realiza&nimu tymu se

IMPLEMENTACE A viak prozatim dafi stabilitu odborné préace udrzovat.

RIZENIPROJEKTU: | « Odborné panely predstavujl efektivni nastroj pro pfenos znalosti; vice ne

Stabilitas polovina &astnikd ziskané poznatky aplikovala ve své profesni praxi.

personalnim rizikem Ucastnici ocefiuji vhodné zvoleny format, kvalitu pfispévk( a organizagni
zajisténi.

= Vé&tsina primarnich uZvatell (65 %, n=27) vnima vystupy IPs DATA jako
relevantni, pfinosné a snadno dostupné pro svou praci.

Datova zakladna projektu IPs DATA splfivje stanovena kritéria kvality v

zakladnich dimenzich (pfehlednost, spolehlivost) pouze Castecné. To je

Castetné déno tim, Ze tvorba finaini podoby je planovana az na pozdejsi
faze projektu.

BUDOVANIDATOVE = V dobé& hodnoceni datové zakladna MSMT nenapliiuje piné potfeby

ZAKLAF,' NY: aktérd pro rozhodovani. Hlavni slabiny spoéivaji v kvalité, uplnosti a
Potencial, ale uZivatelském komfortu. Kli¢ové oficialni zdroje (napf. vykazy MSMT a
neuplné pokryti matrika) jsou sice dlleZité, ale jejich kvalita je ¢asto hodnocena jako
potieb nedostate¢na.
= |Ps DATA ma potenciél problémy zmirmnit, pfi FeSeni identifikovanych
bariér v5ak nelze spoléhat pouze na vystupy projektu. Pro skuteéné
systemové zlepSeni je nutné jeho vysledky doplnit o Sirsi systémove
zmény na urovni MGMT a legislativy.
Projekt IPs DATA jiz v pribéhu realizace postupné méni zplsob uvaZovani
o fizeni vzdélavaci politiky, posiluje kulturu prace s daty a diraz na
rozhodovani zaloZzené na dlkazech.
VLIVVNI-'\ ) = Zmény ve sbé&ru, uchovavani a zpfistupnéni dat pfinesly vyznamné
VZDELAVACI zefektivnéni metodické podpory a urychleni dostupnosti dat pro interni i
POLITIKU: externi uZivatele.
Posileni kultury = Analyticka jednotka se integruje do resortniho prostfedi a stava se
prace s daty duleZitym prvkem podpory systémového fizeni.
=V réamci projektu byly dokonéeny dvé sekundarni analyzy mezinarodnich
Setfeni (PIRLS 2021 a PISA 2022).
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. Prabéh Evaluace

V prubéhu tfietapové Evaluace bude pro Zadavatele zpracovano celkem 5 vystupa. 1. Pribézna
zprava je prvnim z vystupl faze realizace evaluaéniho vyzkumu.

Zavérecna zprava

Vstupnizprava

Zpracovani 1. Priibézné zpravy

3 Dotaznikova Setfeni
5 rozhovort

2 Participativni workshopy 3. Faze:

. Syntéza
1;'Faze: Zpracovani 2. Pribézné zpravy zjisténia
Priprava zodpovézeni

vyzkumu evaluacnich
Zpracovani 3. Pribézné zpravy otazek
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1. Uvod

Prvni Pribézna zprava (Zprava, PZ) je zpracovana jako soucast realizace vefejné zakazky ,Evaluace
individualniho projektu systémového: Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a Fizeni
vzdélavaci soustavy CR“ (projekt, evaluace & zakazka). Zpracovatelem Projektu
je Ernst & Young, s.r.o. (EY, Dodavatel) na zakladé smlouvy ze dne 7. 1. 2025 uzaviené mezi EY
a Ceskou republikou — Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT, Zadavatel).
Dodavatel je funkéné nezavisly na Zadavateli. V ramci evaluace budou oslovovani vSichni relevantni
aktéfi a vysledky Setfeni budou posuzovany v souladu s etikou evalua¢niho vyzkumu.

1.1 Struény kontext evaluace a struktura prabézné zpravy

Evaluovany projekt patfi mezi individualni projekty systémové a je specificky nékolika klicovymi faktory,
které vyrazné ovliviiuji jeho evaluaci. Jedna se o rozsahlou a systémovou iniciativu, jejimz cilem
je zasadné zlepsit Fizeni vzd&lavaci soustavy v Ceské republice (CR) prostfednictvim datové
podlozenych rozhodnuti. Tento projekt ma za cil vytvofit nové analytické kapacity a nastroje pro
hodnoceni kvality vzdélavani, zahrnujici jak sbér a analyzu dat, tak i jejich efektivni vyuziti pro
strategické intervence. Diky svému rozsahu, dlouhodobému charakteru a zapojeni mnoha riznych
aktért (od MSMT pres $kolské instituce az po vedeni $kol) predstavuje komplexni vyzvu pro evaluaci,
ktera musi reflektovat dynamiku a postupny vyvoj implementace projektu.

V ramci projektu je realizovano celkem 6 kliCovych aktivit (KA). Prostfednictvim realizace narodnich a
mezinarodnich Setfeni (KA2), pokroCilych sekundarnich analyz a jejich vysledkd (KA3), posileni
analytickych kapacit a vytvoreni Siroké datové zakladny (KA4) a kooperace s odbornou vefejnosti (KA6)
usiluje MSMT o efektivngjsi rozhodovani a Fizeni vzdélavaci politky na zakladé dat. Metodicka,
koordinacni a kontrolni &innost smérem Kk realizaci projektu a zpétna vazba jsou zajiStovany
prostfednictvim KA1 a KA5.

o 02 03 04 05 06

Realizace Sekundarni Vybudovani Vnitini Spoluprace a
mezinarodnich analyzy datové zakladny hodnoceni komunikace
Setieni vzdélavacich dat pro realizaci projektu
z mezinarodnich vzdélavacich
Setfeni analyz

Klicové aktivity projektu IPs DATA

Cilem Pribézné zpravy je komplexné zhodnotit priibéh realizace projektu a jeho smérovani k
naplnéni stanovenych cilli v obdobi od bfezna 2023 do srpna 2025. Priibézna zprava odpovida na
tfi evaluaéni otdzky (EO) a dvanact podotazek (viz kap. 2), a to v rozsahu, ktery odpovida aktuaini fazi
realizace projektu Datové&-analytickd podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR (IPs
DATA). Hodnoceni se zaméfuje na kliCové oblasti, které jsou pro dal$i sméFovani projektu zasadni —
pribéh implementace a fizeni projektu (EO1), budovani a vyuzitelnost datové zakladny (EO2) a jeji
dopad na rozhodovani ve vzdélavaci politice (EO3).
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Uvod Zpravy predstavuje struény kontext projektu a
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Priibézna zprava obsahuje nasledujici kapitoly:

Kap. 1 evaluace, realiza¢ni tym a limitace spojené
s evaluaénim vyzkumem.
Tato kapitola poskytuje odpovédi na jednotlivé
i 2 evaluacni otazky.
- Kapitola syntetizuje hlavni zavéry a tvofi na jejich
e zakladé doporudeni.
Soucasti Prlibézné zpravy jsou tfi pfilohy — technicka
Kap. 4

zprava, dil¢i a technické materialy a letak.

Zjisténi a zavéry uvedené v 1. Pribézné zpravé vychazeji z analyzy zdroji poskytnutych Zadavatelem
a vlastniho sbéru dat prostfednictvim dotaznikovych Setfeni, rozhovor( a participativnich workshopu.

Pfiloha €. 1: Technicka zprava je ¢lenéna do dvou kapitol a Uzce navazuje na odpovédi k jednotlivym
EO. Kapitola 1 obsahuje dopliujici informace ke kazdé EO, ze kterych evaluaéni tym vychazel. U EO1
se jedna o dopliujici a podrobné vystupy z dotaznikovych Setfeni, pfehled zadosti o zménu, pfehledy
prezenénich listin z odbornych panelt dle cilovych skupin. Subkapitola vénujici se EO2 obsahuje
detailni popis pfistupu evaluaéniho tymu k tvorbé kritérii pro hodnoceni kvality datové zakladny, v&etné
vysvétleni principu, na kterych byla kritéria zalozena, a pfevedeni kritérii do konkrétnich otazek, které
budou vyuzity v pozdéjsich fazich Evaluace pro zodpovézeni na tuto EO a zaroven navazani na
vysledky dotaznikového 3etfeni. Déle tato podkapitola obsahuje vysledky mapovani potfeb v oblasti
vzdélavani v ramci Projektu a pfehled pokryti identifikovanych oblasti projektem IPs DATA. Podkapitola
vztahujici se k EO3 obsahuje vystupy z dotaznikového Setfeni a shlukovani problému v odpovédich.

Kapitola 2 se vénuje pribéhu dotaznikového Setfeni mezi primarnimi a sekundarnimi uzivateli, jsou
zde navazany otazky z dotazniku na EO, je zde popsana metodika vybéru vzorku, popis procesu
stratifikace a porovnani mnoZstvi oslovenych osob s poétem respondentli za jednotlivé instituce, na
zakladé kterych byla stratifikace provedena. Dale se tato kapitola vénuje také dotaznikovému Setfeni
emailovou formou, pomoci kterého byli osloveni administratofi.

Priloha ¢. 2: Dil¢i a technické materialy obsahuje anonymizované zapisy z rozhovort a workshopu,
koordina¢nich schizek a exportovana Gista data ziskana z dotaznikového Setfeni.

Priloha €. 3: Letak stru¢né a vizualné shrnuje zakladni informace o projektu a prdbéhu Evaluace pro
SirSi vefejnost.
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1.2 Shrnuti celkového ramce harmonogramu Evaluace a popis

@

postupu pro dalsSi fazi Evaluace

V pribéhu tfietapové Evaluace bude pro Zadavatele zpracovano celkem 5 vystupl. 1. Pribézna zprava
je prvnim z vystupl fazi realizace evalua¢niho vyzkumu. Dokonceni celé Evaluace je planovano
nejpozdéji do 13. Fijna 2029, tedy 58 mésicl od podpisu smlouvy.

1. Faze: Priprava vyzkumu 2. Faze: Realizace vyzkumu

@ Vstupni zprava @ 1. Prubézna zprava @ Zavéreénazprava

3. Faze: Syntéza zjiSténi a

zodpovézeni EO

@ 2. Prubézna zprava

@ 3. Prubézna zprava

V navazujici fazi realizace bude provedeno desk research a uskute€nény rozhovory s kliCovymi aktéry.
Mezi né patfi zejména realizaCni tym projektu (v€etné hlavni projektové manazerky a koordinatora KAG),
hlavni manazefi individualnich projektd systémovych (IPs) Podpora kurikularni prace $kol
(IPs Kurikulum) a IPs Stredni Clanek podpory (IPs Strfedni Clanek), zastupci oddéleni administrace IPs,
¢lenové Fidiciho vyboru (RV) projektu a zastupci Ceské $kolni inspekce (CSI).

Soucasti této faze bude také realizace dotaznikovych Setfeni a nasledna analyza ziskanych dat.
Planovana je rovnéz pfiprava dalSich Setfeni, pfedevsim fokusnich skupin, a dale pfiprava a realizace
pozorovani.
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1.3 Realizac¢ni tym
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Ing. LINDA MARSIKOVA
Vedouci realiza¢niho tymu

Linda ma vice jak 13 let
zkuSenosti s implementaci
Evropskych strukturalnich

a investi¢ni fonda (ESIF).

Pfi pusobeni na Ministerstvu
prace a socialnich véci

se vénovala financovani
socialnich sluzeb, dale také pfipravée

a implementaci mechanismU grant(, dotaci

a finan¢nich nastrojl, a to jak ze statniho rozpoctu,
tak z ESIF. V EY se vénuje primarné evaluacim

a strategickym analyzam, se svym tymem pracuje
na vyhodnoceni narodnich i lokalnich politik. Vedla
nejvétsi realizované evaluace na ¢eském trhu,
Tematickou evaluaci Dohody o partnerstvi a
Evaluaci dopadti ESIF na regionalni rozvoj CR.
Velmi relevantni zkuSenosti je také vedeni
Zavérecné evaluace Operacniho programu Praha —
Pol rGstu nebo Evaluaci program(i fondd Evropské
unie (EU) v oblasti vnitfnich véci.

Zapojeni do Projektu:
=  Projektovy management
= Odpovédnost za plnéni harmonogramu
projektu
= Odpoveédnost za kvalitu vystupu

Ing. ANNA KORIENIEVA
Hlavni analyticka

Anna se jiz tfi roky vénuje
poradenstvi pro vefejny sektor
a evaluacim projekta
financovanych z ESIF.
Primarné se soustfeduje

na analytické a evaluaéni
Cinnosti a ma zkuSenosti

se sbérem a zpracovanim kvantitativnich

i kvalitativnich dat. Projekty, do kterych byla

v minulosti zapojena, zahrnuji napfiklad
Zavérec€nou evaluaci Opera¢niho programu Praha —
pol rustu, Evaluaci programu fondd EU v oblasti
vnitfnich véci, ¢i Tematickou evaluaci Dohody

0 partnerstvi.

Zapojeni do projektu:
=  Projektova podpora
= Soucinnost pfi nastaveni vyzkumu
= Realizace vyzkumu (koordinace dotaznikovych
Setfeni, vedeni rozhovord apod.)
=  Analyza podkladovych dat
= Interpretace zjisténych dat
= Priprava, zpracovani a finalizace vystupl

Ernst & Young, s.r.o.

Mgr. et Mgr. ALENA
ZNAMENACKOVA

Hlavni evaluatorka

Alena ma nékolikaleté zkuSenosti
se sbérem a analyzou dat

v socialnim i vefejné politickém
vyzkumu, které ziskala jiz b&éhem
studia Sociologie a Verfejné

a socialni politiky. Skrze odborné
staze, napf. na MSMT, ziskala zku$enosti ve
vefejném sektoru. V EY se podilela na projektech
Evaluace dopad(i ESIF na regionalni rozvoj CR,
Zavérecné evaluace Operacniho programu Praha —
pdl rastu ¢i evaluace Rozvoje systém( pro socialni
zaclenovani. Prostfednictvim téchto evaluaci ziskala
zkusenosti v oblasti kvalitativniho (fizené rozhovory,
fokusni skupiny, expertni panely) i kvantitativniho
(dotaznikova Setfeni, statistické analyzy) vyzkumu.

Zapojeni do projektu:
= Nastaveni evalua¢niho designu
= Volba vhodnych evalua¢nich metod
= Interpretace zjiSténych dat
= Revidovani vystupl

Bc. KRISTINA CHORVATOVA
Clenka tymu

Kristina se v EY v ramci nékolika
projektu podilela na kvalitativnim
vyzkumu, aplikaci statistickych
metod a sbéru dat. Byla zapojena
do Tematické evaluace Dohody
o partnerstvi pro programové
obdobi 2014-2020 predevSim

v oblasti socialniho zaélefiovani a zaméstnanosti,
Zavérecné evaluace Operacniho programu Praha —
pdl rastu, Evaluace programt fond EU v oblasti
vnitfnich véci nebo do evaluace dvou narodnich
projektt Uradu prace CR.

Zapojeni do projektu:
= Soucinnost pfi nastaveni vyzkumu
= Realizace vyzkumu (dotaznikova Setfeni,
rozhovory apod.)
=  Analyza podkladovych dat
= Interpretace zjiSt€nych dat
=  Priprava, zpracovani a finalizace vystupt

Evaluace individualniho projektu systémového Datové-analyticka podpora pro

hodnoceni a Fizeni vzdélavaci soustavy CR
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2. Zjisteni a odpovédi na EO

Kapitola 2 pfina8i odpovédi na 3 evaluacni otazky a 12 podotazek uvedenych nize. Odpovédi byly
formulovany na zakladé zjisténi z vyzkumného Setfeni, které probéhlo v souladu s metodickym ramcem
stanovenym ve Vstupni zpravé.

e EO1: Jaka jsou rizika ve vztahu k realizaci projektu a k naplinovani cili projektu?

EO1.1: Sméfuje projekt z ¢asového hlediska k naplnéni stanovenych cili? Tedy
hodnoceni rizik spojenych s ramcovym harmonogramem.

EO1.2: Dafi se projektu zapojit sekundarni uzivatele do aktivit ¢innosti projektu a
jak je zapojeni pfinosné (mj. v kontextu socialné vylou¢enych lokalit a strukturalné
postizenych region(l)? Je zajiSténo sdileni dobré praxe s odbornou vefejnosti
(odborné panely)?

EO1.3: Vede nastaveni vnitfniho hodnoceni projektu k ziskavani relevantnich
informaci o realizaci projektu dulezitych, jak pro projektové fizeni, tak k dosazeni
cilt a vystupu projektu?

EO1.4: Vede vzajemna organizace spole€nych setkani s ostatnimi IPs k pfedavani
vzajemnych zkuSenosti a koordinaci vzajemnych aktivit napfi¢ projekty? A jak je
predavani zkuSenosti, sdileni dobré praxe a koordinace spolecnych aktivit
pfinosné?

EO1.5: Dochazi ke komunikaci a pfedavani dat a informaci s primarnimi uzivateli?
A jak je tato komunikace a spoluprace pfinosna?

e EO2: Do jaké miry se podarilo vybudovat kvalitni datovou zakladnu?

EO2.1: Do jaké miry splfiuje datova zakladna v dobé hodnoceni objektivni kritéria
kvality?

EO2.2: Do jaké miry napliiuje datova zakladna v dobé hodnoceni
predstavy/potifeby aktéru, ktefi ji maji vyuzivat pro rozhodovani ve vzdélavani?

e EO3: Jakym zpusobem se podafilo vyuzit datovou zakladnu pro rozhodovani ve
vzdélavaci politice?

EO3.1: Jaké problémy vyfeSila zména sbéru, uchovavani a pfistupnosti datové
zakladny ve vztahu k rozhodovani ve vzdélavaci politice?

EO3.2: Jakeé pfinosy (o¢ekavané &i neoCekavané) méla zména sbéru, uchovavani
a pristupnosti datové zakladny ve vztahu k rozhodovani ve vzdélavaci politice?

EO3.3: Jakym zplUsobem pracuji feditelé, ucitelé a SirSi odborna vefejnost se
zjisténymi informacemi a doporuéenimi vzeslymi z realizovanych Setfeni a datové-
analytickych aktivit zprostfedkovanych prostfednictvim informaéné-osvétovych
aktivit (nap¥. odbornych konferenci)?

EO3.4: Jakym zplGsobem byly k rozhodnutim ve vzdélavani vyuzity sekundarni
analyzy vzdélavacich dat z mezinarodnich Setfeni?

EO3.5: Jakym zplUsobem pfispéla analyticka jednotka ke zkvalitnéni procesu
pfijimani rozhodnuti ve vzdélavaci politice?

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 7
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR



uvoD ZJISTENI A ZAVERY A PRILOHY
ODPOVEDI NA EO DOPORUCENI
& ]

@

EO1: Jaka jsou rizika ve vztahu k realizaci projektu a k naplnovani
cilt projektu?

Pro vyhodnoceni EO1 byly vyuzity dvé hlavni metody sbéru dat, tj. rozhovory a dotaznikova Setfeni,
které byly doplnény metodou desk research. V Tabulce 1 niZe je zobrazen pfehled metod sbéru dat a
poctu respondentl dle jednotlivych skupin respondent(l v kontextu evaluaénich podotazek.

Tabulka 1: Navazani metod sbéru dat a poétu respondent(i na podotazky EO 1

Metoda reg:::(ch Dotaznikové Setieni Rozhovory
Skupina Projektovi Primarni Sekundarni Hlavni Zastupci RV Interni X . 02 Koordinatofi
respondent administratofi ~ uZivatelé uZivatelée  manazerka  Projektu  evaluatorka Zastt;pc;i KA
a 1 projektu Projektu OPJ
OP JAK

3
n = pocet
respondent 3 44 115 1 1 1 3 3
a
Eor1 I E— I —
EO 1.2 ] I I
EO 1.3 I ! | | I
Eors I S R
Eo1s — —

Zdroj: vlastni zpracovani

©® EO1.1: Sméfuje projekt z éasového hlediska k naplnéni stanovenych cilG?
Tedy hodnoceni rizik spojenych s ramcovym harmonogramem.

Ano - projekt sméfuje k naplnéni stanovenych cili v souladu s harmonogramem.
Nejvyznamnéjsim rizikem zlstava personalni zajisténi odbornych pozic, avSak diky pruznému
systému naboru a efektivnimu fizeni tymu se dafi udrzovat stabilitu personalnich kapacit i
kontinuitu odborné prace.

Projekt IPs DATA probiha v souladu se schvalenym harmonogramem, dosavadni zmény v projektu
probéhly pfevazné z administrativnich davodd. NejvyznamnéjSim rizikem je personalni zajisténi
projektovych aktivit, kde zajemci zpravidla oekavaji vyssi plat, nez je stanoveny platovy strop téchto
pozic (napf. analytici, programatofi, specialisti pro praci s daty). V pribéhu implementace doslo ke
snizeni tfi finanénich milnikd, pfevazné v dasledku externich faktord spocivajicich ve stanoveni
nizSiho prdmérného platu Ministerstvem financi oproti pavodnimu rozpoctu projektu, snizeni sazby
FKSP, usporach na nakupu techniky, sluzebnich cestach ¢i externich sluzbach. Koordinace aktivit se
po po&atecnich obtiZich zlepSila diky zavedeni vicestupriového systému porad a posilené komunikaci
s relevantnimi Gtvary. Rizika spojena s dostupnosti dat, udrzitelnosti vystuptd & mimoradnymi
udalostmi jsou aktivné fizena a nemaji negativni dopad na naplfovani projektovych cild.

Projekt IPs DATA je implementovan v souladu se schvalenym harmonogramem. Od zacatku
realizace bylo k 25. 8. 2025 schvaleno celkem 32 zadosti 0 zménu. VétSina zmén ma administrativni
charakter, dalSi vécné zmény zahrnuji snizeni financnich milnikd, zmény na klic¢ovych pozicich (vedouci
analytickych tym( KA3, hlavni analytik KA3, hlavni projektova manazerka), posun terminu odevzdani

! Operaéni program Jan Amos Komensky.

? Ridici organ.

‘n= pocet respondentt (v pfipadé dotaznikového Setfeni se jedna o kompletnich odpovédi

s udélenym souhlasem s tc¢asti ve vyzkumu); n u grafl zobrazujicich vyhodnoceni jedné z otazek

znaci pocet respondentd, jejichz odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovédéli
na danou otazku.
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prvni interni evaluagni zpravy nebo rozSifeni zaméreni KA2 o Setfeni IEA* ICCS® - cyklus ICCS 2027.
Projekt ma stanovenych Sest indikatora®. K 30. 6. 2025 byla dosazena nenulova hodnota u jednoho z

nich — u indikatoru 527 007 — Pocet dil¢ich vzdeélavacich produktt s cilovou hodnotou 34’ Dosazena
hodnota €ini 7, coz pfedstavuje naplnéni na urovni 21 %.

Tabulka 3 poskytuje pfehled moznych rizik spojenych s realizaci projektu, v€etné jejich miry dopadu a
pravdépodobnosti vyskytu. Pfi hodnoceni rizik projektu jsme vychazeli z analyzy rizik uvedené v Charté
projektu a z registru rizik projektu. Existujici rizika byla aktualizovana s ohledem na aktualni fazi projektu
— néktera byla vyfazena, protoze jiz nemohou nastat, zatimco byla doplnéna nova rizika, identifikovana
v pribéhu sbéru dat. Na zakladé shromazdénych vstupl a nasich zkusenosti s obdobnymi projekty byly
kaidému riziku pFiFazeny hodnoty pravdépodobnosti vyskytu a dopadu na projekt na Skale od 1 do 5

popis Skal je uveden v Technické zprave.

Tabulka 2: Skaly miry pravdépodobnosti vyskytu a miry dopadu rizika

Mira pravdépodobnosti vyskytu rizika Mira dopadu rizika
1 Velmi nizka pravdépodobnost Zanedbatelny dopad
2 Nizka pravdépodobnost Nizky dopad
3 Stfedné vysoka pravdépodobnost Stfedné zasadni dopad
4 Vysoka pravdépodobnost Zasadni dopad
5 Velmi vysoka pravdépodobnost Zcela zasadni dopad

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledné byla vypoctena celkova mira rizika, a to jako soucin hodnoty pravdépodobnosti vyskytu rizika
a hodnoty miry dopadu na projekt. Vysledna hodnota vyjadfuje relativni zavaznost rizika a umoznuje
jejich porovnani i stanoveni priorit pro Fizeni.

Nizké riziko Stedni riziko _
1 6 8 16 20 25

Rizika jsou roztfidéna do nékolika skupin, mezi né& patfi personalni rizika, financni rizika, rizika
harmonogramu, komunikace a participace, vstupy, vystupy projektu, legislativa a externi faktory.

Tabulka 3: Prehled rizik

Nazev rizika Pravdépodob Mira Vysledni
| nost vyskytu | dopadu hodnota
4 4 16

'Lidée | R1 | Fluktuace a nedostatek odbornych odbornych
pracovniku

Lidé R2 Nedostate¢na odbornost / 9 3 6
zku$enost pracovnik(

Lidé R3 Nizka kvalita prace odbornych 2 4 8
fesitell

Finance R4 Nizké Cerpani rozpoctu 4 3 12

Finance R5 Nesplnéni finanénich milnikd 1 3 3

Harmonogram R6 Zpozdéni projektovych aktivit viivem 1 5 5
nedostate¢ného projektového fizeni

* Mezinarodni asociace pro hodnoceni vysledkl vzdélavani (International Association for the
Evaluation of Educational Achievement).

® International Civic and Citizenship Education Study.

° 508102 - Poget organizaci ovlivnénych intervenci RgS (cilova hodnota 2); 510172 - Poget
osvétovych akci (cilova hodnota 3); 521007 - Pocet dil€ich vzdélavacich produktd (cilova hodnota 34);
526020 - Pocet platforem pro odborna tematicka setkani (cilova hodnota 2); 549020 — Pocet
narodnich systému (cilova hodnota 1); 521002 — Podet vytvorenych produkti RgS (hodnota shodné

s 549020)

" Pavodni cilova hodnota indikatoru 33, byla navy3ena Zzadosti o zménu &. 30 o zpravu z
mezinarodniho Setfeni ICCS — cyklu ICCS 2027. Zména nabyla ucinnosti 25. 8. 2025.
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Nazev rizika Pravdépodob Mira Vysledni
| nost vyskytu | dopadu hodnota
2 4 8

' Komunikacea | R7 | Slaba komunikace v projektovém projektovém
participace tymu
Komunikace a R8 Slaba spoluprace mezi MSMT a 1 3 3
participace partnerem projektu (CSI)
Komunikace a R9 Nizka ochota a participace vécné 5 4 8
participace pfislusnych atvarit MSMT
Komunikace a R10 | Nizké povédomi sekundarnich a
participace ¢asti primarnich uzivateld, ktefi
s projektem a jeho vystupy nejsou 4 2 8
v uzkém kontaktu, o pfesném
zaméru projektu vedouci
k nerealistickym oCekavanim
Komunikace a R11 | VyuZivani kapacit projektu pro 1 3 3
participace nestrategické a mensi ukoly
Komunikace a R12 | Nizka participace sekundarnich 3 > 6
participace uzivatell v aktivitach projektu
Vstupy R13 | Nedostate¢na kvalita a neaktualnost 3 3 9
vstupnich dat
Vystupy R14 | Nizké vyuzivani vystupl projektu 3 1 3
projektu cilovymi skupinami
Vystupy R15 | Kriticky postoj odborné a laické
projektu verejnosti k nastaveni datového 2 3 6
modelu Skoly a propojeni dat
Vystupy R16 | Nedostate¢na udrzitelnost vystupu 3 1 3
projektu po ukon&eni projektu
Legislativa R17 | Nedostate¢né vymezeni pfedavani
citlivych dat s partnerem projektu 1 3 3
CSI
Legislativa R18 | Legislativni pfekazky ve sdileni dat 5 2 10
Externi faktory R19 | Zména priorit souvisejici se zménou 2 4 8
politického vedeni
Externi faktory R20 | Mimofadné udalosti (napf. Zivelni 1 3 3
udalosti)

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvic rizikovou oblasti je podle dosavadni implementace personalni zajiSténi projektu. Personalni
obsazeni je stabilni z hlediska vedeni, s vyjimkou vyznamné zmény na pozici hlavniho projektového
manazera; Castéji dochazi ke zménam na nizSich pozicich. S ohledem na situaci na trhu prace maji
datovi analytici, programatofi a dalSi specialisté zpravidla vy$Si mzdova oCekavani, nez ktera muze
projekt v ramci pfidéleného rozpoctu Ministerstva financi nabidnout. Tyto role tak Casto zastavaji bud
motivovani zajemci, nebo méné zkuseni pracovnici s nizSimi naroky. Opakované byly zvefejnény a
skrze socialni sité Sifeny inzeraty na volné pracovni/ sluzebni pozice projektu, na pozice vyzaduijici
vy$Si odbornost byli cilené oslovovani doporuéeni odbornici. Fluktuace je trvale pfitomna, nezpusobuje

vSak destabilizaci projektu.

Klic¢ovym nastrojem pro zajidténi kontinuity a odbornosti je systematicka prace s novymi pracovniky.
Projekt umozfuje flexibilni formy zapojeni pracovnikd formou DPP nebo DPC, pfi¢emz pFi obsazovani
téchto pozic neni nutna pfitomnost tficlenné vybérové komise, coZ usnadriuje a urychluje naborovy
proces. PrestozZe tyto formy spoluprace slouzi pfedevsim k naplfiovani projektovych vystupl a cild,
mohou také vytvaret prostor pro postupné zaskolovani pracovnik( a nasledny plynulej$i pfechod na
sluzebni &i pracovni pomér.

Z finanéniho hlediska doslo ke snizeni tfi dosud planovanych finan¢nich milnikd. Hlavni pFi¢inou je
stanoveni nizSiho pramérného platu Ministerstvem financi oproti pivodnimu rozpoctu projektu. Mezi
dal$i faktory patfi fluktuace zaméstnancd, snizeni sazby Fondu kulturnich a socialnich potfeb od roku
2024, niiéi zapojenl' pracovnikd na dohody, l’Jspory pfi poh’zeni techniky a vybavenl’ nizsi néklady na

neodrazi niZsi projektovou aktivitu, ale externi faktory prOJektu.

Oficialni harmonogram stanovuje kliCové terminy pfevdzné na zavér projektu, coz zajistuje
administrativni stabilitu. Sou€asné je vSak veden detailngjSi interni harmonogram, ktery umoZziuje

Ernst & Young, s.r.o.
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aktivni fizeni aktivit a vytvari prostor pro zpétnou vazbu a zapojeni partner(i. Po pocatecnich obtizich
zpusobenych nejasnym zacilenim a rozdilnymi o¢ekavanimi se dle vedoucich pracovnik( projektu
koordinace vyrazné zlepsila. Interni harmonogram je naplfiovan, pfi¢emz tempo plnéni stanovenych cill
ovliviuji zejména kapacitni moznosti zapojenych oddéleni a dalSich atvard. O zménu terminu
odevzdani bylo pozadano pouze v pFipadé prvni evaluacni zpravy z ddvodu dlouhodobé neobsazenosti
pozice interniho evaluatora, dalSi vystupy byly odevzdany v souladu s harmonogramem nebo
s posunem krat§im nez 5 mésicu.

V oblasti komunikace je hlavnim rizikem slaba komunikace €i nizka ochota ke spolupraci v ramci
projektového tymu (vEetné& partnera projektu) i napfi¢ Gtvary MSMT. Prvni interni evaluaéni zprava
poukazala na nedostateCnou koordinaci mezi hlavnimi tymy projektu realizujicimi KA2, KA3 a KA4 a
z toho vyplyvajici nizsi efektivitu rozhodovacich a schvalovacich procesll. V navazném obdobi doslo
k zavedeni vicestupfiového systému porad, které pokryvaji jak vécnou, tak administrativni stranku
realizace projektu. Pravidelna vyména a agregace informaci mezi urovnémi umoznuje efektivni fizeni,
v€asné rozhodovani a flexibilni reakce na vyvoj projektu, ¢imz se zvySuje plynulost realizace projektu.
Posilena byla také komunikace s relevantnimi oddélenimi MSMT s cilem vyjasnit cile projektu,
specifikovat jejich datové pozadavky a identifikovat moznosti spoluprace. Vystupem této aktivity je
sbornik z mapovani potfeb, ktery shrnuje zplsob vyuzivani dat, jejich puvod, identifikované problémy,
vnimanou dostupnost a navrhy na zefektivhéni prace s daty. Sekundarni uzivatelé jsou do projektu
zapojovani pfedevsim prostfednictvim odbornych panell, mira informovanosti, zejména mezi Skolami a
obcemi, vSak zUstava nizka. Jednim z dlivodl mize byt, Ze se jedna o dlouhodoby projekt, jehoz hlavni
vystupy jsou planovany az do jeho zavéreénych fazi a vyzaduji rozsahlou pfipravu, ovéfovani a
naslednou integraci do stavajicich procesl a struktur. Soucasné je potfeba zohlednit i systémovy
charakter projektu, ktery sméfuje pfedevsim k posileni strategické roviny fizeni Skolstvi.

Z legislativniho hlediska projekt od za¢atku ¢eli omezenim souvisejicim se sdilenim a propojovanim
individualnich dat, ktera vyplyvaji z platného legislativniho ramce pro jejich shromazdovani a vyuzivani.
Realizace projektovych aktivit je zajistovana analyzou vybérovych Setfeni Ceského statistického ufadu
(CSU), kde se projektovému tymu podafilo ziskat vhodnou sadu dat, toto riziko tedy aktualng nema vliv
na naplnéni cild projektu.

Souc€asné v8ak probihaji rozsahla meziresortni jednani zaméfena na potiebu legislativnich Uprav v
ramci celé fady organu statni spravy pro sdileni a propojovani dat mezi jednotlivymi institucemi vefejné
spravy. Vysledky téchto jednani mohou mit do budoucna zasadni vyznam pro rozvoj datové zakladny a
pro SirSi vyuziti vystupl projektu IPs DATA. Pokud by vS8ak soucasna legislativni omezeni, ktera urcuiji
zpusob a rozsah, v jakém lze data mezi institucemi pfedavat, pretrvala i v del§im horizontu, mohla by
negativné ovlivnit vyuzitelnost analytickych vystup(, validitu zavért a efektivitu integrace rGznych
datovych zdroju.

Mezi hlavni rizika souvisejici s vystupy projektu patfi potencialné nizké vyuzivani vysledkl cilovymi
skupinami, coz mlize omezit jejich realny dopad. Tento problém m{ize nastat napfiklad v pfipadé, ze
navrzeny datovy model Skoly nebude odpovidat potfebam uzivatell nebo nebude dostatecné
uzivatelsky privétivy. Takové okolnosti mohou ztizit pfijeti vysledkd a omezit jejich dalSi rozvoj.
Vyznamna je nejen dlouhodoba udrzitelnost nastroju a metod, ale i personalni stabilita tymu. Proto je
klicové vénovat pozornost nejen samotné realizaci projektu, ale také komunikaci a planovani
udrZitelnosti v€etné& personalni dimenze po skonéeni projektu. ZruSeni pracovnich pozic osob
zapojenych do spravy a rozvoje datové zakladny by mohlo negativné ovlivnit udrZitelnost a efektivni
vyuziti vystup(; toto riziko se proto snazi projekt minimalizovat systemizaci nékterych mist.

Posledni rizikovou oblast tvofi externi faktory, predevdim zména priorit souvisejici se zménou
politického vedeni nebo nepfedvidatelné mimorfadné udalosti. ACkoli pravdépodobnost vzniku krizovych
situaci ovliviujicich realizaci projektu je nizka, maze se jednat o vyznamné omezeni. PFikladem byla
podzimni situace v roce 2024, kdy se fada Skol ocitla v krizové situaci v dusledku povodni, coz si
vyzadalo posun interné planovaného terminu realizace dotaznikového Setfeni. Setfeni probéhlo
s interné schvalenym odkladem a byla k nému zpracovana a schvalena zprava. V{c¢i oficialnimu
harmonogramu projektu v§ak nedoslo k zadnému zpozdéni. Projektovy tym zvladl situaci efektivné fesit
diky flexibilnimu pFistupu k metodice sbéru dat a aktivni komunikaci se zi¢astnénymi institucemi.

Ernst & Young, s.r.o.
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©® EO1.2: Dafii se projektu zapojit sekundarni uzivatele do aktivit ¢innosti
projektu a jak je zapojeni prinosné (mj. v kontextu socialné vylouéenych
lokalit a strukturalné postizenych regiont)? Je zajiSténo sdileni dobré praxe
s odbornou verejnosti (odborné panely)?

Casteéné ano — projekt postupné posiluje zapojeni sekundarnich uzivatel(, zejména na trovni
krajii a mezi zastupci Mistnich akénich skupin (MAS) a Mistnich akénich plant rozvoje
vzdélavani (MAP), avSak celkové povédomi o projektu a mira zapojeni na lokalni arovni
zastavaji nizké.

Projekt IPs DATA si postupné buduje silnéjSi pozici mezi aktéry strategického a regionalniho
planovani, zejména na urovni krajll a mezi zastupci MAS/MAP. Odborné panely jsou vnimany jako
prinosna a prakticky vyuzitelna platforma, coz potvrzuji nejen U€astnici dotaznikového Setreni, ale i
zpétna vazba z jednotlivych akci. Pfesto vSak celkové povédomi o projektu mezi sekundarnimi
uzivateli zlistava omezené a informovanost o aktivitich a vystupech projektu je vnimana jako
nedostatecna. Nejvétsi je komunikacni deficit u Skol, obci a ¢asti akademického sektoru. Zjisténi
poukazuji na nutnost cilenéjSi komunikace, ktera zvySi dosah odbornych aktivit i smérem k méné
uzivatelll Ize vSak ¢astecné vysvétliti samotnym zamérenim projektu — jedna se o systémovy projekt,
jehoz cilem je plsobit predevsim v strategické roviné fizeni Skolstvi.

Povédomi o projektu IPs DATA je mezi sekundarnimi uZzivateli zatim relativné nizké. Ze 115
respondent(, ktefi se Ucastnili dotaznikového Setfeni, pouze 30 sekundarnich uzivateld uvedlo, Ze ma
osobni zkuSenost s projektem nebo vi, ¢im se projekt zabyva. Zbylych 60 % respondentd zna pouze
jméno projektu nebo projekt nezna vibec. Projekt ma nejvétsi ohlas na urovni kraju, kde ho znaji vSichni
dotazani, pfimou zkuSenost s projektem ma jeden respondent. Silné povédomi je také mezi zastupci
MAS/MAP, s projektem se setkalo pfiblizné 70 % respondent. Na opacném konci stoji obce a Skoly,
kde vétSina respondentd projekt viibec nezna. Akademicky sektor je v tomto ohledu rozdéleny — ¢ast
ma s projektem zkuSenost, jini o projektu doposud neslyseli. Vysledky ukazuji, ze IPs DATA se dafri
oslovovat predevsim aktéry strategického a regionalniho planovani, zatimco na mistni arovni
zatim zastava méné viditelny. Je vSak potfeba vnimat, Ze se jedna o dlouhodoby systémovy projekt,
ktery je primarné zaméfen na podporu strategického a systémoveho rozvoje Skolstvi.

Ve srovnani s vysledky interni evaluace se povédomi o projektu jevi byt obecné niz8i, nejvyraznéji u
obci. Tento nesoulad je vSak pravdépodobné zpuUsoben rozdilnou metodikou vybéru vzorku
respondentl, kdy interni evaluace zahrnovala vy$si podil vétSich mést, u kterych Ize oGekavat vyssi
povédomi o projektu, napfiklad diky vétsim odboriim Skolstvi.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 13
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
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Graf 1: Vyhodnoceni otazky 1 — Dotaznik pro sekundarni uzivatele

Otazka 1: Znate projekt IPs DATA (Datove-analyticka podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci
soustavy CR)?
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Znam pouze jméno projektu OProjekt neznam n=115

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledku dotaznikového Setreni®

| mezi respondenty, ktefi projekt IPs DATA alespon ¢aste¢né znaji, zlistava informovanost o jeho
aktivitach a vystupech nedostateéna. O aktivitach, jako jsou napfiklad odborné panely, se citi byt
zcela dostate€né informovani pouze 4 respondenti, zatimco 39 uvadi spiSe nebo velmi nedostateCnou
informovanost. Podobné u vystupl projektu — informace o nich povazuje za pIné nebo &aste¢né
dostupné 23 respondentu, zatimco 43 vnima jejich dostupnost jako nedostate¢nou. Tato zjisténi ukazuji,
Ze i smérem kjiz oslovenym cilovym skupinam je potfeba vyrazné posilit cilenou, srozumitelnou a
systematickou komunikaci, ktera zviditelni jak odborné aktivity projektu, tak jeho konkrétni pfinosy pro
praxi.

Graf 2: Vyhodnoceni otazky 2 a 3 — Dotaznik pro sekundarni uzivatele

Otazka 2: Nakolik se citite byt informovany/a o aktivitach projektu IPs DATA (napf. odborné panely aj.)?
Otazka 3: Nakolik se citite byt informovany/a o dosavadnich vystupech projektu IPs DATA?

Informovanost o aktivitach projektu m 35 4
Informovanost o vystupech projektu ¢ 34 9
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u Zcela dostateCné  m Spie dostatecné SpiSe nedostatecné Velmi nedostatecné n=66

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledk( dotaznikového Setfeni’

®n= pocet respondent(, jejichz odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovedéli
na danou otazku.

*n= pocet respondentd, jejichz odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovédéli
na danou otazku.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 14
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Zapojeni sekundarnich uzivateld do aktivit projektu probihalo ve sledovaném obdobi zejména
prostfednictvim odbornych panelt pofadanych v ramci KA6. Celkové se doposud uskuteénilo 7
odbornych paneIL‘]10 s primérnou ucasti pfiblizné 135 osob, pficemz sekundarni uzivatelé tvofili pfiblizné
polovinu ucastnika'.

Povédomi o odbornych panelech v ramci projektu IPs DATA se mezi jednotlivymi skupinami
respondentl vyrazné liSi. Nejvy$si znalost uvadéji zastupci kraju, MAS/MAP a akademického sektoru,
kde se podil informovanych pohybuje mezi 55 % a 60 %. NizSi miru znalosti vykazuji Feditelé Skol, u
nichz se povédomi pohybuje okolo 35 %. Nejniz§i informovanost byla zaznamenana u obci, kde o
odbornych panelech vi pouze 8 % respondent(. Tato zjiSténi naznacuji, Zze projekt ma v &asti cilovych
skupin — zejména ve Skolach a na mistni urovni — stale omezeny dosah, a posileni komunikace
odbornych aktivit by mohlo napomoci efektivnéjSimu Sifeni odbornych informaci a vystupl smérem k
praxi.

Graf 3: Vyhodnoceni otazky 4 — Dotaznik pro sekundarni uzivatele

Otazka 4: Vite o odbornych panelech, které jsou v ramci projektu IPs DATA organizovany?
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HEAno Ne n=115
Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni'

Mezi respondenty, ktefi maji povédomi o odbornych panelech projektu IPs DATA (celkem 47 osob), se
29,8 % zucastnilo nékterého panelu. Vice nez tfetina (34 %) uvedla, Ze se nemohla uc¢astnit z Easovych
nebo jinych divodu, 25,5 % nevédélo o konkrétnim terminu konani a 10,6 % respondentt uvedlo, Ze je
témata dosavadnich panell neoslovila.

1. odborny panel na téma: "Pfechod zakd mezi zakladni a stfedni Skolou"; 2. odborny panel na téma:
"PfedSkolni vzdélavani v datech"; 3. odborny panel na téma: "Kariérové poradenstvi"; 4. odborny panel
na téma: "Od analyzy k pochopeni — Co nam Fikaji datové analyzy PISA a PIRLS?"; 5. odborny panel
na téma: "Digitalni vzdélavani v datech"; 6. odborny panel na téma: "Podpora nadani v regionalnim
Skolstvi"; 7. odborny panel na téma: "Pedagogitti pracovnici a jejich pfiprava v datech".
" Pramérma ugast byla stanovena na zakladé prezencnich listin z prvnich Sesti odbornych paneld.
Prezencni listina ze 7. odborného panelu nebyla v dobé zpracovani evaluani zpravy k dispozici.
Podrobny vypocet je uveden v Technické zpravé.

n = pocet respondentd, jejichz odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovédéli
na danou otazku.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 15
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Graf 4: Vyhodnoceni otazky 5 - Sekundarni uzivatelé

Otazka 5: U&astnil(a) jste se nékterého odborného panelu?

5 12
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= Ano
= Ne — nemohl(a) jsem se zucastnit z Easovych nebo jinych divodu
Ne — neoslovila mé témata dosavadnich odbornych panel(

Ne — nevédél(a) jsem o konani n=47
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledk( dotaznikového Setreni??

Odborné panely projektu IPs DATA pfinaseji ucastnikiim prakticky vyuZitelné poznatky, které nachazeji
uplatnéni v jejich profesni praxi. Vice nez polovina Ucastniku jiz ziskané informace aplikovala, néktefi
opakovang, dalSi ¢ast oCekava jejich vyuziti v budoucnu. Odborné panely tak pfredstavuji efektivni
nastroj pro pfenos znalosti. Pozitivni hodnoceni zazniva nejen ze strany respondentt dotaznikového
etfeni, ale i v rdmci zp&tné vazby sbirané pfimo po jednotlivych odbornych panelech. U&astnici ocefiuji
pfedevs§im vhodné zvoleny format akci, kvalitu prezentovanych pfispévkl a moznost aktivni u¢asti v
diskusich; vysokou uroven vykazuje i organizacni a technické zajisténi paneld.

Moznosti zapojeni sekundarnich uzivatell z prostfedi socialné vylou¢enych lokalit a strukturalné
znevyhodnénych regionQ je v aktualni fazi evaluace obtizné hodnotitelné. Pfestoze index socialniho
vylou€eni byl jednim z kritérii pro vybér obci do vzorku dotaznikového Setfeni, celkova navratnost
odpovédi byla nizka (5 %), pfiemz polovina odpovédi pochazi z obci, které socialnim vylouéenim
nejsou ohroZeny. Ani prezenéni listiny z odbornych panell neumozriuji pfesné uréit, kolik u¢astnik
pochazelo ze socioekonomicky znevyhodnénych tzemi. V ramci dalSich fazi evaluace bude proto tato
oblast podrobnéji zkoumana s vyuzitim doplfujicich metod, které umozni Iépe posoudit miru zapojeni
téchto cilovych skupin.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 16
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
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©® EO1.3: Vede nastaveni vnitiniho hodnoceni projektu k ziskavani
relevantnich informaci o realizaci projektu dulezitych, jak pro projektové
Fizeni, tak k dosazeni cili a vystupt projektu?

Ano - nastaveni vnitiniho hodnoceni (interni evaluace) prinasi relevantni a prakticky
vyuzitelné informace pro fizeni projektu a podporuje dosahovani jeho cilt.

Interni evaluace projektu probihala dle schvaleného planu, a to i pfes po¢atecni zdrzeni zplisobené
neobsazenosti pozice evaluatora. Prvni interni evaluaéni zprava zhodnotila pribéh realizace
projektu, nastaveni Fizeni, kvalitu vystupl a spolupraci s kliCovymi aktéry. Na zakladé doporuceni
doslo k upravam fizeni, posileni koordinace a pravidelné komunikaci napfi¢ KA. Aktualné probiha
monitoring naplfiovani doporuceni a pfiprava druhé zpravy, ktera rozSifi hodnoceni o nové vystupy a
dal8i faze realizace. Interni evaluace je vnimana jako nedilna souéast systému adaptivniho fizeni,
nebot poskytuje zpétnou vazbu v redlném Case a umozfuje pruzné reagovat na vznikajici rizika i
prilezitosti.

Vnitfni hodnoceni projektu (interni evaluace) probihalo ve sledovaném obdobi v souladu s Planem
vnitfniho hodnoceni projektu. Z divodu dlouhodobé neobsazenosti pozice interniho evaluatora doslo
ke schvaleni posunu terminu pfedlozeni prvni evaluaéni zpravy na listopad 2024. Navzdory tomuto
omezeni byly jiz v pfedchozim obdobi realizovany aktivity sméfujici k pribéZnému hodnoceni projektu.
Slo zejména o analyzu zainteresovanych stran a cilovych skupin &i o zjistovani aktualniho stavu praci
s daty v jednotlivych vécnych odd&lenich MSMT. Tyto &innosti byly zajistovany vedenim projektu a
kliCovymi pracovniky dalSich KA.

Po nastupu interni evaluatorky byl zpracovan a RV projektu schvalen Podrobny evaluaéni plan, ktery
operacionalizuje evaluacni otazky a upfesfiuje metody sbéru dat, stanovuje Casovy plan pfipravy
vystupll KA5 a popisuje ¢asovou a vécnou koordinaci procesu interni a externi evaluace. Na zakladé
tohoto planu byly realizovany individualni hloubkové rozhovory s pracovniky projektového tymu a
dotaznikové Setieni mezi zastupci cilovych skupin. Interni evaluatorka se rovnéz aktivné zapoijila do
mapovani potieb relevantnich oddéleni MSMT, &imz byla podpofena relevance vystuptl projektu vigi
realnym potfebam resortu.

Prvni interni evaluaéni zprava se zamérila na zhodnoceni nastaveni a dosavadniho pribéhu
realizace projektu, se zvlastnim dirazem na vnitini procesy fizeni, efektivitu vyuzivani zdroju,
pInéni harmonogramu a uroven spoluprace se zapojenymi aktéry. Hodnocena byla rovnéz kvalita
dosud vytvofenych vystupd, identifikovana potencialni rizika a zmapovany datové potifeby cilovych
skupin. Implementace doporuceni se jiz promitla do nékolika konkrétnich zmén v ramci projektového
fizeni. V hierarchii fizeni projektu byl v KA4 zaveden vicestupfiovy model zahrnujici hlavniho
projektového manaZzera, koordinatora KA4 a koordinatory jednotlivych aktivit — datového modelu a
aplikace, analytické podpory, dotaznikovych Setfeni a asovych fad a analyz trhu prace. Vyznamnym
krokem bylo rovnéZ posileni horizontalni komunikace napfi€¢ KA projektu. Od prosince 2024 zacala
hlavni projektova manaZerka svolavat pravidelné porady tzv. uzsiho projektového tymu, jichz se ucastni
koordinatofi vSech KA, zastupce partnera projektu (CSI) a projektovy a finanéni manazer projektu. Tyto
porady pfispivaji k intenzivnéjSimu sdileni informaci a lepsi koordinaci ¢innosti.

Evaluaéni ramec je nastaven tak, aby umoznoval opakovany sbér zpétné vazby od cilovych skupin,
¢imz je zajiSténa moznost sledovat nejen aktualni stav, ale i vyvoj pfinosu projektu v ¢ase. Tento pFistup
podporuje princip adaptivniho fizeni a zvySuje vyuzitelnost evaluace jako nastroje pro priibézné
zlepSovani implementace. Je vSak nutné dbat na nepretézovani cilovych skupin sbérem dat, zejména
s ohledem na soubézné probihajici externi evaluaci projektu. Z tohoto divodu je kladen duraz na
vzajemnou koordinaci a efektivni planovani evaluacnich aktivit.

Dilezitym prvkem posilujicim informacni propojeni mezi evaluaci a fizenim projektu je i pravidelna ucast
interni evaluatorky na kli€ovych poradach projektového tymu. Nejde pfitom pouze o administrativni
porady — evaluatorka se pravidelné uc€astni porad administrativnich, porad O52 a porad KA4, a
prileZitostné také dalSich tematickych setkani. Diky této pravidelné pfitomnosti ma evaluatorka
kontinudlni pfistup k operativnim informacim o realizaci jednotlivych aktivit, mize v realném cCase
identifikovat rizika a potfeby tymu a pfispivat k okamzitému sdileni zpétné vazby a doporuceni.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 17
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Interni evaluace je vedenim projektu i realizaCnim tymem vnimana jako pfinosny a nedilny nastroj fizeni
kvality, ktery napomaha véasné identifikaci problém(, sdileni osvéd&enych postupl a kontinualnimu
zvySovani efektivity a dopadu projektu. Aktualné probiha monitoring implementace doporuceni z prvni
evaluacni zpravy a pfiprava druhé evaluacni zpravy, kterd navaze na dosavadni zjisténi a rozSifi
hodnoceni o dalSi priibéh realizace projektu, vznik novych vystupl a jejich vyuziti.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 18
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©® EO1.4: Vede vzajemna organizace spoleénych setkani s ostatnimi IPs k
predavani vzajemnych zkusenosti a koordinaci vzajemnych aktivit napric¢
projekty? A jak je predavani zkuSenosti, sdileni dobré praxe a koordinace
spoleénych aktivit pfinosné?

Ano — spoluprace mezi projekty IPs (DATA, Kurikulum a Stredni élanek) je funkéni, pravidelna
a vede ke sdileni zkusenosti, koordinaci aktivit i predavani dobré praxe.

V hodnoceném obdobi probihala mezi projekty IPs DATA, IPs Kurikulum a IPs Stfedni Clanek
intenzivni spoluprace, ktera zahrnovala pravidelna jednani i dalSi konzultace mimo oficialni setkani.
Hlavnim cilem této spoluprace bylo sitovani a efektivni provazani aktivit jednotlivych projektd s
dirazem na sdileni zkusenosti, koordinaci sbéru dat a eliminaci duplicit vici cilovym skupinam. Jako
priklad dobré praxe lze uvést spolecny informacni letak, jenz prehledné prezentuje aktivity IPs
smérem k Uzemnim partnerim.

Vramci spoluprace mezi projekty IPs DATA, IPs Kurikulum a IPs Stiedni ¢lanek probihala
v hodnoceném obdobi intenzivni spoluprace, a to formou spoleCnych jednani, ale také
prostfednictvim konzultaci mimo oficialni setkani.

Jako hlavni cil spoluprace tfech IPs oznacuje vedeni projektovych tym( sitovani a efektivni provazani
aktivit jednotlivych projektd. Timto pfistupem dochazi k posilovani synergii, které prispivaji k vyssi
efektivité realizace jednotlivych vystupl a k optimalizaci vyuziti dostupnych zdroju. Spole¢na setkani
projektovych tymu slouzi zejména ke sdileni zkuSenosti v oblasti projektového Fizeni, komunikace s
cilovymi skupinami, planovani a realizace komunikaénich aktivit a k reflexi jednotlivych fazi
implementace. Vyznamnym pfinosem této spoluprace je rovnéz koordinace aktivit s dopadem na cilové
skupiny, a to s cilem eliminace duplicit, zamezeni nadmérného zatiZzeni respondentll a zajisténi
smysluplného a koordinovaného sbéru dat.

Mezi konkrétni vystupy, které Ize oznacit za pfiklady dobré praxe, patfi napfiklad spole¢ny informacni
letak, urCeny pro realizatory MAP a regionalni aktéry ve vzdélavani. Tento letak prfehledné informuje o
aktivitach jednotlivych IPs sméfujicich do Uzemi, a pfispiva tak k posileni informovanosti i celkové
transparentnosti projektovych ¢innosti.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 19
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©® EO1.5: Dochazi ke komunikaci a pfedavani dat a informaci s primarnimi
uzivateli? A jak je tato komunikace a spoluprace prinosna?

Ano — komunikace a spoluprace s primarnimi uzivateli probiha systematicky, je oboustranna
a prinasi méritelné pfinosy pro zvySovani kvality datové agendy i vyuzivani analytickych
vystupu.

Projekt IPs DATA se v uplynulém obdobi uspésné zaélenil do organizaéni struktury MSMT, coz se
pozitivné odrazi v jeho vnimani uvniti rezortu. Povédomi o projektu je mezi primarnimi uzivateli
vysoké a projekt systematicky realizuje rlizné komunikacni aktivity, véetné pravidelné publikace
mikroanalyz, infografik a newsletteru, které informovanost dale zvySuji. Respondenti, ktefi maji
pfimou zkuSenost se spolupraci, oceruji konstruktivni pfFistup tymu, jenz efektivné podporuje
metodickou pomoc a rozvoj systematického fizeni datové agendy.

Projekt IPs DATA je mezi pracovniky MSMT a pFimo fizenych organizaci dobfe znam — 85 %
respondentll o ném ma alespon zakladni povédomi, pfi¢emz vice nez tfetina s nim ma i osobni
zkuSenost. PFiblizné polovina dotazanych s projektem pfimo nepracuje, ale vi, co nabizi a jaké typy
informaci nebo vystupl poskytuje. Pouze 11 % respondentl uvedlo, Ze projekt znaji jen podle nazvu,
pfipadné vubec, coz ukazuje na silné povédomi primarnich uzivatel(. Neni pfitom nutné, aby mél s
projektem osobni zkuSenost kazdy — dllezité je, Ze vétSina dotazanych rozumi tomu, jakou roli projekt
v oblasti vzdélavani pini.

Graf 5: Vyhodnoceni otazky 2 — Dotaznik pro primarni uzivatele

Otazka 2: Znate projekt IPs DATA (Datove-analyticka podpora pro hodnoceni a fizeni vzdélavaci
soustavy CR)?

B Mam osobni zkusenosti s projektem

vivr I 3 2 " Vim, Gim se projekt zabyva

Zndm pouze jméno projektu

¢ I —— Projekt neznim

0% 20% 40% 60% 80% 100% n=44

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé vysledki dotaznikového Setfeni’

VétSina respondentll (téméF dvé ftretiny) byla o aktivitach projektu IPs DATA v uplynulém roce
informovana pravidelnég, a to alespori jednou za 2—-3 mésice nebo Castéji. To ukazuje, ze komunikace
projektu s cilovou skupinou je pomérné dobfe nastavena a projekt udrZuje s odbornou vefejnosti stabilni
kontakt. Velmi Casté informovani (tydné) je spide vyjimkou, coZ odpovida olekavané intenzité
komunikace u takového typu projektu. Naopak mensi ¢ast respondentl byla informovana jen zfidka
nebo vubec, celkové vSak data potvrzuji, Ze projekt IPs DATA je v komunikaci s odbornym prostfedim
pomérné aktivni a viditelny.

®h= pocet respondentd, jejichz odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovédéli
na danou otazku.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 20
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
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Graf 6: Vyhodnoceni otazky 3 — Dotaznik pro primarni uzivatele

Otazka 3: Jak casto jste byl/a informovan/a o aktivitach projektu v poslednim roce (Cerven 2024 az
Cerven 2025)?

O NedokaZu posoudit

NPICR B Velmi ¢asto (minimalné jednou tydné)
MSMT 8 1 B SpiSe ¢asto (minimalné jednou
mésicné)
. M Obcas (jednou za 2-3 mésice)
CSI 1
Ztidka (méné neZ jednou za 3 mésice)
0% 20% 40% 60% 80% 100% n=42

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé vysledku dotaznikového Setreni "

Projekt IPs DATA prosel v uplynulém obdobi vyznamnym procesem integrace do organizacni
struktury MSMT, coz se pozitivné odrazi v jeho vnimani uvnitf rezortu. DFivéj$i vnimani, Ze projekt
nema vyraznou aktivitu, ustupuje realnému obrazu, kdy je IPs DATA jiz pevnou soucasti internich
procest i povédomi zaméstnancu. Tento posun je podpofen pravidelnou publikaci mikroanalyz,
infografik a dal$ich komunikaénich vystupu, které jsou cilovou skupinou zpravidla pozitivné hodnoceny.
Jako dulezity faktor efektivnéjsi komunikace Ize oznacit také zavedeni pravidelného newsletteru, jenz
vyrazné pfispiva k transparentnosti a lepSimu pochopeni €innosti projektu v jednotlivych utvarech. Diky
tomu dochazi k Sir§Simu vyuzivani datovych podkladi a analytickych vystupli v ramci rezortu.

Z odpovédi respondentl vyplyva, Ze projekt IPs DATA je vniman predevsim jako dobfe fungujici zdroj
odbornych informaci. Vice nez dvé tfetiny respondentu (67 %) oznacily informace, které o projektu
dostavaji, za pfinosné pro svou praci, coz potvrzuje, Ze projekt plni svou informaéni roli efektivné. V
otazkach zaméfenych na komunikaci s projektovym tymem (,naslouchani navrhim®, ,reakce na
podnéty“, ,moznost ovlivnit vystupy*) viak pfevazuji odpovédi ,nedokaZu posoudit* — v rozmezi 31 az
48 %. To ukazuje, Ze velka Cast cilové skupiny tuto moznost zatim nevyuZzila, nebo ji nevnima jako
soucast své pracovni naplné. Ti, ktefi se do spoluprace zapaijili, ji hodnoti pfevazné pozitivné — potvrzuji
otevienost, reakceschopnost i prostor pro ovlivnéni vystupl v tematicky relevantnich oblastech.

Graf 7: Vyhodnoceni otazky 4 - Dotaznik pro primarni uzivatele
Otazka 4: Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky?

Mam moznost ovlivnit podobu té&ch projektovych 9 5 2 13 ]
vystupl, které se tykaji mé agendy.

Projektovy tym IPs DATA rychle reaguje na moje m 7 21 19 |
podnéty.

Projektovy tym (tj. oddéleni 522, 523 a 524 MSMT) 5 2 50 |
aktivné nasloucha mym navrhim a pfipominkam.

Informace, které o projektu IPs DATA dostavam, m
jsou pro moji praci pfinosné. 8 -

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m zcela souhlasim u spiSe souhlasim
ani souhlasim, ani nesouhlasim spiSe nesouhlasim n=42

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledk( dotaznikového Setreni

“n= pocet respondentd, jejichz odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovédéli
na danou otazku.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 21
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
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EO2: Do jaké miry se podarilo vybudovat kvalitni datovou

zakladnu?

Pro vyhodnoceni EO2 byly vyuzity tfi hlavni metody sbéru dat, tj. rozhovory, participativni workshopy a
dotaznikova Setfeni, které byly doplnény metodou desk research a pozorovanim. V tabulce nize je
zobrazen prehled metod sbéru dat a poctu respondentt dle jednotlivych skupin respondentd v kontextu
evaluacnich podotazek.

Tabulka 4: Navazani metod sbéru dat a poétu respondentt na podotazky EO 2

Metoda Desk research Dotaznikové Setreni Rozhovory Participativni workshop Pozorovani
skupina Primarni Sekundarni Koordinator a Primarni Sekundarni
respondentt uzivatelé uzivatelé realizacni tym KA4 uzivatelé uzivatelé
15
n =pocet 44 115 5 11 10
respondentt
EO 2.1 I ! ]| | I
E0 2.2 ] | ]

Zdroj: vlastni zpracovani

©® EO02.1: Do jaké miry spliiuje datova zakladna v dobé hodnoceni objektivni
kritéria kvality?

Casteéné — datova zakladna projektu IPs DATA napliiuje stanovena kritéria kvality v zakladnich
dimenzich (prehlednost, spolehlivost, metodicka spravnost), avSak projekt se v dobé
hodnoceni nachazi priblizné v poloviné realizace a tvorba finalni podoby datové zakladny je

vawvr

Vzhledem k aktualnimu stavu zvefejnéni vystupl bylo hodnoceni provedeno v obecné roviné a
zaméfilo se na identifikaci problémi a pfinosu datové zakladny. Posouzeni umoznilo urcit relativni
dllezitost stanovenych kritérii hodnoceni datové zakladny. Ta budou nasledné vyuzita jako vahy pfi
hodnoceni konkrétnich ¢asti datové zakladny v dalSich fazich evaluace. Zaroveri byla identifikovana
kritéria kvality, ktera by datova zakladna dle uzivateld méla splfiovat.

Primarni uzivatelé kladou nejvy$s$i dlraz na rychlou orientaci a snadné vyhledavani informaci pro
podporu rozhodovani, zatimco sekundarni uzivatelé hodnoti nejvice spolehlivost, pfesnost a
bezchybnost dat pro dalSi analytické vyuziti. Pfestoze se jednotlivé priority u primarnich a
sekundarnich uzivatell ¢astecné lisi, celkovy obraz je konzistentni: kvalitni datova zakladna by méla
dokazat spojit uzivatelskou privétivost s vysokou mirou metodické spolehlivosti.

Pro evaluaci kvality datové zakladny projektu IPs DATA byl nejprve vymezen ramec hodnoceni zaloZeny
na tfech hlavnich dimenzich: otevienost a dostupnost datovych zdrojl, uzivatelska zkuSenost a
naplnéni datové-analytickych potfeb a kvalita datovych vystup(. Konkrétni kritéria pro hodnoceni vznikla
na zakladé participativnich workshop( a rozhovoru

s primarnimi i sekundarnimi uzivateli. Diskuse s ‘ ‘ Datové zéakladna je tvofena souborem

realizaCnim tymem a brainstorming vedly k raznych produktti, zadny produkt ji
rozhodnuti, Ze hodnoceni datové zékladny je tfeba nedefinuje sém o sobé.

provést skrze jednotlivé typy vystupl projektu — . e .
Knihovnu analyz, Databazi dat a datovy model clen realizacniho tymu KA4

Skoly s aplikaci EduData.

Na zakladé téchto kritérii byl pfipraven dotaznik, ktery se skladal ze dvou Casti. Obecna Cast se zaméfila
na zkuSenosti uzivateld s datovou zakladnou MSMT a méla za cil zachytit relativni délezitost
jednotlivych indikatord. Specificka ¢ast dotazniku hodnotila jednotlivé vystupy projektu. Prvni Setfeni

15 v 5 v v , . v v , . - , v oy

n = po&et respondentl (v pfipadé dotaznikového Setfeni se jedna o kompletnich odpovédi
s udélenym souhlasem s tGc¢asti ve vyzkumu; v pfipadé grafi n = po€et respondentd, jejichZ odpovédi
byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovédéli na danou otazku.)

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 22
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probéhlo pfi zvefejnéni prvniho vystupu projektu a soustfedilo se pfedevSim na obecnou ¢ast. Podrobny
popis procesu stanoveni kritérii je uveden v Pfiloze I.

Vysledky ukazaly, Ze uzivatelé — primarni i sekundarni — pfikladaji vétsiné kritérii vysoky vyznam,
pficemz primeérna hodnoceni se na $kale 1 (= zcela zasadni) az 5 (= zcela neddlezZité) pohybovala mezi
1,2 a 1,8. Klicové vlastnosti, jako je pfehlednost a snadna vyhledatelnost informaci, transparentni pdvod
dat, jejich bezchybnost a aktualnost, jsou vnimany jako zakladni pfedpoklady kvalitni prace s datovou
z4kladnou a jsou do zna&né miry naplnény.

Sekundarni uzivatelé nejvice ocenuji pfesnost a bezchybnost dat, protoze je ¢asto dale vyuzivaji pro
analytické ucely, reporty nebo kombinace se sekundarnimi zdroji. Niz§i prioritu u nich ziskala kritéria
,Vim, na koho se obratit, pokud potfebuji pomoc* (1,83) a ,Vystupy pokryvaji dané téma dostate¢né
podrobné“ (1,79), coz naznacuje jejich vysokou miru samostatnosti a schopnost interpretace dat bez

vyraznéjsi podpory.

Primarni uzivatelé naopak kladou nejvétsi dlraz na rychlou orientaci a jednoduché vyhledavani
informaci, které jsou klicové pro efektivni rozhodovani. NejvysSi prioritu ziskalo kritérium ,Informace
nebo vystupy jsou snadno vyhledatelné® (1,24). Relativné nizsi vyznam mély indikatory ,Funkce nastroje
odpovidaji tomu, co potrebuji ke své praci (1,83) a ,Informace Ize snadno kombinovat s jinymi daty*
(1,79), coz odrazi skute¢nost, Zze primarni uzivatelé data vyuzivaji pfedevsSim pro pfima rozhodnuti a
nikoli pro komplexni analyzy ¢i modelovani.

Pfi zpracovani 1. PZ se ukazalo, ze pojem ,,datova zakladna“ neni pro uzivatele intuitivné
uchopitelny.

) . o » Vymezeni, co se konkrétné pod datovou zakladnou

‘ ‘ Uchopiteln€jsi pro nas jako uzivatele projektu IPs DATA rozumi a jaky je jeji vztah k

budou jednotliveé produkty. Pojem datové zakladngé MSMT, je pro uZivatele obtizné

datova zakladna nam nic nefekne. srozumitelné — toto odd&leni neni zcela

Ucastnik workshopu pro primarni  jednoznacné. Projekt IPs DATA pracuje primarné s

uzivatele daty MSMT a jejich datovou zakladnou, pficemz

hlavni pfidanou hodnotou projektu je propojeni dat,

doplInéni popisl a vytvoreni interaktivnich nastroju pro jejich prohlizeni, jako jsou datovy model nebo

prohlizegka dat. Kliovy rozdil mezi daty IPs DATA a primarnimi databazemi MSMT spoé&iva v Urovni

agregace: data v IPs DATA jsou jiz agregovana a pfipravena pro uzivatele, zatimco analytici MSMT
pracuji s primarnimi individualnimi daty v ramci statni statistické sluzby.

Pro uzZivatele je tedy pojem ,datova z&kladna“ stale obtiZné uchopitelny, a proto je mnohem pfirozenégjsi
diskutovat o jednotlivych vystupech projektu, které spole¢né tvofi datovou zakladnu jako celek.

V pribéhu realizace projektu bylo upfesnéno, jakym zplsobem budou jednotlivé vystupy
zpfistupnény riiznym uzivatelskym skupinam.

Vystupy projektu — Knihovna analyz, Databaze dat a datovy model Skoly (prostfednictvim datové
aplikace EduData) — predstavuji klitové nastroje nejen pro pracovniky MSMT, jeho ptisp&vkovych
organizaci a C8lI, ale také pro véechny ostatni cilové skupiny uZivatelil. Z technického hlediska byl v§ak
jejich pfistup v dobé zpracovani prvni interni evaluacni zpravy (podzim 2024) pfipraven primarné jen
pro pracovniky MSMT, zatimco dostupnost té&chto vystupl pro uZivatele mimo MSMT nebyla pIné
vyreSena.

Dnes se jiz planuje zpFistupnéni t&chto vystup( i pro uzivatele mimo MSMT a projektovy tym postupné
pfipravuje jejich vefejnou dostupnost. Vystupy Knihovny analyz, Databaze dat a datového modelu Skoly
budou technicky dostupné online komukoliv, ¢imz se vyrazné roz$ifi okruh potencialnich uzivatelQ.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 23
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
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©® EO02.2: Do jaké miry naplnuje datova zakladna v dobé hodnoceni
predstavy/potieby aktéru, ktefri ji maji vyuzivat pro rozhodovani ve
vzdélavani?

Casteéné — souéasna datova zakladna MSMT zatim napliiuje potieby aktéri vyuzivajicich data
pro rozhodovani ve vzdélavani pouze ¢astecné.

V dobé& hodnoceni datova zakladna MSMT nenaplfiuje plné potieby aktérd, ktefi ji maji vyuzivat pro
rozhodovani ve vzdélavani. Jeji hlavni slabiny spocivaji v kvalitg, uplnosti a uzivatelském komfortu.
Zaroven je vSak tfeba pfi hodnoceni brat v potaz €asovy ramec projektu — IPs DATA se v sou¢asnosti
nachazi na zacatku druhé poloviny své realizace a tvorba finalni datové zakladny je planovana az na
pozdéjsi fazi projektu. Projekt IPs DATA ma sice potencial tyto problémy ¢astecné zmirnit a posilit
systematizaci prace s daty, ale sam o sobé nemuze vyresit vSechny identifikované bariéry. Pro
skuteéné zlepSeni je nutné jeho vysledky doplnit o $iri systémové zmény na urovni MSMT a
legislativy.

Systematické mapovani potieb probéhlo predevsim v ramci skupiny primé\rnich16 uzivatel(. Tito
uzivatelé byli intenzivné zapojeni do sbéru zpétné vazby od fijna 2023, coz vedlo k vytvofeni uceleného
prehledu jejich pozadavku. Ostatni skupiny, jako jsou sekundarni uzivatelé (napf. kraje, obce, feditelé
$kol, akademicky sektor, neziskové organizace) a dalsi primarni uzivatelé (CSI, Narodni pedagogicky
institut (NP1 CR), Centrum pro zjistovani vysledk( vzdélavani (CZVV)), byly osloveny méné intenzivné.
Ackoliv se ziskana zpétna vazba soustiedi primarné na jednu skupinu, jeji perspektiva je pro klicové
rozhodovéni ve vzdélavani zasadni.

Sbér potfeb se ukazal jako naroény proces, jelikoz mnoho uzivatell si neni plné védomo potencialu dat
ani vlastnich analytickych potfeb. Projekt IPs DATA proto musel kromé prostého sbéru pozadavku i
edukovat potencialni uzivatele a podporovat v nich analytické mysleni. U sekundarnich uzivateld, ktefi
jsou od rozhodovacich proces( dale, je definovani potfeb obzvlasté obtizné.

Soucasny stav datové zakladny neodpovida pIné pozadavkim aktéri. Mezi poZadavky a realnou
podobou dostupnych dat existuji vyznamné mezery, a to jak na Urovni rozsahu, kvality a uzivatelského
komfortu, tak i v oblasti organizaCnich a procesnich nastaveni. Hlavni identifikované tematické oblasti
nedostatkl jsou:

1. Datova potieba — nedostateCny rozsah dat, pfipadné chybégjici databaze;

2. Dokumentace datovych soubord — nedostacujici popisky ¢i obtizna orientace v ulozistich;
3. Externi data — problém tykajici se dat od externich subjektu;

4. Podnéty pro Informaéni systém vzdélavani (eEDU) — problémy, jeZ vyfesi portal eEDU;

5. Potfeba erudice a nedostateéné kapacity — nedostatecna personalni kapacita ¢i znalosti
sou€asnych moznosti prace s daty;

Sdileni informaci — neefektivni sdileni informaci v ramci resortu;

Systémy — nevyhovujici stav souasnych databazovych systému;

Setieni a sbér dat — problémy tykajici se soudasné formy sbéru dat & realizace budoucich
Setfeni (MSMT, 2023).

Nedostate€nost datové zakladny byla potvrzena i v ramci dodate¢ného Setfeni. Zatimco oficialni zdroje
jako Vykazy MSMT a Matrika jsou pro aktéry klicové, jejich kvalita je &asto hodnocena jako
nedostateéna. Naopak vlastni sbéry dat jsou povaZzovany za nejkvalitnéjsi, coz naznaduje, Ze uZivatelé
si ceni dat, nad nimiZ maji vétsi kontrolu. To poukazuje na naléhavou potfebu zlepSit dostupnost,
spolehlivost a pouzitelnost oficialnich datovych zdroju.

o N

Projekt IPs DATA ma sice potencial tyto problémy ¢asteéné zmirnit a posilit systematizaci prace
s daty, ale nemiize vyreSit vSechny identifikované bariéry. Jiz pfi sbéru potfeb bylo zfejmé, Ze
nékteré z téchto pozadavkl pFesahuji mandat projektu (viz obrazek nize). Pro kazdou oblast se
vypocital procentualni podil problému, které jsou projektem IPs DATA pokryty (,Ano®), a téch, které
pokryty nejsou (,Ne®). Obrazek nize vizualné a Ciselné ilustruje miru, v jaké projekt IPs DATA feSi
identifikované analytické potfeby a problémy. Z obrazku je patrné, které oblasti jsou v ramci projektu

" Pro podrobnéji k vymezeni jednotlivych skupin uzivateld viz Vstupni zpravu.

Ernst & Young, s.r.o.
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feSeny ve vétSi mife — napfiklad ,Potfeba erudice a nedostatecné kapacity* s 90,91 % pokrytim — a
které v mensi, napfiklad ,Externi data“ s 30 % pokrytim.

Obrazek 1: Prehled identifikovanych potieb a omezeni projektu IPs DATA ve vztahu k mandatu
projektu

Potieba erudice a Dokumentace a sprava Datova potieba Sdileni informaci
nedostatecné kapacity datovych soubort

Setieni a sbér dat Systémy Podnéty pro eEDU Externi data

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Sborniku vystupl z mapovani analytickych potieb Sekce
vzdeélavani a mladeze MSMT (Sekce Il)

Opravnéna nespokojenost aktérl s kvalitou nebo granularitou dat odrazi skuteCnost, ze nékteré
nedostatky pfesahuji moznosti projektu a vyzaduji zasahy mimo jeho ramec. Pfesto projekt vyrazné
prispiva ke zvySeni efektivity a transparentnosti prace s daty. Projekt se zaméfuje prfedevSim na
technicko-metodickou rovinu prace s daty, napfiklad prostfednictvim vytvofeni datového modelu Skoly,
databaze analyz a poskytovani metodické podpory. Nepokryva vSak komplexni organiza¢ni a procesni
otazky, které vyZaduji SirSi systémovou zménu. | pfes tato omezeni pfinasi projekt vyznamné zlepSeni
v oblasti systematizace dat, metodické podpory a zpfehlednéni datovych vystupl, ¢imz vytvafi pevny
zaklad pro budouci rozvoj datové kultury v resortu.

| pfes tato omezeni je tieba hodnotit aktualni stav s ohledem na ¢asovou osu projektu — projekt
se nachazi v poloviné realizace, pficemz jeho klicové vystupy budou dokonéeny v zavéreéném
obdobi realizace.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 25
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR
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EO3: Jakym zpuUsobem se podarilo vyuzit datovou zakladnu pro

rozhodovani ve vzdélavaci politice?

Pro vyhodnoceni EO3 byly vyuzity dvé hlavni metody sbéru dat, tj. rozhovory a dotaznikova Setfeni,
které byly doplnény metodou desk research. V tabulce nize je zobrazen pfehled metod sbéru dat a
poctu respondentl dle jednotlivych skupin respondentl v kontextu evaluaénich podotazek.

Tabulka 5: Navazani metod sbéru dat a poétu respondent(i na podotazky EO 3

Metoda Desk research Dotaznikové Setreni Rozhovory

Ll q Primarni uzivatelé Sekundarni uzivatelé Koordinator KA4 Clenové tymu KA4
respondentt

17
n = pocet 44 115 1 4
respondentu
EO 3.1 . r |
EO 3.2 I D |
E03.3 I |
EO 3.4 . |
E0 3.5 I |

Zdroj: vlastni zpracovani

©® EO03.1. Jaké problémy vyfeSila zména sbéru, uchovavani a pristupnosti
datové zakladny ve vztahu k rozhodovani ve vzdélavaci politice?

Zména zpusobu sbéru, uchovavani a zpristupnovani dat prinesla zlepsSeni v efektivité,
rychlosti a kvalité analytické prace uvnitr resortu, zejména diky metodické podpofre projektu
IPs DATA.

Zmeény ve sbéru, uchovavani a zpfistupnéni datové zakladny pfinesly vyznamné zefektivnéni
metodické podpory a urychlily dostupnost dat pro interni i externi uzivatele. Pfesto pretrvavaji
bariéry, zejména v oblasti institucionalni koordinace, standardizace dat a uzivatelské privétivosti,
které stale limituji pIné vyuziti dat ve vzdélavaci politice. Problematika prace s daty ma komplexni
charakter — nejde pouze o chybéjici ¢i nedostupna data, ale o propojeni nékolika faktort
zahrnujicich technické nedostatky, omezenou uZivatelskou pfivétivost a zejména institucionalni
ramec, jehoz feSeni pfesahuje ramec projektu.

Z prvnich Setifeni se neda dana otazka zcela posoudit, a to vzhledem k tomu, ze se datova
zakladna teprve tvofri. Pfedbé&Zné se ale ukazuje, Ze uzivatelé hodnoti kvalitu datové zakladny jako
nedostacujici. Chybi jasna pravidla sdileni, standardizace a jednotna metodika pro spravu a interpretaci
dat.

Hlavni pfinosy nové datové infrastruktury se projevuji pfedevSim uvnitf resortu mezi primarnimi
uzivateli. Respondenti uvadeéji, ze tvorba infografik a dalSich analytickych vystup( je nyni vyrazné
rychlej$i a méné zatézujici, pficemz metodicka podpora ze strany utvaru IPs DATA umozfiuje snadnéjsi
praci s daty napfi€ utvary.

GG  7ed se tvoii infografiky téméF kazdy tyden, dfiv jsme na to neméli cas, byli jsme neustale
peskovani. Prace poskladani dat byla nejtézsi a museli jsme ji udélat. Diky IPs je to
mnohem snaz8i a rychlej$i. Ted, kdyz jiny utvar potfebuje Setreni, tak kolegové z IPs DATA
poskytnou metodickou podporu.

respondent rozhovoru

"n= pocet respondentu (v pfipadé dotaznikového Setfeni se jedna o kompletnich odpovédi
s udélenym souhlasem s ucasti ve vyzkumu)
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Soucasné vsak pretrvavaji problémy s kvalitou dat, jejich omezenym rozsahem, nekonzistenci
Ci zastaralosti.

Uzivatelé nadale ocCekavaji podporu nejen v podobé kvalitnéjSich dat, ale také prostfednictvim
pFistupnéjSich nastroji — intuitivnéjSiho uzivatelského rozhrani, vhodnéjSich vizualizaci a cileného
Skoleni. Tyto faktory ukazuji, Ze samotnd zména sbéru a uchovavani dat nesta¢i k odstranéni vSech
limitd.

Pro dosazeni plného efektu je nezbytné pokracovat v posilovani institucionalniho ramce a standardizace
procesu, doplnéného kontinualnim rozvojem kompetenci uzivateld. Teprve kombinace kvalitni datové

zakladny, koordinace instituci a cilené uzivatelské podpory umozni, aby se data stala pIné vyuzitelnym
nastrojem pro rozhodovani ve vzdélavaci politice.

Ernst & Young, s.r.o.
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@ EO03.2: Jaké pfinosy (o¢ekavané ¢i neocekavané) méla zména sbéru,
uchovavani a pristupnosti datové zakladny ve vztahu k rozhodovani ve
vzdélavaci politice?

Zména zplsobu sbéru, uchovavani a zpfistupnovani dat prinesla pfinosy pro rozhodovani ve
vzdélavaci politice, zejména diky posileni analytickych kapacit, metodické podpore a
systematizaci prace s daty.

Zmeéna v procesu sbéru, uchovavani a zpfistupfiovani dat podporuje rozhodovani ve vzdélavaci
politice. Tento pfinos je patrny zejména diky posileni analytickych kapacit, poskytovani metodické

s daty, coz vede k celkové podpore rozhodovacich procesl v ramci resortu.

Projekt umoznil presun od ad hoc pfistuptl k systematickému, analytickému premysieni.

Projekt je vniman jako nastroj pro podporu strategického mysleni a analytického pfistupu k rozhodovani.
Diky posilenym analytickym kapacitam se resort
mulze zaméfit na sbér a vyuziti dat, ktera jsou ‘ ‘ Osobné si myslim, Ze projekt je

zasadni pro vyhodnocovani politik a tvorbu dulezity pro MSMT jako takové. Nam
strategickych  dokumentl, namisto pouhého pomahé vykryt jisty deficit. Mél by
vytvareni operativnich vykazU. Kli€¢ovym pfinosem posilit analyticky vytlak, ktery by slouZil
je posilenl' analytickych kapacit celého resortu a v rozhodovani Strategic/q}ch utvaru a
rozSifeni povédomi o datech a jejich vyuzitelnosti. vytvéret vzdélavaci politiku, aby byla
Ocekava se, ze tyto pozitivni efekty budou mit zalozena na datech.

dlouhodoby dopad na analytické procesy i po
ukon&eni projektu, za predpokladu, ze bude
zajisténa kontinuita alespon ¢asti tymd.

respondent rozhovoru

Projekt zpristupnil aktualni a standardizovana data, coz
‘ ‘ Kvalita se hodné posunula,  umoznilo jejich lep$i vyuziti. Doslo k zamezeni duplicitniho
mohli jsme prevzit zpravy i sbéru a ke koordinaci datovych tokd napFi¢ resortem.
o datech, ktera jsme Dllezitym krokem je i systematické zapojeni analytiki a
predtim nikdy statistickych pracovnikii do vyhodnocovani, coZ podporuje
nezpracovavali. kvalitu dat nejen z hlediska obsahu, ale i metainformaci, napf.
respondent rozhovoru zpl‘]soblvj aktualizace kapacit Skol nebo poctu zaku v rliznych

typech skol.

Projekt prinesl i dalSi benefity v oblasti prace s daty. LepSi dostupnost dat umoznila jejich Sirsi
vyuziti, od internich analyz po podklady pro prezentace a informaéni materialy pro Sirdi odbornou
vefejnost. Zaroven podpofil edukaci uzivatelt o tom, jak spravné data interpretovat. DalSim pfinosem
je také to, Ze se oteviela mozZnost pracovat s daty, ktera dfive nebyla k dispozici, napfiklad demografické
predikce, coZ rozSifilo analyticky pohled na vzdélavaci politiku.
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©® EO03.3: Jakym zplsobem pracuji feditelé, uéitelé a sirsi odborna verejnost
se zjisténymi informacemi a doporuc¢enimi vzeslymi z realizovanych Setreni
a datové-analytickych aktivit zprostiredkovanych prostrednictvim
informacné-osvétovych aktivit (napf. odbornych konferenci)?

Informace a doporuéeni z datové-analytickych aktivit projektu jsou mezi sekundarnimi
uzivateli (zejména Skolami a SirSi odbornou verejnosti) znamy jen ¢asteéné a jejich praktické
vyuziti v praxi je zatim omezené.

Prace feditell, uciteld a SirSi odborné verejnosti s informacemi a doporucenimi z projektovych
datovych a analytickych aktivit je zatim omezena a nerovnomérna. Vystupy projektu, véetné vysledk
sekundarnich analyz PIRLS™ 2021 a PISA'® 2022, jsou sice mezi nékterymi skupinami dobfe zname,
ale praktické vyuziti v kazdodenni praci je obtizné pozorovatelné.

Projevuje se zde nesoulad mezi tvorbou dat a jejich aplikaci. Projekt sice poskytuje kvalitni vystupy,
avSak ty se k sekundarnim uzivatelim ¢asto dostavaji pouze omezené. Dotaznikové Setfeni ukazuje,
ze témérf 60 % sekundarnich respondentfj20 se s vystupy vubec nesetkalo a pfiblizné 30-35 % je vyuzilo
pouze pro informacni vhled. Implementace do praxe nebo vyuziti pro planovani je nizka, pohybuje se
mezi 2—7 %. Projekt si postupné posiluje povédomi mezi aktéry strategického a regionalniho planovani,
ale na urovni 8kol jeho dosah je zatim omezeny (viz EO1.2), coz je do zna¢né miry dano i samotnym
zaméfenim projektu — jeho cilem je plsobit pfedevsim ve strategické linii fizeni Skolstvi.

Nejvice aplikovali sekundarni uzivatelé ve své praxi poznatky ziskané prostfednictvim odbornych
panell pofadanych v ramci KA6. V obdobi hodnoceni se uskutecnilo sedm panell s prdmérnou Gcasti
priblizné 135 osob, pficemz sekundarni uzivatelé tvofili zhruba polovinu Ucastnik( (mezi 38 % a 70 %)
(viz EO1.2).

Celkové Ize konstatovat, Ze dopad na Skolni praxi a strategické planovani je zatim obtizné
pozorovatelny. U Skol se pfinos projektu muze projevit spiSe nepfimo — napfiklad prostfednictvim
odstranovani duplicit ve sbérech dat, kdy budou diky lepsi dostupnosti dat jednotlivé pozZadavky na
jejich poskytovani smérem ke Skolam postupné klesat. Jednim z ddvodu je i fakt, Ze sekundarni
uzivatelé jsou ¢asto sami tvurci dat, ktera jsou nasledné v projektovych vystupech agregovana.

'® Mezinarodni vyzkum Ctenafské gramotnosti (Progress in International Reading Literacy Study).
" Program pro mezinarodni hodnoceni zak{ (Programme for International Student Assessment).

? Slozeni respondentl skupiny sekundarnich i primarnich uzivateld je zobrazeno v Tabulce 25
Pfilohy I: Technicka zprava.
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©® EO03.4: Jakym zplisobem byly k rozhodnutim ve vzdélavani vyuzity
sekundarni analyzy vzdélavacich dat z mezinarodnich Setreni?

Sekundarni analyzy mezinarodnich Setreni (PIRLS 2021 a PISA 2022) jsou mezi primarnimi
uzivateli znamé a ¢astec¢né vyuzivané jako podklad pro rozhodovani a formulaci doporuéeni
ve vzdélavaci politice. V ramci projektu IPs DATA byly dokongeny dvé vyznamné sekundarni
analyzy — PIRLS 2021 a PISA 2022, které pfinesly hlubsi vhled do ¢tenarské, matematické a
prirodovédné gramotnosti zaku. Ve sledovaném obdobi zaroven probihaly pfipravné a analytické
prace na dalSich tfech sekundarnich analyzach. Vystupy jsou mezi primarnimi uzivateli znamé,
pricemz ¢ast z nich je aktivné vyuziva napfiklad jako podklad pro diskuse se Skolami ¢i formulaci
doporuceni zamérenych na zlepSeni vysledkl zaku.

Ve sledovaném obdobi byly v ramci projektu IPs DATA dokon&eny dvé sekundarni analyzy — Sekundarni
analyza z mezinarodniho Setfeni PIRLS 2021%" a Sekundarni analyza PISA 2022 se zaméfenim na

matematickou, &tenafskou a pfirodovédnou gramotnostzz. Soucasné probihaly pokrocilé analytické
prace na Sekundarni analyze mezinarodniho $etfeni PISA 2022 v CR: Oblast tviréiho mysleni.
Pokrogily také pfipravné prace na vystupech z $etfeni TIMSS 2023 (samostatné pro 4. a 8. roénik ZS)
a ICILS 2023, kde probihala reserse literatury, ¢isténi dat a tvorba analytickych konceptu.

Zpracovana sekundarni analyza PIRLS 2021 zkoumala well-being zaku, tfidni klima, socioekonomicky
status a zakladni faktory souvisejici s vysledky zak( v testu ctenarské gramotnosti PIRLS 2021.
Pozornost byla vénovana také charakteristikam a postojum ugitellim v kontextu ¢tenarské gramotnosti.
Sekundarni analyza mezinarodniho Setfeni PISA 2022 se zaméfila na hodnoceni matematické,
étenarské a pfirodovédné gramotnosti patnactiletych zakd, s dlirazem na vliv digitalizace $kolstvi, $kolni
klima a postoje zakl k matematice v postcovidovém obdobi.

Z vysledku vyplyva, ze sekundarni analyzy PIRLS 2021 a PISA 2022 jsou mezi respondenty dobie
znamé a z€asti vyuzivané. Nejvétsi Cast dotazanych uvadi, Ze o téchto vystupech pouze vi — u PIRLS
2021 je to 38,6 % respondentt a u PISA 2022 27,3 % respondentu. V primér 36 % primarnich uzivatelu
zna obsah sekundarnich analyz, avSak vystupy ve své praci nevyuzivaji, coz maze odrazet nizsi
relevanci pro jejich agendu nebo nedostatek kapacit pro hlubsi vyuZiti. Aktivné s nimi pracuje pfiblizné
pétina respondent(l. Naopak zcela bez kontaktu s vystupy zlstava 10 % primarnich uzivateld.

! Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR. (2024). Sekundarni analyza PIRLS 2021: Faktory
vedouci k vy§Simu zajmu, oblibé a sebedivére Zaka ve ¢teni. Dostupné z: https://www.edu.cz/wp-
content/uploads/2024/06/Sekundarni-analyza-PIRLS-2021.pdf.

% Ministerstvo kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR. (2025). Sekundarni analyza PISA 2022:
Matematicka, prirodovédna a &tenafska gramotnost. Dostupné z: https://edu.gov.cz/wp-
content/uploads/2025/01/SA-PISA-2022 matematicka-prirodovedna-a-ctenarska-gramostnost.pdf.
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Graf 8: Vyhodnoceni otazky 11 — Dotaznik pro primarni uzivatele
Otazka 11: Setkal/a jste se s nékterym z téchto dosavadnich vystupt IPs DATA?

Sekundarni analyza mezinarodniho Setfeni PISA 2022 m

- matematicka, ¢tenarska a pfirodovédna gramotnost 17 12
Sekundarni analyza z n;%zzi?érodniho Setfeni PIRLS m 15 17
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Setkal/a a podilel/a jsem se na jeho tvorbé m Setkal/a a vyuzivam ho pfi své praci
Znam jeho obsah, ale nevyuzivam pfi své praci  Vim pouze, Ze existuje n=44
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledku dotaznikového Setfeni”

Respondenti, ktefi pfi své praci vyuzili sekundarni analyzy, uvedli, Ze pro né slouzila napfiklad jako
podklad pro diskuse se Skolnimi inspektory a fediteli Skol nebo pro doporuceni inovaci ve vzdélavani.

Data byla rovnéz pouzita v prezentacnich materialech k lepSimu pochopeni souvislosti s Uspéchem
zaku a jako oporny bod pro zlepsSeni vysledkd zaku.

Bn= pocet respondentd, jejichz odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovédéli
na danou otazku.
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©® EO03.5: Jakym zplsobem prispéla analyticka jednotka ke zkvalitnéni
procesu prijimani rozhodnuti ve vzdélavaci politice?

Analyticka jednotka projektu IPs DATA prispéla ke zkvalitnéni rozhodovacich procesti ve
vzdélavaci politice, zejména diky rozvoji analytickych kapacit, metodické podpofe utvaru
MSMT a posilovani kultury prace s daty.

Analyticka jednotka IPs DATA se stala kliCovym partnerem pro tvorbu vzdélavacich politik zalozenych
na datech a dilkazech. Pomaha atvariim MSMT lépe formulovat datové potteby, poskytuje odbornou
podporu a pfispiva k jednotné kultufe prace s daty napfi¢ resortem. Jeji vystupy jsou v praxi
ocenovany — vyuzivaji se pfi evaluacich, komunikaci se zfizovateli i pfi zlepSovani rovného pfistupu
ke vzdélavani. Témér dvé tretiny respondentll, ktefi s tymem spolupracuji, povazuji vystupy za
pfinosné a snadno dostupné. Projekt zaroven podporuje strategické mysleni a pomaha prenaset
principy evidence-based policy do kazdodenni praxe. Vyzvou zlistavaji zejména nekoordinované
poZadavky ¢i omezené kapacity analytické jednotky.

Analyticka jednotka, ktera vznikla v ramci KA4 projektu IPs DATA, pfedstavuje zasadni nastroj pro
systematické a efektivni vyuziti dat v oblasti vzdélavani na MSMT. V kontextu rostoucich narokd na
podlozenost rozhodnuti je podpora zaloZzena na datech nezbytna pro tvorbu a realizaci evidence-based
policies, tedy politik a opatfeni vychazejicich z ovéfenych a relevantnich datovych zdroja.

Tento analyticky aparat reaguje na nedostatky v kapacitach lidskych zdroja, analytickych
nastrojich a odbornych znalostech napfi¢ MSMT. Vychozim bodem pro poskytovani datové-
analytické podpory bylo komplexni zmapovani datovych pozadavkl jednotlivych utvar(i, zejména v
ramci Sekce Il. Cilem bylo nejen vymezit oblasti, kde mdze tym IPs DATA prfispét, ale rovnéz pomoci
jednotlivym oddélenim pfesnéji definovat své priority a tematické zaméfeni. Projekt IPs DATA pfistupuje
ke svému poslani komplexné — poskytuje nejen analytickou kapacitu, ale také metodickou podporu,
ktera napomaha vytvofit jednotnou a systematickou kulturu prace s daty napfi¢ ministerstvem. Tento
pfistup je kliCovy pro rozvoj vzdélavacich politik zalozenych na dikazech, protoze umoziiuje zvySovat
kvalitu a relevanci datovych vystup(, a tim i efektivitu rozhodovani. Aktivni spoluprace mezi tymem IPs
DATA a jednotlivymi utvary, v€etné pozadavku na dikladné zdlGvodnéni a promySleni datovych
pozadavk(, podtrhuje strategickou roli této jednotky v nastaveni dlouhodobé datové agendy MSMT. Aby
datové aktivity byly cilené, je nezbytné posileni koordinace a metodické podpory napfi¢ sekcemi a v
souladu s dlouhodobymi strategickymi cili resortu. Role projektu IPs DATA se tak projevuje i ve facilitaci
aktivni spoluprace mezi utvary, ktera pomaha sjednotit pozadavky a zajistit jejich adekvatnost a
opodstatnéni.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze pfiblizné 48 % respondentl spolupracuje s realizacnim tymem IPs
DATA pouze zfidka (méné nez jednou za 3 mésice) nebo vibec (35 %), zatimco pravidelna &i obasna
spoluprace (jednou za 2 tydny az 1-2 mésice) je uvadéna u pfiblizné 16 % respondentu. Tento stav je
Castedné ovlivnén kapacitnimi moznostmi jednotlivych oddéleni i samotné analytické jednotky, cozZ je
pochopitelné vzhledem k rozsahu a komplexnosti agend. Zaroveri spoluprace probiha cilené pfedevsim
na projektech, které byly vybrany v ramci prioritizace potfeb MSMT, takZe intenzita zapojeni jednotlivych
Utvar( odrazi miru jejich relevantnosti v¢i aktualnim prioritdm resortu.
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Graf 9: Vyhodnoceni otazky 5 — Dotaznik pro primarni uzivatele

Otazka 5: V jaké mife spolupracujete s realizacnim tymem IPs DATA?

NPICR ] — 3
M Pravidelné (cca jednou za 2 tydny)
MSMT *# 13 12 m Obdas (cca jednou za 1-2 mésice)
1

& . Zfidka (méné neZ jednou za 3 mésice)
Vibec nespolupracuji

0% 20% 40% 60% 80% 100% _
n=42

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledku dotaznikového Setfeni”

VétSina respondentd (65 %) zapojenych do spoluprace s projektem IPs DATA vnima vystupy projektu
jako relevantni a pfinosné pro svou praci. Ocenuji také snadnou dostupnost téchto vystupll. Zbyvajici
¢ast respondentli se k uvedenym aspektim vétSinou nedokazala jednoznacné vyjadfit, coz maze
souviset s niz§i mirou zapojeni nebo specifikem jejich pracovni naplné. Pouze marginalni procento
respondentl vyjadrilo s tvrzenimi nesouhlas.

Graf 10: Vyhodnoceni otazky 6 — Dotaznik pro primarni uzivatele

Otazka 6: Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi tvrzenimi?

M3am snadny pistup k vystupim projektu. m 7 3

Vystupy projektového tymu IPs DATA povazuji za ¢¢ 5 1
relevantni pro mou praci.

Préci projektového tymu IPs DATA povazuji za kvalitni. [ s 3 1 3 |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 = zcela souhlasim M 2 = spiSe souhlasim
3 = ani souhlasim, ani nesouhlasim 4 = spiSe nesouhlasim

5 = zcela nesouhlasim Onedokazu posoudit n=27

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vysledk( dotaznikového Setfeni”

Vystupy projektového tymu IPs DATA pfispély k rozhodovani a ¢innostem respondentl zejména v
oblastech evaluace, monitoringu a reportingu, kde témér 60 % uvedlo pozitivni dopad, a rovnéz v oblasti
komunikace se zfizovateli a vefejnosti (pfes 50 %). Silna odezva byla zaznamenana i v tématech jako
fizeni pedagogickych pracovnikl, podpora rovného pfistupu ke vzdélavani nebo rychlejsi rozhodovani.
Vyrazny podil odpovédi ,nedokazu posoudit” nebo ,nepodilim se” vSak ukazuje na ruznorodost roli
respondentt i Sirokou agendu, kterou projekt IPs DATA pokryva.

#n= pocet respondent(, jejichz odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovéedéli
na danou otazku.

®n= pocet respondentd, jejichz odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni dotazniku, a ktefi odpovédéli
na danou otazku.
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Projekt IPs DATA postupné méni zpUsob ‘
uvazovani ’o fizeni vzdelaovaC| politiky - p03|.lu1e jednotku zvykli, nikdo si nedokéze
kulturu prace s daty, diraz na souvislosti a pfedstavit, Ze by tu nebyla. Byla by to
rozhodovani zalozené na dikazech (evidence- dira v systému, ktera hodné krvacela.
based policy). Jiz v pribéhu realizace se ukazuje
jeho pfinos pro strategické a dlouhodobé
planovani, kdy analytické vystupy napomahaji nejen lepsimu cileni opatfeni, ale i vy$si dlvére v jejich
opodstatnéni. Analyticka jednotka se postupné integruje do resortniho prostfedi a stava se dalezitym
prvkem podpory systémového Fizeni. Projekt tak prispiva nejen k operativhimu rozhodovani, ale
zejména k proméné celkového pristupu — od ad hoc reseni ke strategickému Fizeni podlozenému
daty.

Myslim si, Ze v8ichni si na analytickou

respondent rozhovoru
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3. Zavéry a doporuceni

@

PERSONALNI RIZIKA PREDSTAVUJi NEJVETSIi RIZIKO PRO KONTINUITU A
KVALITU PROJEKTU (EO1.1)

Projekt ¢eli vyznamnym personalnim rizikim, zejména v oblasti IT a datové analytiky, kde je na trhu
prace relativné vysoka fluktuace a tlak na mzdy. Platova Groveri pro tyto pozice na MSMT je malo
konkurenceschopna, kvalitni pracovniky je tak obtizné nalézt &i udrzet. Casté zmény na kliovych i
niz§ich pozicich komplikuji zachovani kontinuity a pfenos know-how, coz muze vést ke zpozdéni
harmonogramu a snizeni kvality vystupu.

Doporuceni: Zavést systematicky plan pro stabilizaci odbornych pracovniki. Ten by mél zahrnovat
nabor studentt a juniornich pracovnik s mozZnosti nasledného zaskoleni, roz$ifené vyuzivani
flexibilnich forem spoluprace (DPP/DPC), cilené vzdélavéni a motivaéni programy (napf. zapojeni
do mezinarodnich projekti ¢i moznost odbornych stazi). Plan by mél byt pravidelné monitorovan a
vyhodnocovén vedenim projektu, ale i pfislusnymi pracovniky MSMT.

Odpovédnost: Realizaéni tym projektu (fizeni lidskych zdroju, HR agenda), ve spolupréaci s RO, se
kterym aktivné komunikuje a hleda moznosti feseni, které jsou v souladu s pravidly implementace a
akceptovatelné ze strany RO.

Rizika pfi neprovedeni: Oslabeni odbornosti, zpozdéni KA, ohrozeni naplnéni indikator( projektu.

NiZKE POVEDOMIi O PROJEKTU MEZI SEKUNDARNIMI UZIVATELI (EO1.2)

Zatimco odborné panely a primarni uzivatelé (MSMT) hodnoti projekt pozitivng, povédomi o ném mezi
sekundarnimi uzivateli — zejména Skolami, obcemi a akademickou sférou — zUstava nizké. Dotaznikova
Setfeni ukazuji, ze jen 26 % respondentll ma osobni zkuSenost s projektem. Slabsi komunikace
ohrozuje uplatnéni vysledku projektu v praxi.

Doporuceni: Posilit cilenou komunikaci smérem k méné zapojenym skupinam. Konkrétné pripravit
komunikacni plan zahrnujici pravidelné newslettery, webinare, publikaci srozumitelnych vystupt a
spolupraci s profesnimi asociacemi, MAP a MAS. Doporuéujeme zavést jasny harmonogram
zvefejriovani vystupl, aby byly dostupné vcéas a prakticky vyuZitelné. VyuzZitelnost vysledku je tfeba
také pravidelné mezi uZivateli testovat.

Dale doporucujeme posilit opatfeni vedouci ke zvySeni miry vyuzZivani vystupl — napfiklad
optimalizaci webové struktury, zjednoduseni pFistupu k datim nebo vétsi propojeni s komunikacnimi
kanaly partnerskych projektd v uzemi.

Souvisi rovnéz se zavérem a doporucenim 1, jelikozZ pozice koordinatora KA6 se potyka s fluktuaci.

Odpovédnost: Realizaéni tym projektu (komunikaéni a PR agenda), ve spolupraci s RO (zajisténi
strategického ramce a podpory). Zapojit také partnerské organizace (Skoly, asociace, stfesni
organizace, zfizovatele).

Rizika pfi neprovedeni: Slabé dopady projektu na praxi, nizka vyuzitelnost vystupl a omezené
naplnéni cil(l v oblasti podpory vzdélavaci politiky.

Ernst & Young, s.r.o.
Evaluace individualniho projektu systémoveho Datové-analyticka podpora pro 35
hodnoceni a fizeni vzdélavaci soustavy CR



UvVoD ZJISTENI A ZAVERY A PRILOHY
ODPOVEDI NA EO DOPORUCENI
S, ]

DATOVA ZAKLADNA NENi PRO UZIVATELE DOSTATECNE SROZUMITELNA A e

@

PRISTUPNA (EO2.1, EO2.2)

Pojem ,datova zakladna“ je uzivatelsky téZko uchopitelny, vystupy jsou v dobé& hodnoceni dostupné
primarné pouze pracovnikdm MSMT a uZivatelska privétivost neni dostate¢né zajisténa. To komplikuje
vyuzivani vystupu v praxi a omezuje potencialni dopady.

Je v8ak tfeba dodat, Ze zprava vznikala pfed uvefejnénim prvni ¢asti aplikace EduData, ktera ma za cil
uzivatelskou pfivétivost a dostupnost dat postupné zlepsit. O¢ekava se, Ze po jejim plném zprovoznéni
dojde ke zjednodus$eni prace s daty a rozsifeni pfistupu i mimo ramec MSMT.

Doporuceni: Je nutné jasné pfedstavit strukturu datové zakladny (napf. rozdéleni na Knihovnu
analyz, Databazi dat, datovy model) a stanovit, zverejriovat a komunikovat pripadné zmény
harmonogramu zpfistupriovani vystupt verejnosti.

K dosazeni cilll projektu je pak zasadni, aby pro cilové skupiny byly pfipraveny kvalitni, uzivatelsky
privétivé a dobfe dostupné nastroje datové zakladny (fj. Knihovna analyz, Databaze dat a datovy
model).

Odpovédnost: Realizacni tym projektu (KA4 ve spolupraci s KAB).

Rizika pfi neprovedeni: Nizké vyuziti datové zakladny, omezeni dopadu na rozhodovani ve
vzdélavani, snizeni relevance projektu pro Sirsi cilové skupiny.
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Priloha ¢. 1: Technicka zprava

Pfiloha €. 1 tvofi samostatnou pfilohu 1. Pribézné zpravy.

Priloha ¢. 2: Dil€i a technické materialy

PFiloha €. 2 tvofi samostatnou pfilohu 1. Pribézné zpravy.

Priloha ¢. 3: Letak

Priloha ¢. 3 tvofi samostatnou pfilohu 1. Pribézné zpravy.

Ernst & Young, s.r.o.
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