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1. MANAZERSKE SHRNUTI

Vyzva: 02_22_003 Sablony pro SSa VOS |
Obdobi realizace Setfeni: bfezen 2025—Fijen 2025

Soucdsti hodnoceni bylo Setfeni na Skolach a Skolskych zafizenich s cilem vyhodnotit realizaci
projektti S5, VOS, DM a Int. se zjednodu$enym vykazovanim, které byly podporeny z Operaéniho
programu Jan Amos Komensky (OP JAK). Setfeni probihalo formou online evaluaénich rozhovorti a
evaluaénich navstév. Ve zpravé jsou zaroven zanalyzovana projektova data z MS2021+ a
vyhodnoceny pribézné vysledky z Evaluacnich dotaznik.

POCET ZAPOJENYCH SKOL A ZARIZENi

SS 1031

VoS 101
DM/Int. 219
Celkovy rozpocet 1,96 mld. K¢

1.1. ANALYZA SABLON

Pfi porovnani podilu zapojenych Skol a skolskych zafizeni v OP VVV a OP JAK byl zaznamenan narist
v S5 a DM a Int., ve VOS doslo k poklesu. Nejvyssi podil zapojenych SS byl v Libereckém kraji, ve VOS

evvys

Int. byl v Praze a ve VOS byl v kraji Zlinském, Plzefiském a Praze.

Nejvice zadana aktivita: Vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani

Nejméné Zadanad aktivita: Dvojjazy¢ny asistent

Nejcastéji vybirana forma Inovativniho vzdélavani zakd: Vzdélavani s vyuzitim novych technologii
Nejéastéji vybirané téma Inovativniho vzdélavani zaka: Cizi jazyky/komunikace v cizim jazyce

1.2. KVANTITATIVNi HODNOCENI

Naprostd vétsina projektd souhlasi s tvrzenimi, Ze podani zadosti a administrace projektu byla
jednoducha, pfi¢emz vyssi mira souhlasu byla u projektd vyuZivajicich externi pomoc. Priblizné
polovina projektll zvladlo Zadost i administraci bez pomoci. Vice nez tfi ¢tvrtiny projektl pozitivné
hodnotilo nové pojeti Sablon v OP JAK. Vice jak polovina respondentl neznala koncept RIS3, zatimco
vice nez 20 % jej aktivné vyuZzilo. Témér vSechny skoly a Skolska zatizeni oznacily projekt za pfinosny,
stejné tak v témér vsech projektech doslo ke zlepseni podminek pro vzdélavani zakl ohrozenych
Skolnim neuspéchem a ke zlepSeni osobnostné socialniho a profesniho rozvoje pracovniki ve
vzdélavani. Problémy béhem realizace méla méné jak pétina skol.



1.3. KVALITATIVNi HODNOCENI

Personalni podpora

Pozice Skolniho asistenta byla pedagogy hodnocena jako velmi pfinosna, ulehcila jim préci a
pomahala zlepsit vysledky i dochazku zaka. Specidlni pedagogové predstavuji dilezity pilif podpory
7ak(, pedagogli i rodicd, a jejich prace méla p¥imy dopad na kvalitu vzdélavani a skolni klima. Skolni
psychologové pomahali fesit konflikty, podporovali dusevni pohodu a pfispivali ke zlepSeni atmosféry
ve Skole. Socialni pedagogové propojovali vzdélavaci, rodinné a socidlni aspekty Zivota Zaka a pUsobili
preventivné. Dvojjazycni asistenti pomahali prekonavat jazykové bariéry a budovat dlvéru mezi
Skolou a rodinami. VSechny uvedené pozice pfispivaly k rovnosti ve vzdélavani. Jejich pfitomnost byla
vnimana jako zasadni a nepostradatelna pro kvalitni Skolni podporu.

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovniki ve vzdélavani

Pracovnici ve vzdélavani se aktivné Ucastnili rGznorodych vzdélavacich aktivit, od online kurzl po
staze a konference. Skoly volily specificka témata dle svych potteb, napf. inkluze, Al, prace s
kolektivem ci oborové staze. Diky stazim doslo k propojeni kol s praxi. Vzdélavani se tykalo i
provoznich zaméstnancl, napf. v oblasti Ucetnictvi, legislativnich zmén nebo archivnictvi. Komplikace
nastaly pfi suplovani a kvalité nékterych kurz(. Problémem byly i vysoké naklady na odborné kurzy.
Presto skoly hodnotily vzdélavani jako prinosné a inspirativni, s praktickym dopadem na vyuku.

Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani probihala riznorodé, mezi pedagogy rliznych predméta, skol

i domovl mladeze. Pedagogové sdileli zkusenosti, modernizovali vyuku a vyuzivali nové metody,
napf. Al, cizi jazyky, tandemovou vyuku i digitdlni nastroje. Spoluprace byla v nékterych pripadech
vyuZita k predavani dovednosti a znalosti z absolvovanych kurz(. Spoluprace prispéla k profesnimu
rozvoji, zatraktivnéni vyuky a podpore zakl. Problémem byla koordinace rozvrhi a vykazovani aktivit.
Presto byla spoluprdce hodnocena jako velmi ptfinosnd a doporucovana k pokracovani.

Podpora inovativniho vzdélavani déti/zaka/studentu

Inovativni vzdélavani probihalo ve skoldch formou projekt(, exkurzi, tandemové vyuky nebo zapojeni
odbornik{i z praxe do vyuky. Zaci se ucili pomoci modernich technologii, tvofili fiktivni firmy,
navstévovali napf. zdravotnicka zafizeni, umélecké dilny ¢i pfirodni lokality. Vyuka se stala
atraktivnéjsi, praktickou a propojenou s realnym svétem, coz zvysilo motivaci zak(l. Pedagogové i
studenti hodnotili vyuku jako pfinosnou a inspirativni.

Podpora zakl s odlisSnym materskym jazykem (OMJ) probihala formou individualniho a skupinového
doucovani cestiny a adaptacnich kurzl. Vyuka se zamérovala na slovni zasobu, porozuméni textu,
pravopis, mluveny projev a orientaci v ceském prostredi, coZ Zakim usnadnilo adaptaci. Nékteré
skoly sledovaly pokrok Zakd a vyhodnocovaly ho. Néktefi pedagogové upozornovali na nedostatek
odbornosti v oblasti vyuky Cestiny jako druhého jazyka. Presto byla aktivita hodnocena jako pfinosna
a efektivni.

Spoluprace s rodici Zakd a verejnosti

O tuto aktivitu nebyl mezi Skolami tak velky zajem, ale nékteré ji vyuZily k prezentaci Skoly vefejnosti.
Z4ci se podileli na tvaréich dilnach, kulturnim programu a soutézich, ¢&imz aktivné reprezentovali
Skolu. Probéhla také setkani na téma darcovstvi krve nebo k prezentaci vysledk( soutéze
kamenickych obor(l. Akce mély vidy pozitivni ohlas u verejnosti i rodic.

Zmeény diky Sablonam

Sablony pFinesly $koldm vyrazné zlep$eni v oblasti personalnich kapacit, zejména diky novym pozicim
jako skolni psycholog, skolni asistent i kariérovy poradce. Zlepsila se podpora zakl se specidlnimi
potfebami a rozsifila se individudlni péce o tyto zaky. Vyznamny pfinos mély pro Skoly inovativni



formy vyuky, sdileni zkusenosti a spoluprace s odborniky z praxe. Pedagogové se mohli vzdélavat i ve
finanéné naroénéjsich kurzech, coz zvysilo jejich motivaci. Skoly pofidily nové vybaveni a
modernizovaly vyuku. V domovech mladeze se zlepsilo technické zazemi a rozsifily se aktivity pro
zaky. Projekt podpofil profesni rozvoj, spolupraci a kvalitu vzdélavani.

Vnimani sablon OP JAK vs. OP VVV

Sablony OP JAK gkoly hodnoti pfevazné pozitivné diky vétsi flexibilité a snizeni administrativni zatéze.
Umoznuji Iépe reagovat na aktualni potifeby Zakl i pedagogl a volit vzdélavaci kurzy bez nutnosti
akreditace MSMT. N&kterym $koldm chybi aktivity ve formé, ve které byly v OP VVV, jako doucovani
¢i zahranic¢ni staZze. DM vyrazné postradaly persondlni podporu, zejména skolniho psychologa.
Celkové jsou Sablony v OP JAK vnimdny jako praktic¢téjsi a efektivnéjsi pro skolni projektové fizeni.

Uzpulsobeni potifeb jednotlivych déti/Zaka/ucastnika

Respondenti uvedli, Ze nové personalni pozice a vzdélavani pedagogli vyrazné zlepsily individualni
pristup k Zakdim. Kli¢ovou roli sehrali Skolni psychologové a Skolni asistenti, ktefi pomahali Zaklm se
specifickymi potfebami. Inovativni vyuka, zejména tandemova vyuka, podpofila zapojeni slabsich
7akl a rozvoj tridni spoluprace. Nékteré skoly vytvorily specidlni uéebny pro relaxaci a prakticky
vycvik. Prestoze potencidl Sablon neni plné vyuzit, Skoly potvrzuji, Ze bez téchto aktivit by nebylo
mozné tak efektivné reagovat na potreby zaka.

Problémy pfi realizaci projektu

Vétsina Skol pfi realizaci projektu nenarazila na zasadni problémy a ocefovala jednoduchost
administrace. Technické potiZe se objevily hlavné u systému IS ESF, ktery na zacatku projekt( nebyl
funkéni. Nékteré skoly mély problém s obsazenim odbornych pozic, zejména Skolnich psychologl

a specialnich pedagogt. Nékterym VOS chybéla ve vyzvé pozice kariérového poradce.

Udrzitelnost zmén po konci projektu

Skoly se budou snaZit udriet klicové zmény i po skonéeni projekt(, ale ¢asto narazeji na nedostatek
financi. Nejvétsi zajem maiji o zachovani personalnich pozic, zejména Skolnich psychologl a
specialnich pedagogd. Skoly chté&ji pokracovat ve vzdélavani pedagogl a inovativnim vzdélavani, i
kdyZ v omezeném rozsahu. Domovy mladeZe planuji pokracovat v nékterych aktivitach, ale bez
finan¢ni podpory by musely vyrazné omezit ¢innost. Celkové je patrna snaha o udrzitelnost, ale
zaroven panuje obava z budouciho vyvoje bez externi podpory.

Navrh témat pro budouci vyzvy?

Skoly by v budoucnu uvitaly $irsi podporu v oblasti vybaveni u¢eben, technologii a extrakurikularnich
aktivit. Casto zmirfiovaly potfebu financovani vypoéetni techniky, softwaru, odborného vybaveni

a zahranicénich pobytd Zakl i pedagogu. Silné rezonovalo téma dusevniho zdravi, wellbeing a
vzdélavani pedagogl v praci s psychicky zranitelnymi Zaky. Domovy mladeze by ocenily podporu
materialniho vybaveni, personaini podporu a douc¢ovani ohroZzenych zaka.



2. PREDMET A UCEL SETRENI

Pfedmétem Setieni bylo vyhodnoceni projekttl stfednich kol (SS), vy3sich odbornych kol (VOS),
domovl mladeze (DM) a internatl (Int.) se zjednodusenym vykazovanim, které byly podporeny
z Operaéniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK), konkrétné z vyzvy €. 02_22_003 Sablony pro S$

aVosS|.

3. CHARAKTERISTIKA VYZEV

Podporované aktivity ($ablony) vyzvy byly pro SS zaméFeny na nize uvedené oblasti:

Personalni podpora (Skolni asistent; Skolni specidlni pedagog; Skolni psycholog; Socidlni
pedagog; Kariérovy poradce; Dvojjazyény asistent; Koordinator spoluprace skoly
a zaméstnavatele);

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnikll ve vzdélavani (Vzdélavani pracovnikd ve
vzdélavani; Spoluprace pracovnikll ve vzdélavani);

Podpora inovativniho vzdélavani zaka (Inovativni vzdélavani zaka; Podpora zakd s odlisSnym
materskym jazykem);

Spoluprace s rodici zaka a verejnosti (Odborné zamérena tematicka a komunitni setkavani).

Podporované aktivity (ablony) vyzvy byly pro VOS zamé¥eny na nize uvedené oblasti:

Personalni podpora (Koordinator spoluprace skoly a zaméstnavatele);

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnikll ve vzdélavani (Vzdélavani pracovnikd ve
vzdélavani);

Podpora inovativniho vzdélavani zak( (Inovativni vzdélavani zaka);

Podporované aktivity (Sablony) vyzvy byly pro DM a Int. zaméreny na niZe uvedené oblasti:

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnikd ve vzdélavani (Spoluprace pracovnikl ve
vzdélavani);
Podpora inovativniho vzdélavani déti, zakd a studentl (Inovativni vzdélavani déti, zakl
a student(l);

Podporované aktivity (3ablony) projektd SS, VOS a DM pfispivaji k naplnéni nize uvedenych specifickych
cila priority 2:

SC 2.2 Zvysit kvalitu, inkluzivitu a ucinnost systému vzdélavani a odborné pfipravy a jejich
relevantnosti pro trh prace, mimo jiné i uznavanim vysledkd neformainiho a informainiho
u€eni, s cilem podpofit ziskavani klicovych kompetenci véetné podnikatelskych a digitalnich
dovednosti, a prosazovanim zavadéni dualnich systémi odborné pfipravy a u¢novské pfipravy

SC 2.3 Prosazovat rovny pfistup ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné ptipravé
a jejich uspésnému ukonceni, a to zejména v pripadé znevyhodnénych skupin, od predskolniho
vzdélavani a péce, pres vieobecné vzdélavani a odborné vzdélavani a pripravu az po terciarni
uroven, jakoz i vzdélavani a studium dospélych, véetné usnadnéni vzdélavaci mobility pro
vSechny a pfistupnosti pro osoby se zdravotnim postizenim



4. METODIKA

Kvantitativni vyhodnoceni vyzvy €. 02_22_003 Sablony pro SS a VOS | bylo zpracovéno na zakladé
projektovych dat z MS2021+ (data k 26. zafi 2025), prabéznych vysledkl Evaluacniho dotazniku, ktery
musi vyplnit kazdy realizator projektu na konci projektu (vysledky k 1. fijnu 2025) a dotazniku Evidence
podporenosti (vysledky k 16. Fijnu. 2025).

Kvalitativni hodnoceni bylo zalozeno na terénnim $etieni, které probihalo na SS, VOS a DM formou
online evaluacnich rozhovoru a evaluacnich navstév. Terénni Setfeni bylo zahajeno v bfeznu roku 2025
a ukonéeno v ¢ervnu téhoz roku. Samotné $etieni probéhlo na vzorku 16 SS, 6 VOS a 6 DM. Terénni
Setfeni provadél 1 interni tazatel (zaméstnanec evaluaéni jednotky MSMT). Pfi kazdé evaluaéni
navstévé nebo online rozhovoru probéhly vidy 2 a7z 3 rozhovory, a to s vedenim skoly (feditelé/zastupci
feditel) a pedagogickymi pracovniky Skol. Kazdy z rozhovor trval pfiblizné 15-45 minut s ohledem
na ¢asové moznosti respondentll. Kazdy z rozhovori probihal podle predem daného scénére, tazatelé
si pro kazdé Setreni pfipravili podkladové materidly o konkrétnim zaméreni intervence OP JAK v dané
Skole, vcetné jejiho SirSiho kontextu. Hlavnimi zdroji pro pfipravu Setfeni byla projektova data
z MS2021+ a internetové stranky dané skoly nebo skolského zafizeni. Vysledkem Setfeni bylo vytvoreni
evaluacniho reportu, ktery v agregované a anonymizované podobé shrnuje informace z rozhovor(
a odpovédi na evaluacni otazky tykajici se tematickych oblasti zamérenych na aktivity realizované
ramci projektu Sablony I.

K vyhodnoceni dat a ke zpracovani rozhovoru byly pouZity nastroje Al.



5. ANALYZA SABLON

V rdmci vyzvy €. 02_22_003 Sablony pro SS a VOS | bylo podpoieno 1031 SS, co? je 78,5 % ze viech SS,
101 VOS, co? je 65,2 % ze viech VOS a 219 DM a Int., co? je 50.1 % ze viech DM a Int.

Obrazek 1 Podil zapojenych S8, VOS a DM v Sablonéch 1l OP VVV a Sablonéch | OP JAK
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PFi porovnani podilu zapojenych skol a skolskych zafizeni v OP VVV a OP JAK byl zaznamenan nardst
u SS, DM a Int. Nardst podilu zapojenych SS byl o vice jak 3 procentni body a u DM a Int. doglo k nardstu
o vice jak 4 procentni body. Naopak k poklesu podilu ze zapojenych kol probé&hl u VOS, kde doglo
k poklesu o necelych 7 procentnich bodd.

Nejvétsi podil zapojenych SS byl v Libereckém kraji a to 93,8 % SS, témé&F 90 % zapojenych kol bylo
jesté v Moravskoslezském kraj. Nejmensi podil zapojenych SS byl zaznamenén v Hlavnim mésté Praze
a to 68,2 %. Nejvétsi procento zapojenych VOS bylo v Moravskoslezském kraji, kde se zapojilo vice jak
92 % VOS. Nejmensi procento zapojenych VOS bylo ve Zlinském kraji, Plzefiském kraji a Hlavnim mésté
Praze, kde se zapojilo pouze necelych 50 % VOS. Nejvétsi podil zapojenych DM a Int. bylo ve Zlinském
kraji, kde bylo zapojeno 79,3 % zafizeni a nejméné zapojenych DM a Int. bylo v Hlavnim mésté Praze,
kde se zapojilo pouze 32,3 % zafizeni.



Obrazek 2 Podil S5, VOS a DM v Sablonéch | dle kraji
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Tabulka 1 Podil SS s vybranou aktivitou a celkové finance na jednotlivé aktivity

Kéd Nazev aktivity Pocet S§, s Podil SS s Rozpocet
aktivity vybranou vybranou
aktivitou aktivitou
1.1/1 Skolni asistent SS 142 13,8 % 84 801 219 K&
1.111/2 Skolni specialni pedagog S$ 69 6,7 % 38986 974 K¢
1.11/3 Skolni psycholog S$ 353 34,2 % 269 242 902 K¢
1.11/4 Socialni pedagog S$ 53 5,1% 26 280 696 K¢
1.11/5 Kariérovy poradce SS 601 58,3 % 193 749 168 K¢
1.11/6 Dvojjazyény asistent S5 25 2,4% 10 848 438 K¢
1.11/7 Koordinator spoluprace skoly a 357 34,6 % 76 798 729 K¢
zaméstnavatele S5
1.111/8 Vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani S§ 951 92,2 % 433 618 300 K¢
1.11/9 Spoluprace pracovnikt ve vzdélavani SS 340 33,0% 31576 625 K¢
1.11/10 Inovativni vzdélavani 7aka v S§ 823 79,8 % 631 640 000 K¢
1.111/11 Podpora zakt s odlisnym materskym jazykem 185 17,9% 25 600 000 K¢
v SS
1.111/12 Odborné zamérena tematicka a komunitni 274 26,6 % 4 334 869 K¢
setkavéni v S§
Celkovy pocet zapojenych SS 1031 1827 477 920 K¢

Zdroj: MS2024+

Nejvice 7adanou aktivitou bylo u SS Vzdélavani pracovnik( ve vzdélavani, tuto aktivitu si vybralo 92,2 %
zapojenych SS. Zadanou aktivitou bylo také Inovativni vzdélavani zaké v SS, kterého vyuzilo 79,8 % SS,
zaroven na tuto aktivitu byl vyuZit nejvétsi objem financi, a to vice jak 0,6 mld. K& Nejméné Zadané
aktivity byly Dvojjazyény asistent, kterého vyuzilo 2,4 % zapojenych SS a Socidlni pedagog, kterého
vyuzilo 5,1 % zapojenych SS.

Tabulka 2 Podil VOS s vybranou aktivitou a celkové finance na jednotlivé aktivity

Kéd Nazev aktivity Pocet VOS, s Podil VOS s Rozpodet
aktivity vybranou vybranou
aktivitou aktivitou
1.Iv/1 Koordinator spoluprace Skoly a 61 60,4 % 12292 777 K¢
zaméstnavatele VOS
1.Iv/2 Vzdélavani pracovnik ve vzdélavani VOS 94 93,1% 23 699 150 K¢
1.1v/3 Inovativni vzdélavani studentd ve VOS 80 79,2 % 38 360 000 K¢
Celkovy pocet zapojenych VOS 101 74 351 927 K¢

Zdroj: MS2024+

Stejné jako SS, tak i u VOS bylo Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani nejvice zadanou aktivitou, aktivitu
realizovalo 93,1 % zapojenych VOS. Dal$i 7ddanou aktivitou bylo Inovativni vzdélavéni studentd, které
realizovalo 79,2 % VOS, zarovefi na tuto aktivitu byl vyuZit nejvétsi objem financi, a to vice jak 38,4 mil.

v v s

K&. Nejméné 7adanou aktivitou byl Koordinator spolupréace $koly a zaméstnavatele (60,4 % VOS).
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Tabulka 3 Podil DM a Int. s vybranou aktivitou a celkové finance na jednotlivé aktivity

Kod Nazev aktivity Pocet DM a Podil DM a Rozpocet
aktivity Int, s Int. s
vybranou vybranou
aktivitou aktivitou
1.vii/1 Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani DM 123 56,2 % 7 912 800 K¢
1.Vii/2 Inovativni vzdélavani déti, Zaka a studentd v | 209 95,4 % 44 320 000 K¢
DM
Celkovy pocet zapojenych DM a Int. 219 52 232 800 K¢

Zdroj: MS2024+

Domovy mladeze a internaty si mohly zvolit pouze dvé aktivity, nejvétsi podil zafizeni si zvolilo aktivitu
Inovativni vzdélavani déti, Zaku a student(, a to vice jak 95 %. Naopak nejmensi podil zafizeni si vybralo
aktivitu Spoluprace pracovnik(l ve vzdélavani, kterou si vybralo 56,2 % DM a Int.

Tabulka 4 Formy inovativniho vzdélavani dle SDP

Forma inovativniho vzdélavani Pocet projektt Pocet projektt Podet déti, Zakii  Pocet hodin
s aktivitou s aktivitou a a studentu zrealizovaného
vyplnénou vzdélavani
hodnotou SDP
Aktivizujici metody 820 547 47 166 68 368,1
Fiktivni firma 598 93 1989 3174
Projektova vyuka mimo Skolu 813 521 35372 38 773,2
Projektova vyuka ve Skole 839 562 34213 36 148
Propojovani formalniho a neformalniho 785 466 26 787 31983
vzdélavani
Tandemova vyuka 780 347 18 373 20 896
Vzdélavani s vyuzitim novych technologii 823 533 32796 44 057
Zazitkova pedagogika 797 532 36 693 40926

Zdroj: MS2024+

Nejvétsi pocet projektl si zvolilo jako formu Inovativniho vzdélavani Projektovou vyuku ve skole, a to
839 projektd. Dale si nejvice projektd zvolilo formu Vzdélavani s vyuZitim novych technologii
a Aktivizujici metody. Formy Aktivizuji vyuka se Ucastnilo nejvice déti, Zakd a studentl (47 166)
a zaroven zde probéhl nejvétsi pocet hodin zrealizovaného vzdélavani (68 368 hodin). Nejmensi pocet
projektt si zvolilo jako formu Inovativniho vzdélavani Fiktivni firmu, a to necelych 600 projektd. Této
formy vzdélavani se také Ucastnilo nejméné déti, zakl a student( (1 989) a nejmensi pocet hodin
zrealizovaného vzdélavani (3 174 hodin).
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Tabulka 5 Témata inovativniho vzdélavani dle SDP

Témata inovativniho vzdélavani Pocet projektt Pocet projektt Pocet déti, ZzakGi  Pocet hodin
s aktivitou s aktivitou a a studentt zrealizovaného

vyplnénou vzdélavani
hodnotou SDP

Cizi jazyky/komunikace v cizim jazyce

Ctenarska gramotnost 783 387 18 850 15917
EVVO vcetné vzdélavani pro udrzitelny 730 288 10 522 8 166
rozvoj

Genderova tematika v obsahu vzdélavani 553 55 1140 290
Historické povédomi 662 333 16 239 8623
Inkluze vcetné primarni prevence 673 160 5963 3080
Kariérové poradenstvi véetné identifikace | 688 138 4002 2082
a rozvoje nadani

Kulturni povédomi a vyjadreni 701 413 20717 13 891
Matematicka gramotnost 775 327 14 285 17 523
Medialni gramotnost 706 265 6891 3892
Obcanské vzdélavani a demokratické 736 383 18 135 11 037
mysleni

Odborna témata zamérena na konkrétni 747 397 70797 65 530

obory stfedniho a vyssiho odborného
vzdélani a vzdélani v konzervatofri

Pfirodovédné a technické vzdélavani 803 488 31332 40508
Rozvoj podnikavosti a kreativity 770 409 18 662 20 384
Umélecka gramotnost 635 253 8414 8 906
Vyuka modernich déjin 591 37 1473 1036
Vzdélavani s vyuzitim novych technologii 807 481 22 340 26 388
Well-being a psychohygiena 699 332 17 641 15581

Zdroj: MS2024+

Mezi nejCastéji vybirand témata v ramci Inovativniho vzdélavani Zzakd patfilo téma Cizi
jazyky/komunikace v cizim jazyce (819 projektll), Vzdélavani s vyuZitim novych technologii (807
projektd) a Pfirodovédné a technické vzdélavani (803 projektl). Nejvétsi pocet déti, Zaka a student(
se Ucastnil tématu Odbornd témata zamérena na konkrétni obory stfedniho a vy3siho odborného
vzdélani a vzdélani v konzervatofi a to 70 797, v tomto tématu probéhl také nejvétsi pocet hodin
zrealizovaného vzdélavani, a to 65 530 hodin. Nejméné vybirané téma inovativniho vzdélavani byla
Genderova tematika v obsahu vzdélavani, kterou si vybralo 553 projektd. Toto téma zarover absolvoval
nejmensi pocet déti, zakl a studentd, a to 1 140 a zrealizoval se nejmensi pocet hodin (290 hodin).
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Tabulka 6 Informace o personalnich pozicich dle SDP

Personalni pozice

Pocet projektt
s aktivitou

Pocet projektt
s aktivitou a

vyplnénou

Pocet
obsazenych
personalnich

Soucet
prumérné vyse
uvazku!

35

hodnotou SDP

22

pozic
35

Dvojjazyény asistent S$

6,89

Kariérovy poradce S§

610

577

1067

76,69

Koordinator spoluprace Skoly a
zaméstnavatele S§

367

344

623

48,13

Koordinator spoluprace skoly a
zaméstnavatele VOS

65

58

98

7,59

Socialni pedagog S$

64

51

83

14,23

Skolni asistent S§

152

138

367

65,62

Skolni psycholog S$

373

336

447

855,13

Skolni specialni pedagog S$

86

65

78

18,79

Zdroj: MS2024+

Nejvétsi pocet projektil si vybralo personalni pozici Kariérovy poradce SS, kterou si vybralo 610
projektl. Tuto pozici realizovalo 1 067 kariérovych poradc( a soucet jejich primérnych tvazkl byl
76,69 Uvazkl. Nejméné projekt si vybralo personalni pozici Dvojjazyény asistent SS, a to 35 projektd.
Tuto pozici realizovalo 35 dvojjazyénych asistentl a soucet jejich priimérnych Gvazku byl 6,89 Gvazkd.

Interaktivni data zpracovand v Power Bl naleznete na strdnce vzdelavanivdatech.cz’

CERPANI SABLON 1 OP JAK ¥4
Pocet projektu dle zvoleného kraje

Podil projektu kol/kolskych zafizeni s vybranou aktivitou v $ablonach 1 OP JAK
atypu zafizeni

=
8

Y

89.59%

Hiavni mésto Praha

. 1066 S
80% Matefske a zakiadni Skoly _
= [ Jinomoravsky kraj
S —
8 o - [ Karlovarsky kraj
W5 60% 26.19% Typ zafizeni v
3 0 s y [ Kraj Vysotina
3 [ Domovy miadeze/internaty
< e [ Kralovéhradecky kraj
D 40% 33.49%  3321%  3218% L Stfedniskoly - T
B o ’ [ Vvyz&i odborné gkoly L) Liberecky kraj
o 1961% 47 350, [ Moravskoslezsky kraj
20% 1341% 41 540 y
. - 882%  750%  am% 57 [ Olomoucky kraj
0 s e e e 71 parausicy ke
Vzdélav... Inovativni Kariérovy Koordin 8kolni  Spolupr... Odbomé& Inovativni Podpora  Skolni ~ Spolupr... Vzd&lav... Inovativni  3kolni  Koordin [ Plzefsky kraj
pracovn... vzdélav., poradce spolupr.. psycholog Pracovn... zaméfena vzdglav.. Zakis  asistent pracovn. pracown... vZoglav... speciaini spolupr. e
ve  ZakivsS ~ s§ Skoly a B ve  tematickd adti, Zaki odidnym s5 ve ve studentii pedagog  3koly a L1 stredocesky kraj
VZdEIav. zamést vzdélav a a  matefsk. vzdSlav.. vzdBlav.. veVOS S5 zamést —
55 5§ S5 komunitni studenti jazykem v DM Vo$ LI Ustecky kraj
setkdvani DM 88 O zZiinsky
v Zlinsky kral
vs$ - el
Nazev aktivity Pocet subjekti  Podil subjekti  Celkovy rozpocet Poéet $kol a $kolskych zafizeni v $ablonach | OP JAK dle kraja
Vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani S5 955 89,59% 435 765 275 K&
Inovativni vzdélavani Zakii v S5 822 T711% 629 480 000 K&
Kariérovy poradce S§ 599 56.19% 193716 016 KE
& sce Skoly a zamé S8 357 33.49% 76 985 664 KE
Skolni psycholog S& 354 33.21% 270784 824 K&
Spolupréce pracovniki ve vzd&lavani S5 343 32,18% 32 777 675 KE
Odbomé zameéFena tematicka a komunitni setkavani v S§ 274 25,70% 4380 222 K&
Inovativni vzdélavani déti, Zaki a studentd v DM 209 19.61% 44320 000 KE
Podpora 7k s odiinym matefskym jazykem v S5 185 17.35% 25 640 000 K&
Bkolni asistent $3 143 13.41% 87 005 001 K&
Spoluprace pracovniki ve vzdélavani DM 123 11,54% 7912 800 KE
Vzd&lavani pracovnikil ve vzdélavani VOS 94 8,82% 23542 150 KE
Inovativni vzdélavani studentd ve VOS. 80 7.50% 38360 000 K&
Celkem 1960 569 039 K&

Ceskd Skolni
inspekee

Wr AN vzdelavanivdatech.cz Posledni aktualizace: 18.03.2025 Zdroj: MEMT-OP JAK

CS

1 Jde o soucet pramérnych vysi Gvazkd po dobu ¢innosti dané personalni pozice v projektu ze véech $kol, které
vyplnily SDP.
2 Data v dashboardu jsou k 18. brfeznu 2025 a tak nejsou plné shodna s daty v této zpravé, ktera obsahuje

aktualnéjsi data k 26. zari 2025.
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6. VYHODNOCENI ZAVERECNEHO DOTAZNIKU

Toto vyhodnoceni vychazi z Evaluacniho dotazniku, ktery musi vyplnit kazdy realizator projektu na
konci projektu. Uvedend data jsou pribézna k datu 1. 10. 2025, dotaznik do té doby vyplnilo 534
projektd.

7 rvzs

Obrazek 3 Vnimani jednoduchosti podani Zadosti a administrace projektu

Do jaké miry souhlasite s tvrzenim:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

,Podani (priprava a vyplnéni) Zadosti o podporu bylo 0,9%
(pfiprava a vypinéni) zac podporu by 21,5% 67,0% 10,5%|
jednoduché.”?
3,0%
,Administrace projektu byla jednoducha.”? 15,9% 63,1% 18,0% .
B Rozhodné souhlasime SpiSe souhlasime SpiSe nesouhlasime W Rozhodné nesouhlasime

Zdroj: Zavérecné dotaznikoveé Setreni (N= 534)

Obrazek 4 Vnimani jednoduchosti podani zadosti v zavislosti na vlastnim vypracovani zadosti

Do jaké miry souhlasite s tvrzenim: ,,Podani (ptiprava a
vyplnéni) zadosti o podporu bylo jednoduché.”?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1,2%
Zadost jsme vypracovali sami. (N=252) [ 71,4% 11,9% |
Vepe o ’ vz . '7%
VyuZzili jsme externi pomoc na tvorbu Zadosti. (N=258) 27,0% 63,1% 9,2%

B Rozhodné souhlasime Spise souhlasime Spise nesouhlasime B Rozhodné nesouhlasime

Zdroj: Zdvérecné dotaznikové setreni
Obrazek 5 Vnimani jednoduchosti administrace projektu v zavislosti na pomoci s administraci

Do jaké miry souhlasite s tvrzenim: ,,Administrace projektu
byla jednoducha.“?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2,5%

Administraci projektu jsme zvladli bez pomoci. (N=244) 66,4% 201% N
Vyuzili jsme externi pomoc k administraci projektu. ,4%
yuzi P (Nor50) prol 20,0% 60,3% 1620 B

B Rozhodné souhlasime SpiSe souhlasime SpiSe nesouhlasime W Rozhodné nesouhlasime
Zdroj: Zdvérecné dotaznikové setreni

Témér 89 % projektl souhlasilo, Ze podani Zadosti o podporu bylo jednoduché. P¥i porovnani projekta,
které Zadost o podporu vypracovaly samy a témi, které vyuZzily néjakou formu externi podpory lze vidét,
Ze projekty, které vyuZily externi pomoc vice, souhlasily, Ze podani Zadosti o podporu bylo jednoduché.
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S tvrzenim ,Administrace projektu byla jednoducha“ souhlasilo 79 % projektld. Stejné jako
v predchozim pripadé, pokud projekt vyuzil externi pomoc s administraci projektu, tak s tvrzenim, zZe
administrace projektu byla jednoducha, souhlasil vétsi podil respondentd.

v vz

Obrazek 6 Vyuziti pomoci pfi tvorbé zadosti projektu

Vyuzili jste pomoc pfi tvorbé Zadosti svého projektu?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zadost jsme vypracovali sami. |, ¢ 7.2%

Vyuzili jsme externi firmu/externiho pracovnika (napf

DPP, DPC) na tvorbu Zadosti. 47,8%

VyuZzili jsme bezplatnou podporu na tvorbu zadosti od:
. o X B 2.2%
zfizovatele (kraj, cirkev aj.)

VyuZzili jsme bezplatnou podporu na tvorbu zadosti od: - 3 2%
zéstupcl Narodniho pedagogického institutu Ceské... 127

Vyuzili jsme bezplatnou podporu na tvorbu zadosti od

: 0,
zéstupcd KAP | 07%

Zdroj: Zavérecné dotaznikové setreni (N= 534)

Obrazek 7 Vyuziti pomoci pfi administraci projektu

Vyuzili jste pomoc pfi administraci svého projektu v prabéhu
realizace?

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Administraci projektu jsme zvidli bez pomoci. | /5, 7%

Vyuzili jsme externi firmu/externiho pracovnika (napf.

DPP, DPC) k administraci projektu. 48,5%

Vyuzili jsme bezplatnou podporu k administraci

0,
projektu od: zfizovatele (kraj, cirkev aj.) W o17%

Vyuzili jsme bezplatnou podporu k administraci
projektu od: zastupch Narodniho pedagogického

B 3,9%

Vyuzili jsme bezplatnou podporu k administraci

0,
projektu od: zastupcl KAP B 13%

Zdroj: Zdvérecné dotaznikové setreni (N= 534)

Témér polovina projektl uvedla, Ze Zadost o podporu a administraci projektu zvladli sami bez pomoci.
Pfi porovnani s vysledky evalua¢niho dotazniku pro vyzvu & 002 Sablony pro MS a ZS | byl podil
projektd, které Zadost o podporu a administraci projektu zvladly samy bez pomoci o dost nizsi (pfiblizné
4 % projekt).

15



Obrazek 8 Hodnoceni zmény pojeti Sablon

Na zakladé zpétné vazby od prijemct Sablon OP VVV doslo v OP JAK
k odliSnému pojeti Sablon. Pti zachovani riznych moznosti realizace
Sablon doslo ke sniZeni jejich poctu a vétsi univerzalnosti jejich
vyuziti. Jak tento posun hodnotite?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
76,9% 16,1% 6,4% 10,6%

H Tento posun vitam. Preferuji mensi pocet vice univerzalnich aktivit, protoze skole poskytuji vétsi svobodu
a flexibilitu pfi realizaci projektu.

Nemam silnou preferenci pro jeden typ aktivity, oba typy maji své vyhody a nevyhody.

Preferuji vice samostatnych aktivit, které jsou vice konkretizované, protoze mi poskytuji jasny ramec a
strukturu, byt za cenu mensi svobody pfi jejich realizaci.
Jiné

Zdroj: Zdvérecné dotaznikové Setreni (N= 484)

Vzhledem k tomu, Ze doslo v OP JAK k odliSnému pojeti Sablon, byli respondenti dotazovani, jak tuto
zménu hodnoti. Vice jak tfi Ctvrtiny respondentl uvedlo, Ze tento posun vitaji. Vice jak 16 %

respondentld nema silnou preferenci pro jeden typ aktivity. A vice jak 6 % respondentl preferuje
plvodni nabidku aktivit, které jsou vice konkretizované.

Obrazek 9 Vyuiziti horizontalnich nebo vertikalnich priorit RIS3

Vyuzili jste pri realizaci projektu podporu horizontalnich nebo
vertikdlnich priorit RIS3?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
15,4% 18,5%
W Urcité ano Spise ano Spise ne M Urcité ne M RIS3 nezname

Zdroj: Zdvérecné dotaznikové Setreni (N= 534)

Na dotaz, jestli respondenti pti realizaci projektu vyuzili podporu horizontalnich nebo vertikalnich
priorit RIS3, odpovédélo vice jak polovina respondent(, Ze RIS3 neznaji. Vice jak 20 % respondentu
podporu horizontalnich nebo vertikalnich priorit RIS3 vyuZilo.
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Obrazek 10 Pfinosnost projektu

Byl projekt pro Vasi Skolu pfinosny?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SS (N=516) 90,1% 9,9%
VOS (N=44) 88,6% 11,4%
DM a Int. (N=98) 79,6% 19,4%
1,0%

W Urcité ano Spise ano Spise ne
Zdroj: Zdvérecné dotaznikové setreni

s

Obrazek 11 Zlepseni podminek pro vzdélavani Zakd se ohroZenych skolnim netdspéchem

Doslo ve Vasi Skole diky Sablondm ke zlepseni podminek pro
vzdélavani zakl ohrozenych skolnim neuspéchem?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1,0%
s3 (N=516) 62,8% 34,1% [12,1%
DM a Int. (N=98) 75.5% 22,4% 2,0%

m Urcité ano Spise ano Spise ne Nevime
Zdroj: Zdvérecné dotaznikové setreni
Obrazek 12 Zlepseni osobnostné socialniho a profesniho rozvoje pracovnikd ve vzdélavani
Doslo ve Vasi skole/zafizeni diky Sablonam ke zlepSeni osobnostné

socialniho a profesniho rozvoje pracovnik( ve vzdélavani (ziskani a
rozvoj dovednosti, znalosti a kompetenci)?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SS (N=516) 71,1% 26,6% 0,8%1,6%
VOS (N=44) 79,5% 20,5%
DM a Int. (N=98) 69,4% 23,5% 6,1% 11,0%
W Urcité ano Spise ano Spise ne Nevime

Zdroj: Zdvérecné dotaznikové Setreni

Témér vSechny Skoly a Skolska zatizeni oznacily projekt za pfinosny, pouze jedno procento respondentd
z DM a Int. uvedlo, Ze projekt pro né spiSe nebyl pfinosny. Stejné tak i na otdzky ,, Doslo ve Vasi skole
diky Sablondm ke zlepSeni podminek pro vzdélavani zakl ohroZzenych skolnim netspéchem?“ a ,Doslo
ve Vasi Skole/zafizeni diky Sablondam ke zlepseni osobnostné socidlniho a profesniho rozvoje
pracovnik( ve vzdélavani (ziskani a rozvoj dovednosti, znalosti a kompetenci)?“ odpovédéla vétsina
gkol a kolskych zafizeni, 7e ke zlep3eni doslo. Pouhé 2 % respondentd ze SS, DM a Int. si spie nemysli,
Ze by doslo ke zlep3eni podminek pro vzdélavani zakl ohrozenych skolnim nedspéchem. Vice jak 6 %
respondentl z DM a Int. si spiSe nemysli, Ze by u nich doslo ke zlepseni osobnostné socialniho

a profesniho rozvoje pracovnikid ve vzdélavani.
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Obrazek 13 Setkani se s problémy/komplikacemi

Setkali jste se s néjakymi problémy/komplikacemi v pribéhu
realizace projektu?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

SS (N=516) 18,0%
VOS (N=44) 18,2%
DM a Int. (N=98)

HAno M Ne

Zdroj: Zdvérecné dotaznikové setreni

Obrazek 14 Nejéastéjsi problémy/komplikacemi v priibéhu realizace projektu (SS)

Z nabidky nize prosim uvedte, s jakymi
problémy/komplikacemi jste se pfi realizaci projektu setkali.
0,0% 1,0% 2,0% 3,06 4,0% 5,0% 6,0% 7,0% 8,0%
Méli jsme problém sehnat ,volného” odbornika na

personalni pozici (socidlniho pedagoga, psychologa
atd.).

6,0%

Kvalitnich uchazecud na pozici odbornika (socialni
pedagog, psycholog atd.) byl dostatek, ale nemohli jsme
je zaméstnat kvuli prisnym kvalifikaénim kritériim
stanovenych vyzvou.

1,2%

Nefunkcnost ¢i jiné problémy se systémem IS KP21+. 1,7%

Nutnost vkladat osobni/citlivé idaje do IS ESF2021+. 3,3%

Nefunkcnost ¢i jiné problémy se systémem IS ESF2021+. 3,7%

Naroc¢né vypliiovani ZoR. 6,6%

Naroc¢né vypliiovani pfiloh k realizaci projektu. 7,6%

Zdroj: Zdvérecné dotaznikové Setreni (N= 534)
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Obrazek 15 Nejéastéjsi problémy/komplikacemi v pribéhu realizace projektu (VOS a DM)

Z nabidky nize prosim uvedte, s jakymi
problémy/komplikacemi jste se pfi realizaci projektu setkali.

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0%

0,0%

NefunkEnost i jiné problémy se systémem IS KP21+. | 4 o
0,0%

Nutnost vkladat osobni/citlivé idaje do IS ESF2021+. 0.0%

Nefunkénost ¢i jiné problémy se systémem IS ESF2021+. I— 2,3%

0,0%
Narogné vyplfiovani ZoR. | 13,6%
4,1%
Néroc¢né vypliovani priloh k realizaci projektu. * 9,1%
,1%

m VOS (N=44) DM a Int. (N=98)
Zdroj: Zdvérecné dotaznikové Setreni

PFiblizn& 18 % SS a VOS a vice jak 7 % DM a Int. se setkalo s n&jakymi problémy/komplikacemiv pribéhu
realizace projektu. Pokud respondenti ze SS, VOS, DM a Int. méli n&jaky problém, byl to nej¢astéji
problém s naroénym vypliiovanim pfiloh k realizaci projektu a ZoR. Dale méli néktefi respondenti ze SS
problém se sehnanim volného odbornika na personalni pozici.
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7. VYHODNOCENI DOTAZNIKU EVIDENCE PODPORENOSTI

Toto vyhodnoceni vychazi z dotazniku Evidence podporenosti, ktery musi vyplnit kazdy realizator
projektu na konci projektu. Uvedena data jsou priibézna k datu 16. 10. 2025, dotaznik do té doby
vyplnilo 536 projektl, cozZ je priblizné 50 % zapojenych projektl.

Tabulka 7 Pocet Zakt s OMJ ovlivnénych projektem

Odhad poétu zakt s OMJ, které ovlivnil projekt za celou dobu realizace, jejichZ narodnost je:

SS VoS DM
romska 1128 11 64
ukrajinska 2784 88 203
slovenska 277 40 64
polska 27 0 1
némecka 57 0 0
madarska 13 0 1
ruska 94 60 8
bulharska 26 0 0
rumunska 12 0 1
vietnamska 464 7 22
mongolska 49 0 2
fecka 8 0 0
chorvatska 12 0 0
srbska 16 1 0
jind 380 32 1

Zdroj: Dotaznik Evidence podporenosti

V rdmci SS bylo podpofeno nejvice 74k s OMJ ukrajinské narodnosti (2 784 7ak() a romské narodnosti
(1 128 74ka). V ramci VOS bylo podpofeno nejvice studentd s OMJ ukrajinské narodnosti (80 studentd)
a ruské ndrodnosti (60 studentl). Vramci DM bylo podporeno nejvice zaki s OMJ ukrajinské
narodnosti (203 Zak(), romské a slovenské narodnosti (64 zaku).

Tabulka 8 Pocet 7akd na SS podporenych personalni pozici

Odhad poétu zaka na SS, kterym poskytly podporu personalni pozice:

Skolni rok Skolni rok Skolni rok Skolni rok

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Skolni asistent 4198 5560 4648 242
Skolni specialni pedagog 660 1073 909 72
Skolni psycholog 10 834 16 040 12 942 1817
Socialni pedagog 1129 1226 402 0
Kariérovy poradce 11 253 20 884 15 362 1455
Dvojjazycny asistent 68 82 50 5

Zdroj: Dotaznik Evidence podporenosti

Stredni skoly, které skoncCily projekt, uvedly v dotazniku, Ze nejvice zak(i podpofily pozice Kariérovy
poradce a Skolni psycholog. Viechny personalni pozice poskytly podporu nejvétiimu poctu 74kl ve
$kolnim roce 2023/2024, v tomto Skolnim roce dostalo podporu témér 45 tis. 7aka.
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Tabulka 9 Poéet $kol/zafizeni s tématem inkluze

Pocet $kol/zaFizeni s tématem "inkluze"/"inkluze véetné primarni prevence"

Vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani 118 4 -
Spoluprace pracovniki ve vzdélavani 11 -
Inovativni vzdélavani déti, Zakt a studentt 63 7

Zdroj: Dotaznik Evidence podporenosti

Tabulka 10 Poéet Zaka ovlivnénych $ablonou Vzdélavani pracovniki ve vzdélavani v tématu inkluze

Pocet zaku, se kterymi pracovali pracovnici ve vzdélavani podporeni ze Sablony Vzdélavani pracovnikt ve

vzdélavani
Skolni rok
2022/2023

tématu "inkluze"
Skolni rok
2023/2024

Skolni rok
2024/2025

Skolni rok
2025/2026

5592

10323

11017

2336

18

379

61

27

Zdroj: Dotaznik Evidence podporenosti

Tabulka 11 Pocéet Zakl ovlivnénych Sablonou Spoluprace pracovnikd ve vzdélavani v tématu inkluze

Pocet zaku, se kterymi pracovali pracovnici ve vzdélavani podporeni ze $ablony Spoluprace pracovniki ve

vzdélavani

tématu "inkluze"

Skolni rok
2022/2023

Skolni rok
2023/2024

Skolni rok
2024/2025

Skolni rok
2025/2026

SS

1110

1252

819

530

DM

62

89

59

50

Zdroj: Dotaznik Evidence podporenosti

Tabulka 12 Pocet Zaki podpofenych ze Sablony Inovativni vzdélavani v tématu "inkluze véetné primarni

prevence"

Pocet Zakd podporenych ze Sablony Inovativni vzdélavani déti, Zakt a studenti v tématu "inkluze véetné

Skolni rok Skolni rok Skolni rok Skolni rok
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
s$ 1972 3521 2527 155
vos 122 413 70 50
DM 100 141 128 100

Zdroj: Dotaznik Evidence podporenosti

V rdmci Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani realizovalo téma inkluze 118 SS a 4 VOS. Pracovnici ve
vzdélavani z téchto SS ovlivnili ve kolnim roce 2024/2025 vice jak 11 tis. 74k a pracovnici ve
vzdélavani z VOS ovlivnili ve $kolnim roce 2023/2024 témér 400 studentd.

Téma inkluze vramci Spoluprace pracovniki ve vzdélavani realizovalo pouhych 11 SS a 3 DM.
Pracovnici ve vzdélavani ztéchto SS ovlivnili ve $kolnim roce 2023/2024 vice jak 1,2 tis. 7akd
a pracovnici ve vzdélavani z DM ovlivnili ve Skolnim roce 2023/2024 témér 90 zaka.

Téma inkluze v¢etné primarni prevence bylo realizovdno prostfednictvim Sablony Inovativni vzdélavani
v63 S5, 7 VOS a 5 DM. Nejvice 7akd bylo ve viech typech zafizeni podpofeno ve kolnim roce
2023/2024, a to 3,5 tis. zak{ v SS, vice jak 400 studentd ve VOS a vice jak 140 7ak( v DM.
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8. KVALITATIVNIi HODNOCENI

8.1. STREDNI SKOLY

1.111/1 SKOLNi ASISTENT S5

Na oslovenych stfednich Skolach se skolni asistenti zamérovali na nepedagogickou podporu zaka se
specifickymi poruchami uéeni nebo ze socidlné znevyhodnéného prostredi. Vénovali se predevsim
podpore spoluprace mezi skolou a rodinou a pomahali pedagoglim s organizacnimi a administrativnimi
ukoly. Ptikladem spoluprace s pedagogy je Skola, na které pedagogové planovité doporucovali
Skolnimu asistentovi zaky v prvnich roénicich, se kterymi ved| nasledné rozhovory a zjistoval jejich
potfeby pro zajisténi hladkého chodu vzdélavéni. Skolni asistenti pracovali s vytipovanymi zaky
i individualné, poskytovali jim nepedagogickou podporu s cilem zlepsit jejich studijni navyky a Iépe
zvlddat vyuku. Nékterym Zziakdm Skolni asistenti pomahali navazovat kontakty se spoluziky,
komunikovali s jejich rodinou, konkrétné pomahali s vyfizovanim socialnich stipendii, zajiSténim
vypocetni techniky od charitativnich organizaci nebo Ucasti na vikendovych pobytech, dale resili
napftiklad i otazku ubytovani pfi studiu a socialnich davek.

Spoluprace skolnich asistentl s rodinou zakl byla ¢asta a klicova, protoze v mnohych pfipadech je
problém pravé v rodinném zdzemi zaka. Témto rodindm Skolni asistenti zprostifedkovavali kontakt na
podplrné neziskové organizace. Rodi¢dim vysvétlovali problémy jejich déti a pfedavali informace od
pedagogll. V nékterych pfipadech se setkali s odmitavym postojem rodicl, ktefi pomoc povaZovali za
zbyteénou. Skolni asistenti ve $koldch sou¢asné pomahali pedagogtim s administrativou a organizaci
aktivit napf. pfipravou material(, organizaci vylet(l a Skolnich akci. Pfinos této pozice byl pedagogy
hodnocen jako velmi pozitivni, protoZe jim vyrazné ulehcil praci a ziskali ¢as, ktery vyuZili pro pfipravu
a pfimou pedagogickou cinnost. Vysledky se projevovaly v lepsi dochazce 7Zakli, motivaci k uceni
i samotnych vysledcich.

1.111/2 SKOLNIi SPECIALNi PEDAGOG S5

Skolni specialni pedagogové v dotazovanych kolach hrali klicovou roli v podpore 74kl se vzdélavacimi
obtizemi a specifickymi poruchami ucéeni. Spolu s tfidnimi uciteli provadéli pravidelnou depistaz, tedy
pedagogické podpory nebo individudlni vzdélavaci plany. Aktivné komunikovali s pedagogicko-
psychologickymi poradnami, konzultovali doporuceni a zajistovali, jak by skola mohla navriena
opatreni efektivné aplikovat. V pfipadé potreby navrhovali Upravy podpory, napfiklad navysenim ¢asu
pfi testech &i zpracovani Gkold nebo ve zméné pFistupu. U&innost podplrnych opatieni si pravidelné
vyhodnocovali, a pokud se ukazalo, Ze Zak ma nevhodné zvoleny obor, pomahali mu s karierovym
poradenstvim a doporucenim vhodnéjsiho zaméreni. Rodicim vysvétlovali moznosti pfestupu na jiny
obor v rdmci Skoly nebo na jinou Skolu a podminky, které s prestupy souviseji. Timto zplsobem se
daftilo predchazet tomu, aby se do vyssich roc¢nikd dostavali Zaci s vyraznymi vzdélavacimi problémy.

Specialni pedagogové se v poslednich letech specificky vénovali ukrajinskym zakiim, monitorovali jejich
wellbeing a poskytovali pedagoglim rady, jak k témto Zakim pfistupovat. Ukrajinskym zakim
vysvétlovali, jaké ma dand skola naroky a jaké jsou moznosti pomoci. Jedna z dotazovanych Skol si
pozici a jeji efektivitu kazdé dva roky vyhodnocovala s vysledkem, Ze nedisponuje dostatkem financi
na Uvazky, které by odpovidaly potfebam, a to i pres podporu z projektu. V dalsi z oslovenych skol mohl
specialni pedagog diky vzdélani v psychologii a oSetfovatelstvi poskytnout Zakiim pomoc i v osobnich

Vv

22



.....

poradce napft. pfi rozhodovani o dalSim studiu na vysoké Skole.

V ramci podpory zakl speciadlni pedagogové navrhovali konkrétni opatteni, jako byla zména mista ve
tfidé, snizeni rusivych vlivli nebo individualni konzultace jednou tydné. Pomahali Zakim doplnit mezery
ve znalostech ze zakladni skoly, coZ je klicové pro zvladnuti odbornych pfedmétll. Pokud podplrna
opatreni nefungovala, ¢asto nasledoval pohovor s Zakem a pfipadné s rodici s doporuéenim na dalsi
vySetfeni nebo Upravu podminek vyuky. Specidlni pedagogové spolupracovali i s pedagogicko-
psychologickymi poradnami, po obdrZzeni doporuéeni z daného Skolského poradenského zafizeni
zpracovavali veskerou agendu, vcéetné prehledu metod vyuky a podplrnych opatfeni, které poté
predavali pedagoglm. Ti pak nasledné ziskali vétsi jistotu, jak maji s Zdkem pracovat a jak je potfeba
prizplsobit vyuku a hodnoceni Zdka. Specidlni pedagogové, dle dotazovanych zastupcl S$kol,
predstavuji dlleZity pilif podpory Zakl, pedagogtl i rodicu, a jejich prace ma pfimy dopad na kvalitu
vzdélavani a Skolni klima.

1.111/3 SKOLNi PSYCHOLOG S$

Skolni psycholog na oslovené sttedni $kole plsobil jako dlleZity ¢len $kolniho poradenského tymu,
spolupracoval se specidlnimi pedagogy, vychovnymi poradci, metodikem prevence, vedenim Skoly
i tfidnimi uciteli. Jeho hlavni ndplni byla individudIni prace se Zaky, ktefi se potykaji s osobnimi,
rodinnymi nebo Skolnimi problémy. VétSinu ¢asu vénoval krizovym intervencim a konzultacim, které
¢asto vedly k rychlému vyreseni situace, ale v nékterych pfipadech byla nutna dlouhodoba péce. Pokud
problém presahoval jeho kompetence, odkazoval zdky na odbornd zafizeni jako jsou krizova centra,
psychiatrie nebo pedagogicko-psychologické poradny.

V jedné dotazované Skole psycholog také provadél sociometrie ve tfidach, standardné resil konflikty
mezi zaky, problémy s vyukou nebo vztahy s pedagogy. VyuZival anonymni techniky, kdy Zaci psali své
nazory na listecky, které se nasledné spolecné rozebiraly. Tim se dafilo odhalit skryté problémy
a nastavit dalsi praci s tfidnim kolektivem. Pravidelné se Ucastnil také adaptacnich kurzl pro prvni
rocniky, kde pomahal stmelit kolektiv a predstavoval svou roli, aby Zaci védéli, Ze se na néj mohou
kdykoliv obratit. Organizoval taktéz teambuildingové akce a workshopy pro pedagogy zamérené na
wellbeing, formy a metody uceni nebo psychohygienu.

Skolni psycholog na jiné oslovené $kole poskytoval pedagogiim konzultace, $koleni a workshopy,
napfiklad na téma komunikace s rodi¢i nebo vedeni tfidnickych hodin. Pomahal také identifikovat
vychovné problémy u Zaka a navrhoval zpUlsoby feSeni. V pripadé slozZitéjsSich situaci, jako jsou Sikana
nebo problémy s dochazkou, vstupoval do feseni problém( a prebral péci o dotyéného Zaka, ¢imz
ulehdil praci pedagogli. Na psychologa se také ¢asto obraceli sami rodice, zejména pokud si nebyli jisti,
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pfipadné jim pomahal najit jinou vhodnou odbornou pomoc.

Skolni psycholog na jedné z oslovenych kol provadél sitovani s dal$imi odbornymi zafizenimi, aby mél
prehled, kam muze Zaky v pfipadé potieby odkazat. Dale pravidelné mapoval situaci ve tfidach a na
konci Skolniho roku si provadél rekapitulaci, jak se podafilo nastavit kolektiv a zlepsit klima ve
tridé/skole. Pripravoval akce na zakdzku vedeni Skoly, naptiklad tematické workshopy pro konkrétni
tfidy. Osloveni pedagogové hodnotili pfitomnost psychologa ve Skole velmi pozitivné, jelikoz vyrazné
prispival ke zlepSeni Skolniho klimatu, pomahal pfi feSeni sporld s rodi¢i a odlehéoval praci
pedagogickému sboru. Vedeni Skoly nemélo problém s obsazenim této pozice, ale potykalo se
s obtizemi pfi vykazovani produktivnich hodin, coz bylo zpocatku pro Skolu administrativné narocné.
Také psycholog sam uved|, Ze pravé administrativa byla jednim z nejnaro¢néjsich aspektl jeho prace.
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1.111/4 SOCIALNi PEDAGOG S5

Socialni pedagog na dotazovanych stfednich Skolach poskytoval Zakiim pravidelné konzulta¢ni hodiny,
béhem nichz mohli fesit osobni, rodinné ¢i socialni problémy. Provadél sociometrii a dotaznikova
Setfeni ve tridach, aby identifikoval vztahové nebo behaviordlni obtize, které nasledné konzultoval
s tfidnimi uciteli. V problémovych tfidach realizoval cilené intervence a pracoval se skupinami zaku.
Spolupracoval s t¥idnimi uciteli, kolnimi asistenty, rodi¢i i externimi institucemi, jako byla Policie CR
nebo OSPOD, se kterymi organizoval preventivni akce. V pripadech problém( s dochazkou Zaku
zjistoval pficiny, ¢asto v rodinném prostfedi, a organizoval spoletna setkani s pedagogy a rodiéi, aby
spolecné hledali feseni vzniklé situace. Pomahal rozklicovat pficiny problémového chovani a navrhoval
konkrétni kroky ke zlepeni situace. Skoly nemély problém s nastavenim pozice v ramci vyzvy, ale
vétSinou obtizné hledaly kvalitniho pracovnika na tuto pozici. Socidlni pedagog dle vyjadreni Skol
predstavoval dlleZity ¢lanek v systému skolni podpory, ktery propojoval vzdélavaci, rodinné a socialni
aspekty Zivota zakU. Jeho prace prispivala ke zlepsSeni skolniho klimatu, prevenci rizikového chovani
a podpote dusevni pohody Zakd.

1.111/5 KARIEROVY PORADCE S5

Kariérovy poradce na oslovené stredni skole poskytoval Zakim individudlni podporu v oblasti
vzdélavani, profesniho rozvoje i feSeni osobnich a socidlnich obtizi. Pracoval s nadanymi Zaky, kterym
pomahal najit vhodné zaméreni dalSiho profesniho rozvoje a vysokou Skolu, ¢asto i formou ndavstév
veletrh@ nebo konkrétnich VS. Pomahal jim s vybé&rem oboru, vyplnénim piihlasek do dal$iho studia
a rozvojem sebevédomi. Zakim ohrozenych gkolnim netspéchem pomdhal se studijnimi problémy, a
tam kde problémy pretrvavaly navrhoval prestup z maturitniho na ucebni obor, coz se v mnoha
pripadech ukazalo jako Uspésné reseni. U Zakd s problémy na u¢ebnim oboru hledal alternativni skoly,
kde by se lépe uplatnili. Spolupracoval s tfidnimi uciteli, jazykari i metodikem prevence, aby podpora
byla komplexni. Komunikoval s Zaky prezencné i online pfes MS Teams, sdilel s nimi relevantni
materialy a uzite¢né odkazy.

Kariérovy poradce se vénoval i pfipravé zakl na pracovni trh, pomahal s tvorbou Zivotopisu, pfipravou
na pracovni pohovory a informoval Zaky o moZnostech zaméstnani mj. u firem, které byly socidlnimi
partnery skoly. Konzultoval s firmami Upravy Skolnich vzdélavacich program( podle poZzadavk( trhu.
Aktivné vyhledaval zaky s vyssi absenci nebo slabym prospéchem a ved| s nimi motivacni pohovory,
které Casto vedly ke zlepsSeni jejich pfistupu ke vzdélavani. Kariérovy poradce se také vénoval zaklim
prichdzejicim z jinych $kol, pomahal jim se zaclenénim do kolektivu a vysvétloval jim ocekavani skoly.
Na zacdatku Skolniho roku informoval Zaky o své roli a moznostech spoluprace. Organizoval prednasky
s Uradem prace a poskytoval zak(im praktické informace o tom, co je ¢eka po ukonéeni studia.

V pripadé dvou kariérovych poradcl na Skole kv(li vysokému poctu zaka (pres 600) doslo k SirSimu
pokryti potfeb studentl. Poradci pomahali Zakiim nejen s vybérem dalsiho vzdélavani, ale i s feSenim
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poradci. Jejich prace byla vnimana jako velmi pfinosna, zejména diky individudinimu pfistupu, ktery
umoznoval zaklim Iépe se orientovat v moZnostech po stfedni skole.

Pedagogové pfinos kariérového poradce oceriovali a vyjadfili pfani, aby byla tato pozice legislativné
zakotvena, coz by zajistilo jeji stabilitu a uznani v ramci Skolniho systému.

1.111/6 DVOJJAZYCNY ASISTENT S$

Dvojjazycni asistenti na oslovené stfedni skole sehravali klicovou roli v podpore ukrajinskych zZaka,
zejména v oblasti adaptace, komunikace a porozuméni vyuce. Asistenti se pravidelné setkavali se Zaky,

zjistovali jejich potteby, pomahali jim s orientaci ve skolnim prostfedi, komunikaci s pedagogy i rodici.
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Pomahali s feSenim konkrétnich situaci, jako bylo naptiklad vyfizovani dokumentl pro zahraniéni staz
nebo prodluzovani pobytu v CR. Tlumotili pfi schizkach s pedagogy, prekladali u¢ebni materidly a radili
pedagoglm, jak pfizpUsobit vyuku Zak{im s omezenou znalosti ¢estiny. Podporovali také vyuku ¢estiny
formou doucovani a doporucovali zjednodusSenou literaturu.

V jiné dotazované skole se dvojjazycni asistenti podileli na organizaci adaptacnich aktivit, doprovazeli
zaky na exkurze a pomahali jim s tvorbou referatd a prezentaci. Diky jejich intenzivni podpore se zlepsil
prospéch Zaka a jejich zadlenéni do kolektivu. Pfesto se potykali s vyzvami, jako napfiklad s nezajmem
nékterych Zzakl o pomoc nebo s tim, Ze jejich kapacity byly nedostatec¢né a nemohli se vénovat vsem
potfebnym 7akdm v rozsahu, ktery by byl Zadouci. Skola také pFi moznosti zaméstnat ukrajinské
pedagogy narazela na problém s uznanim jejich vzdélani ze strany MSMT. Pfesto byla jejich prace
vhimana jako velmi pfinosnd, protoZe pomahala prekonavat jazykové bariéry, budovat divéru mezi
Skolou a rodinami a podporovat rovné podminky pro vzdélavani zakd s odliSnym matefskym jazykem.

1.111/7 KOORDINATOR SPOLUPRACE SKOLY A ZAMESTNAVATELE SS

Koordinator na jedné z dotazovanych stfednich Skol sehraval klicovou roli v propojovani vzdélavani
s praxi. Pravidelné organizoval kulaté stoly se zaméstnavateli, kde se diskutovalo o potfebdach trhu
prace a moznostech Uprav Skolnich vzdélavacich program(. Diky témto setkanim se pedagogové lépe
orientovali v aktualnich poZadavcich firem. Koordinator rozsifoval mozZnosti dalSich odbornych praxi
a vycvikd zakd primo ve firmach, ¢imz pfrispival k jejich profesnimu rozvoji a prevenci predéasnych
odchodll ze vzdélavani. Spoluprace s firmami vedla i k vybaveni specializovanych uéeben. Koordinator
se aktivné vénoval Zakim se zdjmem o praxi, organizoval exkurze do firem, kde se Z4ci setkavali
s personalisty a poznavali redlné pracovni prostredi, nasledné s nimi formou zpétné vazby probiral
zkusenosti z praxe.

V dalsi oslovené skole koordinator vedle spoluprace s firmami zajistoval také kontakt s odborniky
z vysokych skol, neziskovych organizaci, i zahranicich instituci. Organizoval prednasky, workshopy
a besedy s ucasti odbornika z praxe, které zakam pfribliZzovaly praktické vyuZiti znalosti a dovednosti.
Zaci se tak mohli setkat s odborniky z réiznych oblasti napfiklad chemie, finan&nictvi, hudby nebo
socidlnich sluZzeb. Diky témto aktivitam se vyuka stala pestiejSi a Zaci ziskali informace, které jim
pomohou v béZzném Zivoteé i pfi rozhodovani o budouci profesni draze. Koordinator se zaméroval i na
jazykové kompetence, spolupracoval s firmami, které vyZzaduji znalost cizich jazykl a zajistoval
prednasky studentd ze zahranici.

Na konzervatofi koordinator navazoval kontakty nejen s firmami, ale i s jinymi Skolami, kulturnimi
institucemi a konzervatofemi. Organizoval workshopy s hudebniky z Ceské filharmonie a diskutoval se
zastupci ZUS o pripravé 7akd na umélecké vzdélavani. Téchto akci se Gcastnili nejen Zaci, ale
i pedagogové, coz prispivalo k rozvoji celé skoly.

Oslovené Skoly uvedly, Ze se koordindtor potykal s nékterymi vyzvami, nejcastéji s nizkou ucasti
zaméstnavatell na kulatych stolech kvdli slozitému hledani vhodnych termind. Proto musela setkani
probihat casto pfimo v sidlech firem. Celkové byla c¢innost koordindtora spoluprace Skoly
a zaméstnavatele vnimana jako velmi pfinosna, protoZze pomahala Zakim lépe se orientovat
v pracovnim svété a pedagoglim prinasela cenné informace pro modernizaci vyuky.

1.111/8 VZDELAVANI PRACOVNIKU VE VZDELAVANI S3
Pedagogové se aktivné zapojovali do Siroké Skaly vzdélavacich aktivit, které zahrnovaly online
semindre, prezencéni kurzy, stdZe i konference. Jednotlivé dotazované Skoly pojaly vzdélavani

pracovnikl odlisné. V jedné z oslovenych skol se Gcastnili Skoleni mimo jiné na témata queer inkluzivni
sexudlni vychova, préce s agresivitou, formativni hodnoceni, sebeposkozovani ¢i rizikové chovani.
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Ziskané znalosti nasledné uplatnili v praxi pfi feseni konkrétnich situaci se zaky, vcetné podpory
transgender studentl nebo fedeni $ikany ve spolupréci s Policii CR.

V dalsi skole bylo realizovano vzdélavani formou vikendové skoly na téma Al, kde se dozvédéli, kde
a jakym zpUsobem lze v béZzném Zivoté umélou inteligenci vyuZivat a také jim byly ukazany praktické
ukazky prace s ni. Tato skola také realizovala teambuildingové vzdélavani pro cely pedagogicky sbor
zamérené na tridnické hodiny a praci s kolektivem. V jiné Skole vzdélavani pracovnikd probihalo
zejména formou stazi, kde si pedagogové vybirali témata stdzi dle svého oboru. Napr. pedagog, ktery
u¢i ekonomiku, byl na staZi na Ufadu prace, pedagogové zdravotnickych $kol v nemocnicich a maséfi
v rehabilitacnich centrech. Diky stazim si pedagogové pfinesli mnoho zkuSenosti vcetné fotografii,
které nasledné pouzili ve vyuce. V nékterych ptipadech pfi stazi domluvili i exkurze pro Zaky, které
realizovali v rdmci inovativniho vzdélavani nebo doslo k domluvé s odborniky, ktefi ve skole nasledné
realizovali interaktivni predndsky pro Zaky. Diky tomu doslo k propojeni zaméstnavateld se
vzdélavanim a nékteti Zaci poté v danych podnicich/institucich zacali po dokonéeni skoly pracovat, coz
osloveny zastupce Skoly vidi jako velky pfinos tohoto projektu.

V ostatnich skolach se pedagogové vzdélavali v oblastech jako wellbeing, zazitkovd pedagogika,
jazykové kurzy, vizualizace dat, uditelstvi jako manazerské role, psychologické aspekty prace s zaky,
ICT, Excel, MS Office, lesnictvi, ochrany rostlin, lesnické legislativy, CNC stroju, vedeni tfid, kazenské
prestupky nebo psychologicka podpora Zak(. Osloveni pedagogové oceriovali moznost vybéru z pestré
nabidky kurzd, které jim umoznily rozvijet odborné i osobnostni kompetence. Nékteré Skoly vyuZily
aktivitu i pro vzdélavani provoznich zaméstnanc(, napf. ekonomicti pracovnici skol se Gcéastnili kurzl
v oblasti ucetnictvi nebo novely zakoniku prace.

Pfi realizaci této Sablony (aktivity) se oslovené skoly potykaly s nékolika komplikacemi. Nejcastéji Slo
o suplovani za pedagogy béhem jejich Ucasti na kurzech, cozZ bylo pro skoly organizacné narocné. Déle
se objevily problémy s kvalitou nékterych kurz{, zejména u odbornéjsich témat, kterd neodpovidala
napf. Urovni gymnazialniho vzdélavani. Jedna ze skol by uvitala databazi s referencemi na kurzy od
absolventd. Dalsi zminénou komplikaci byla podminka osmihodinového vzdélavani, pokud pedagog
absolvoval kratsi Sestihodinovy kurz, musel absolvovat dalsi kratsi kurzy, coZz ztéZovalo vykaznictvi.
V oblasti ICT a vysoce odbornych kurz( bylo ¢asto vzdélavani pracovnikl omezeno rozpoctem, tyto
odborné kurzy byly ptilis drahé na pokryti z Sablon. Presto ale pedagogové hodnotili vzdélavani jako
pfinosné a inspirativni a poznatky z nich ziskané promitali do vyuky.

1.111/9 SPOLUPRACE PRACOVNIKU VE VZDELAVANI S$

Dotazované skoly pojaly Sablonu Spoluprace pracovnik( rlznorodé. Spoluprace probihala jak v ramci
jedné skoly, tak i mezi rliznymi Skolami. V jedné ze skol pedagogové ceského a anglického jazyka
probirali autory knih, které méli Zaci k maturité, porovnavali ¢esky preklad oproti originalnimu znéni
a zkouseli si také vlastni pfeklady. Dale mezi sebou porovndvali, jak se vytvafi obchodni korespondence
v Ceském a anglickém jazyce. V oslovené konzervatofi probihala spoluprace pedagogi hudebni vychovy
s lektory cizich jazykd, napf. pfi rozboru italskych arii nebo pfi vyuce odborné angli¢tiny. Spolecné se
vénovali i propojeni jazykovych dovednosti s hudebnimi tématy, napt. prekladem pisni. V dalSich
oslovenych Skolach probihala spoluprace mezi pedagogy informatiky a pedagogy vseobecnych
predmétl, kde pedagog informatiky predaval kolegim znalosti o vyuZiti umélé inteligence ve vyuce,
praci s MS Forms, MS Teams, Kahoot nebo p#i digitalizaci G¢etnich dat. V jiné $kole v ramci revize SVP
pedagogové sdileli ukdzkové lekce a nové postupy vyuky, napf. tvorbu webovych stranek podle
aktualnich trendd.

V jedné z oslovenych Skol probihala spolupriace pedagogli v tématu matematické gramotnosti,
pedagog matematiky absolvoval rlizné seminare a kurzy v oblasti matematiky a nasledné ziskané
zkuSenosti predaval dale svym koleglim. Pedagog se vénoval nastrojlim jako GeoGebra, stereometrie
nebo modelovani téles pomoci tablet(l. Hodiny byly diky tomu interaktivnéjsi a pro zaky atraktivnéjsi.
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Spoluprace probihala i mezi pedagogy odborného vycviku, kde si zejména predavali poznatky
z finanéné narocnych kurzl, které nemohli absolvovat vsichni. Jeden pedagog se kurzu ucastnil
a nasledné sdilel informace s kolegy.

Osloveni pedagogové hodnotili spolupraci velmi pozitivné, zejména ocenovali moZnost vidét vyuku
kolegll, diskutovat o metodach a spolecné hledat zplsoby, jak vyuku zlepsit. Spoluprace pfispéla
v oslovenych $kolach k profesnimu rozvoji, modernizaci vyuky a zatraktivnéni hodin pro Zaky.
Problémem vsak v mnoha ptipadech byla koordinace rozvrh, jelikoZ pedagogové méli ¢asto vyuku
v rliznych ¢asech, coz komplikovalo planovani spoleénych aktivit. U pedagogl odborného vycviku
vétSinou probihd stfidani po tydnech, coZ vyZadovalo opakovani spolupriace pro rlzné skupiny
pedagogl. V nékterych pripadech bylo nutné realizovat stejnou spolupraci vicekrat, aby se informace
dostaly ke vSsem. Pfesto byla spoluprace vnimana jako velmi pfinosnd a ptispéla ke zvyseni kvality
vzdélavani na skole.

1.111/10 INOVATIVNI VZDELAVANI ZAKU V S§

Inovativni vzdélavani na oslovenych Skolach probihalo v Sirokém spektru forem a témat, které vyrazné
obohatily vyuku a pfinesly Zak(im nové zkusenosti. Pedagogové v jedné z oslovenych skol zapojili do
vyuky moderni technologie, jako je uméla inteligence, kterou Z4aci vyuzZivali k pfevodu psaného textu
do pocitace, feSeni rovnic s vizualizaci grafli nebo k praci v MS Teams. V dalsi Skole v rdmci inovativni
vyuky vznikaly fiktivni firmy, kde si Zaci vyzkouseli podnikdni v simulovaném online prosttedi,
konkrétné zakladali firmy jako cestovni kanceldre ¢i reklamni agentury, komunikovali s Urady, bankami
a zakazniky. Inovativni vyuka ve zdravotnické Skole probihala také formou exkurzi do zdravotnickych
zafizeni, prostfednictvim prednasek odbornikl ze stomatologie nebo zaZitkovych aktivit, jako bylo
modelovani zranéni a jejich oSetfovani. V jiné skole probihala vyuka formou projektovych dni mimo
Skolu, které se zamérovaly na zemépis, déjepis, biologii ¢i Zivotni prostiedi, Zaci tak navstivili historicka
mésta, divadla, pitevnu nebo pevnost poznani.

Dalsi formou inovativniho vzdélavani v lesnické Skole byla tandemova vyuka, kdy si pedagogové zvali
odborniky z praxe. Ti Zakm predstavovali témata jako dotacni poradenstvi, lesnicka typologie nebo
ochrana pfirody. Vyuka probihala i v terénu, naptiklad v Zofinském pralese, kde se 74ci u¢ili od lesniho
spravce. V umélecké Skole se Zaci v ramci inovativniho vzdélavani vénovali keramice, vytvarnictvi
a fotografii, konkrétné se pti tandemové vyuce vénovali vypalu v peci, praci s bruskami, autorskému
pravu v oblasti Al nebo Upravé videi. Diky tomu si osvojili praktické dovednosti, které si ve Skole bézné
nemaji mozZnost vyzkouset. V jiné umélecky zamérené skole se pfi inovativnim vzdélavani zaci ucili
nahrdvat hudbu, michat stopy, stfihat videa a vytvaret prezentace z jejich tvorby. V oblasti vytvarné
tvorby Zaci navstivili umélecké kovare, fezbare, keramické dilny nebo podniky na vyrobu nabytku, kde
se naucili brouseni keramiky, prdaci s diamantovymi kotouci nebo uméleckou prdci se dfevem, soucasné
se diky financim z projektu Skole podafilo dovybavit dilny novym naradim. Vyuka se tak stala
atraktivnéjsi propojenim teorie s praxi, coZ zaci velmi ocenili.

Ve Skole zamérené na cestovni ruch bylo inovativni vzdélavani vénovano oblasti priivodcovstvi, kde se
Zaci ucili historii a kulturu, zpracovavali fakta pro prezentaci na socialnich sitich nebo webu a trénovali
verejny vyklad. Tento zpUsob vyuky zaky nadchl, protoze se naucili spolupracovat, vyjadfovat se na
verejnosti a kriticky myslet. Na gymnaziu probihalo inovativni vzdélavani také formou zapojeni
odbornikl z praxe do vyuky, ktefi se v téchto pfipadech zamérili na medidlni tvorbu, finan¢ni
gramotnost nebo alternativni pedagogické sméry.

Osloveni pedagogové hodnotili inovativni vzdélavéani jako velmi pfinosné. Zaci byli aktivni, motivovani
a vyuka je bavila. Diky zapojeni odbornik( z praxe se zvysila kvalita vyuky a Z4ci ziskali realny vhled do
profesniho svéta. Vyuka mimo Skolu ptrinesla nové impulzy, Zaci se ucili v autentickém prostredi, coz
podpofilo jejich zdjem o obor. Vyznamnym prinosem byla také moZnost podpory nadanych zaku, ktefi
se pfipravovali na maturitu nebo dalsi studium. Pedagogové si pochvalovali moZnost vyuZit nové
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technologie, modernizovat vyuku a zatraktivnit ji pro Zaky. Vyuka se stala vice interaktivni, prakticka
a propojena s redlnym svétem.

Pres pozitivni dopady se nékteré skoly potykaly s nékolika problémy. Nej¢astéji Slo o administrativni
narocnost, zejména pfi vyplnovani vykazd a specifickych datovych poloZek (SDP), kde nebylo skolam
vzdy jasné, jak je maji spravné vyplnit a propojit. Dalsim problémem bylo nastaveni poctu zakl pro
U&ast v aktivitach, co? bylo komplikované zejména u konzervatofi s odlisnym reZimem vyuky. Skoly
také upozornily na omezené moznosti podpory nadanych Zaka, ktefi by si zaslouZili vétsi prostor
vramci inovativniho vzdélavani. Presto pedagogové povazuji tyto aktivity za velmi pfinosné
a doporucuiji jejich pokracovani i v dalSich obdobich.

1.111/11 PODPORA ZAKU S ODLISNYM MATERSKYM JAZYKEM V S$

Podpora zakd s odliSnym matefskym jazykem na oslovenych $kolach probihala formou cileného
doucovani ¢eského jazyka, adaptacnich kurz(i nebo individualnich konzultaci. Z&ci, zejména z Ukrajiny,
Vietnamu a Srbska, absolvovali jazykové bloky zamérené na rozsifeni slovni zasoby, porozuméni textu,
pravopis a odbornou terminologii. Vyuka probihala zpravidla jednou tydné, ¢asto v odpolednich
hodinach, a zahrnovala napf. praci s bajkami, doplfiovaci cvi¢eni nebo procvicovani mluveného
projevu, napt. v jedné ze Skol u Zaka vietnamského plvodu doslo diky 32hodinové dotaci k vyraznému
posunu v jazykovych dovednostech. Skoly si vétsinou zaky s OMJ mapovaly u? pfi pfijimacich zkouskach
a nasledné s nimi pracovaly jak individudIng, tak i v mensich skupinkach. V nékterych Skolach probihalo
kazdé ctvrtleti vyhodnoceni pokroku na pedagogickych poradach.

Soucasti podpory v jedné z oslovenych skol byly také adaptacni kurzy pro Zzaky s OMJ prvnich rocnika,
které se zamérovaly vyhradné na vyuku ceského jazyka, aby byli Zaci schopni se ucit na ¢eské Skole.
Vyuka se soustfedila na porozuméni mluvenému i psanému textu, vysvétlovani béznych slov, psani vét
a rozvoj mluveného projevu. Zaci si zde také zkouseli mluvit na zadané téma nékolik minut, co? jim
pomahalo ziskat jistotu v komunikaci. Podpora v dalsi skole zahrnovala i orientaci v ¢eském prostredi,
#4ci navitévovali historicka mista, ddleZité urady a ucili se fungovat ve mésté, nebo i v ramci $koly. Z&ci
tuto pomoc ocenovali, protoZe jim usnadnila adaptaci na novou zemi a jiné skolni prostredi. Osloveni
pedagogové si aktivitu chvalili, zejména kvli Sirokému zabéru moznosti, které mohli s Zaky realizovat.
Uspésnost aktivity byla dand hlavné zdjmem podpofenych 74k(, protoZe pokud méli Zaci zajem
a motivaci se ¢estinu naucit, byl pokrok v jejich jazykovych dovednostech vétsinou znatelny.

Nékteré skoly se potykaly s problémy. Nejc¢astéji Slo o nizkou motivaci nékterych zakl k pravidelné
dochéazce na doucovani. V jedné ze skol chodili z 19 zak( s OMJ pravidelné jen 1 aZ 3 Z4ci. Pedagogové
také upozornovali na nevhodné nastaveni Sablony, ktera umozZnovala podporu pouze jednoho Zaka,
pokud tento podpofeny Zak chybél, aktivita se nezapoditala. DalsSim zminénym problémem byla
administrativni naro¢nost, zejména pfi vypliovani vykazl. Vyzvou bylo i to, Ze pedagogové Cestinafi
nejsou odborniky na vyuku ¢estiny jako druhého jazyka, coZ jim praci komplikovalo. Pfesto pedagogové
hodnotili podporu zakd s OMJ za velmi pfinosnou, jelikoZ umoznila cilenou podporu a lepsi integraci
téchto zaka.

1.111/12 ODBORNE ZAMERENA TEMATICKA A KOMUNITNI SETKAVANI v S8

V oslovenych Skoldch nebyl o tuto aktivitu takovy zajem. Jedna ze Skol vyuZila Sablonu k realizaci
prezentacnich dni otevienych dvefi. V ramci prezentace Skoly Zaci realizovali tvaréi dilny pro verejnost,
kde prezentovali vlastni ¢innost véetné prace na strojich a vybaveni, vefejnost si mohla vyzkouset napf.
linoryt, prenos potisku na textil nebo foceni a Upravy fotografii. Zaci také pfipravili kompletni
doprovodny program vcetné péveckého hudebniho vystoupeni. Pozici odbornika zde zastavali
pedagogové skoly, ktefi hovofili o projektovych ¢innostech skoly, mimo jiné o programu Erasmus
a exkurzich, které byly spojeny s badatelskou ¢innosti. Druhym tématem setkani ve skole bylo téma
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»,Daruj krev, zachran Zivot.”, kde byla prednaska od odbornika z nemocnice zamérend na problematiku
darcovstvi krve. Zaci k setkani vytvorili plakat, prezentace a zrealizovali doprovodnou tematickou
Soutéz.

Ve druhé Skole probéhlo setkani za Ucelem prezentace vysledkl soutéZe zaka kamenickych obort
v impregnaci, broudeni a lepeni mramoru. Zaci dostali dopfedu zadani, jak maji zpracovat a lepit
mramor a nasledné prezentovali své prace zastupcidm mésta, vefejnosti a rodi¢lim. Poté Zakim
a verejnosti ukazovali nové techniky prace s mramorem pozvani odbornici z italské firmy. O tyto akce
byl ze strany rodicd a verejnosti velky zadjem.

CO SE NA VASi SKOLE DiKY SABLONAM ZMENILO, CO DELATE NYNi JINAK?

Na zdkladé odpovédi respondentl je ziejmé, Ze Sablony pfinesly Skoldm vyrazné zlepSeni v nékolika
klicovych oblastech. Nejcastéji se zminiuje posileni persondlnich kapacit, jelikoz Skoly mohly nové zfidit
nebo stabilizovat pozice Skolniho psychologa, kariérového poradce, skolniho asistenta, specidlniho
a socidlniho pedagoga nebo dvojjazy¢ného asistenta pro zZaky s odliSnym materskym jazykem. Diky
témto pozicim mohly nékteré skoly rozsitit Skolni poradenskd pracovisté a celkové se zlepSila podpora
74k, a to jak zakd ohroZenych $kolnim netspéchem, tak nadanych. Skoly mohly realizovat individualni
podporu zejm. zakim s odlisSnymi potfebami (zdravotni postiZeni, socioekonomické znevyhodnéni,
specifické vzdélavaci potreby véetné OMIJ). Vyznamnym pfinosem byly inovativni formy vzdélavani,
sdileni zkuSenosti a spoluprace, mezi nejcastéjsi formy patfila zejm. tandemovd vyuka, hospitace
a sdileni zkusenosti mezi pedagogy, coz vedlo k vétsi otevienosti a profesnimu ristu.

Dalsi vyraznou oblasti zmén pfinesly Sablony vzdélavani pracovnik( a spoluprace s praxi. Pedagogové
se mohli Ucastnit vzdélavani dle vlastniho vybéru, az na vyjimky (specifické profesni vzdélavani napf.
programovani, obsluha, sefizovani CNC strojli) bez financnich omezeni, coz motivovalo i méné aktivni
pedagogy k dal$imu rozvoji. Skoly zacaly vice vyuZivat moderni metody vyuky, zapojovat odborniky
z praxe, realizovat workshopy a staze, ¢imz se vyuka pfriblizila realnym potfebam trhu prace
a pozadavklm zaméstnavateld. Diky Sablondm se podafrilo pofidit vybaveni, které by jinak nebylo
dostupné, napf. vypocetni techniku nebo pomcky pro odborny vycvik. Zménilo se také povédomi zaku
o trhu price a oborech, které sSkoly nabizi. Celkové Sablony umoznily Skoldm rozsifit mozZnosti
vzdélavani, posilit personalni kapacity, modernizovat vyuku a vytvofit prostiedi, které lépe reaguje na
potieby Zakud, pedagogli a zaméstnavatelU.

JAK VNIMATE REALIZACI SABLON OP JAK OPROTI OP VVV?

Na zakladé odpovédi respondentl |ze konstatovat, Ze Sablony OP JAK jsou Skolami vnimany prevaziné
pozitivné, zejména diky vétsi flexibilité pfi vybéru a realizaci aktivit. Skoly ocefiuji moZnost ptizplsobit
obsah Sablon aktualnim potfebam zakl i pedagogl, coZ jim umoznuje reagovat na konkrétni situace
ve Skole. Velkym pfinosem je také snizeni administrativni zatéze, pedagogové jiz nemusi psat rozsahlé
zpravy z kazdé aktivity, coZ vyrazné zvysilo jejich ochotu se do projektl a konkrétnich Sablon zapojit.
Pozitivné je hodnocena i mozZnost flexibilnéji ménit obsah aktivit bez nutnosti formalni Zadosti o zménu
projektu. Na druhou stranu nékteré Skoly postradaji konkrétni aktivity, které byly soucdsti Sablon OP
VVV, naptiklad doucovani zak( nebo staze do zahranici. V téchto pripadech si skoly pomahaji tim, Ze
vyuZivaji jiné dostupné aktivity, jako je inovativni vzdélavani, a pfizplsobuji je svym potiebam.

Dalsi vyraznou zménou, kterou Skoly vnimaji jako pozitivni, je zruSeni povinnosti vybéru pouze
akreditovanych vzdélavacich kurzi s akreditaci MSMT. To umozfiuje $koldm vybirat odbornéjsi
a aktualnéjsi seminare, které by jinak nebyly dostupné. Flexibilita v ¢asové dotaci kurzli a jejich
tematickém zaméreni je dalSim krokem k efektivnéjSimu profesnimu rozvoji pedagogli. Nékteré skoly
vSak upozornuji, Zze narozdil od OP JAK byly v OP VVV k dispozici uZite¢né podplirné materialy
k vykaznictvi, napf. nastroje pro evidenci dochazky do tfidnice. Vétsina respondent(li vSak hodnoti nové
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Sablony jako krok spravnym smérem, ktery umoznuje skoldm lépe planovat, realizovat a vyhodnocovat
aktivity podle vlastnich priorit. Zmény, které byly zpocéatku vnimdany s obavami, se postupné ukdazaly
jako pfinosné a vedly ke zvySeni kvality i efektivity projektového fizeni ve Skolach.

JAK JEDNOTLIVE NOVE PERSONALNi POZICE, VZDELAVANIi NEBO KOMUNITNi SETKAVANI
KONKRETNE PRISPELY K TOMU, ABY BYLO VZDELAVANI LEPE UZPUSOBENO POTREBAM
JEDNOTLIVYCH ZAKU? TAK, ABY MOHLI MAXIMALNE ROZVIJET SVUJ POTENCIAL.

Na zdkladé odpovédi respondentll Ize konstatovat, Ze nové persondlni pozice, vzdélavani pedagogl,
inovativni formy vyuky a komunitni aktivity vyrazné prispély k lepsimu pfizplsobeni vzdélavani
individuadlnim potfebam zaku. Klicovou roli sehravaji Skolni psychologové, specialni pedagogové, skolni
asistenti a kariérovi poradci, ktefi umoznili cilenéjsi préci s Zaky se specifickymi vzdélavacimi
potfebami, véetné 74k s odlisnym matefskym jazykem. Skoly ocefiovaly moznost individualniho
pristupu, prevenci problém( a vcasné intervence. Diky tandemové vyuce a inovativnim metodam se
dafilo |épe pracovat s rliznorodymi skupinami Zaku ve tfidé, podporovat spolupraci mezi nimi a aktivné
zapojovat i slabsi zaky. Jedna ze skol zfidila specialni u¢ebny pro relaxaci nebo prakticky nacvik, coz
pomohlo zakim se specifickymi poruchami uceni. Vzdélavani pedagogll v tématech jako inkluze,
psychické zdravi nebo genderova identita umoznila citlivéjsi pristup k Zakim obecné i individualné.
Rlzné formy konzultaci a nové metody vyuky prispély k tomu, Ze slabsi Zaci ¢asto dohnali nebo i preddili
své spoluzaky. Presto nékteri respondenti vnimali, Ze potencidl Sablon v této oblasti jesSté neni pIné
vyuzit. Celkové vsak skoly potvrzovaly, Ze bez téchto podpurnych aktivit by nebylo mozné tak efektivné
reagovat na individualni potieby zakd.

BYL NEJAKY PROBLEM, BARIERA, KTERA BY BRANILA HLADKEMU PRUBEHU PROJEKTU?

Z odpovédi respondentl vyplynulo, Ze vétSina Skol pfi realizaci projektu nenarazila na zadné zasadni
problémy. Pokud se objevily drobné problémy, byly zpravidla rychle vyteseny prostfednictvim
konzulta¢ni linky OP JAK nebo prostudovanim metodickych pokynl. Nékteré skoly ocenily
jednoduchost administrace projektu ve srovnani s jinymi dotacnimi tituly. Jako castéjsSi bariéra se
objevila technickd nefunkcnost systému IS ESF, zejména v pocatecni fazi projektu, kdy skoly musely
evidenci podporenych osob vést v Excelu a pozdéji data znovu prepisovat do systému. To vyrazné
zatéZovalo administrativni pracovniky. Dalsi problém se tykal personalniho obsazeni odbornych pozic,
nékteré skoly mély potize s nalezenim kvalitniho Skolniho psychologa nebo skolniho asistenta, coz je
v nékterych regionech dlouhodoby problém. Vyjimecné se objevila i komplikace s nemoznosti paralelni
realizace koncicich a novych Sablon. Pfesto vétSina Skol hodnotila priibéh projektu jako hladky a bez
vétsich prekazek.

JAK SKOLY PLANUJIi DOSAZENOU ZMENU UDRZET | PO UKONCENI PROJEKTU?

Z odpovédi respondentl vyplynulo, Ze skoly se snazi udrzet dosazené zmény i po skonceni projekt(,
ale jejich mozZnosti jsou ¢asto zavislé na dostupnosti financnich prostifedkd. Nejcastéji zminovanym
prfanim je pokraCovat v personalnich pozicich, zejména v pozici Skolniho psychologa a specidlniho
pedagoga. Jejich udrZeni skoly viak vétSinou podminuji podporou ze statniho rozpoctu nebo nalezenim
jiného zdroje financovani. V oblasti vzdélavani pedagogli planuji skoly pokracovat i z vlastnich
prostfedkd, byt v omezeném rozsahu. Nékteré Skoly deklaruji, Ze vzdélavani a rozvoj vyuky je pro né
prioritou bez ohledu na dotacni podporu, a budou se snazit v aktivitdch pokracovat i za cenu Uprav
rozpoctu. Dale chtéji zachovat rozvoj inovativnich forem vyuky (tandemova vyuka, odbornik ve vyuce,
projektové dny), komunitni setkdvani a doucovani zak s OMJ, které povazuji za nezbytné pro udrZeni
vSeobecné urovné kvality vzdélavani. Nékteré skoly vSak oteviené pfiznavaiji, Ze bez finan¢ni podpory
nebudou schopny v aktivitach pokracovat, anebo nemaji prozatim do budoucna jasny plan. Celkové je
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patrna snaha skol o udrZitelnost, ale zaroven je zfetelna obava z nedostatku vlastnich financi, ktery
mUZe dosazeny pokrok v budoucnu ohrozit.

NAVRH TEMAT PRO BUDOUCI VYZVY?

Z odpovédi respondentl vyplynulo, Ze Skoly by v budoucich vyzvach uvitaly Sirsi podporu v oblasti
vybaveni uéeben, potizeni modernich technologii a realizaci extrakurikularnich aktivit. Casto se objevil
poZadavek na financovani vypocetni techniky, techniky pro vyuku odbornych obor( napt. CNC stroja,
softwarovych licenci (véetné Al aplikaci), vybaveni $kolnich dilen, hudebnich néstroji. Skoly by také
rady uvitaly finance na adaptacéni kurzy pro zaky prvnich rocnikd, vicedenni pobyty, exkurze, vylety
nebo lyZarské kurzy tak, aby se jich mohli U¢astnit i Zaci ze socidlné slabsich rodin. Dale se objevil zajem
o podporu zahranicnich pobytl Zakl i pedagogl, véetné thrady ubytovani a Gcastnickych poplatk( na
raznych soutézich.

Velmi €asto zaznivala témata dudevniho zdravi a wellbeing 74kl i pedagogti. Skoly by uvitaly moznost
financovani metodického vedeni skolnich psychologl, podpory psychohygieny, odborného vzdélavani
pedagogl v oblasti prace s psychicky zranitelnymi Zaky nebo zfizeni relaxacnich zon pro Zaky. Spole¢né
s podporou znevyhodnénych Zak( je dulleZitd identifikace a podpora nadanych Zakd. Néktefi

respondenti navrhli vétsi moznost vymény zkuSenosti mezi Skolnimi asistenty napfi¢ Skolami. Déle se
objevil zajem o rozvoj kompetenci pedagogl v oblasti IT a umélé inteligence.

8.2. VYSSi ODBORNE SKOLY

1.1V/1 KOORDINATOR SPOLUPRACE SKOLY A ZAMESTNAVATELE VOS

Koordinator sehraval kliovou roli v propojeni skoly s praxi. Zajistoval personalni podporu studentiim,
komunikoval s firmami a organizacemi, kde studenti vykondvali odborné praxe, a predaval vysledky
jedndni vedeni Skoly. Koordinator kontaktoval zaméstnavatele osobné, telefonicky nebo e-mailem.
Pravidelné se schdazel se studenty pfed nastupem na praxi a fesil vhodnost vybrané praxe vzhledem k
oboru studia, kontroloval jeji pribéh a sbiral zpétnou vazbu od firem. Studenti si mohli praxi zajistit
sami, nebo jim ji Skola domluvila u smluvnich partnerd. Vystupem praxe byla v nékterych Skolach
absolventska prace, kterou studenti obhajovali pfi absolutoriu. Koordindtor také organizoval
workshopy, exkurze a prednasky odbornik(l z praxe, ¢imz pfispival k rozvoji profesniho rozhledu
studentd.

Spolupréce s firmami probihala vétSinou formou kulatych stold, kde se feSily aktualni potfeby pro
praxe, obsah vzdélavacich programl nebo pozadavky trhu prdce. Koordinator predaval poznatky
z téchto setkani pedagoglm, ¢imzZ prispival k inovaci vyuky podle pozadavk( pracovniho trhu. Diky
projektovému financovani se podafilo rozsifit okruh zameéstnavatelll a modernizovat vyuku podle
aktudlnich trendl. Pedagogové hodnotili tuto pozici jako velmi pfinosnou, protoze jim ulevovala od
organizacni zatéze praxi a umoznovala skolam Iépe reagovat na potieby student( i pracovniho trhu.
Vyznamnou vyzvou byla pro koordinatory byla vsak ¢asova naro¢nost domlouvani schlzek s firmami
vzhledem k vytiZzeni zastupcl firem a administrativni zatéz spojena s vykazovanim aktivit.

1.IV/2 VZDELAVANI PRACOVNIKU VE VZDELAVANI VO3

V rdmci vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani se pedagogové Ucastnili rliznorodych vzdélavacich aktivit,
které jim umoznily Iépe reagovat na aktudlni potieby vyuky. Néktefi osloveni pedagogové absolvovali
vzdélavani formou stdzi a to napf. ve zdravotnickych zafizenich, Iékdrnach nebo lesnickych
organizacich, kde se sezndmili s redlnym provozem, novymi technologiemi a trendy v oboru. Tyto
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zkusenosti jim pomohly Iépe nastavit obsah praktické vyuky pro studenty a obohatit teoretickou vyuku
o konkrétni priklady z praxe. Pedagogové ocenovali moznost srovnani Skolniho prostredi s béznym
provozem, coz jim umoznilo |épe porozumét potfebam trhu a prizplsobit vyuku realité.

Vétsina pedagogl absolvovala vzdélavani formou vzdélavacich kurzd napf. v oblasti informacnich
technologii, kybernetické bezpecnosti a umélé inteligence. Pedagogové se diky tomu naucili, jak Al
vyuZit ve vyuce, ale také jak ji rozpoznat naptiklad pFi psani absolventskych praci. Skoleni zahrnovala
i praktickd témata jako prace v systému Bakalaf, 3D tisk, financni gramotnost nebo komunikacni
a antistresové dovednosti, které byly zvlasté Zaddané v postcovidovém obdobi. Pfipadné se pedagogové
Gcastnili specializovanych kurzl, které byly vénovany napf. soudnictvi ve vécech mladeZe nebo
rodinnému pravu. Diky tomu, Ze tyto kurzy vedli lektofi s praktickymi zkusenostmi, mohli pedagogové
pridat do vyuky i konkrétni ptipady z praxe. Vzdélavani se neomezovalo jen na pedagogy, v oslovenych
Skolach se zapojili i nepedagogicti pracovnici, ktefi absolvovali kurzy zamérené na ekonomiku skoly,
legislativni zmény, archivnictvi a administrativni systémy.

Pedagogové i dalsi pracovnici ve vzdélavani sdileli poznatky z absolvovanych kurzd prostfednictvim MS
Teams i vlastni Skolni platformy, kde ukladali materidly a zkuSenosti pro ostatni kolegy. Vybér kurz(
pro pedagogy vyssi odborné skoly byl na trhu vSak omezenéjsi nez pro pedagogy stfedni Skoly. Celkové
bylo vzdélavani hodnoceno jako velmi pfinosné, protoZe prispélo k modernizaci vyuky, rozvoji
kompetenci a posileni wellbeingu ve skole.

1.1V/3 INOVATIVNI VZDELAVANI STUDENTU VE VOS

Inovativni vzdélavani bylo na dotazovanych VOS realizovano formou projektové vyuky, zazitkové
pedagogiky, exkurzi a aktivizaénich metod. Studenti v rémci projektové vyuky zpracovavali prezentace
na témata jako leteckd, Zelezni¢ni a namofni doprava ¢i narodni kuchyné, pficemz vyuzivali rGzné
informacni zdroje. Jina skupina studentl se vénovala programovani robot pro déti predskolniho véku
a soucasné vytvareli i studijni materialy. Pedagogové nasledné vystupy student( kontrolovali. Tato
vyuka byla studenty hodnocena pozitivné, protoze studentlim umoznovala aktivni zapojeni do obsahu
vyucovani.

Soucasti inovativniho vzdélavani byly také exkurze a to napf. do zdravotnickych zafizeni, jako je
centrum nuklearni mediciny nebo do uméleckych ateliér(i, kde si studenti mohli propojit teoretické
znalosti s redlnym provozem. Tato forma vyuky byla studenty velmi pozitivné pfijimdna, protoze jim
umoznila opustit klasické prostfedi ucebny. Ddle ve Skolach probihaly i interaktivni prednasky
odbornik( z praxe.

V nékterych Skolach probihala také zazitkova pedagogika, kterd se zamérovala na inkluzi, primarni
prevencia duSevni hygienu. Realizovaly se teambuildingové aktivity, pikniky a neformalni setkani, které
podporovaly vztahy mezi studenty. Studenti ocefiovali mozZnost poznat se navzdjem a sdilet o¢ekavani
od studia v neformdlnim prostfedi. Pedagogové hodnotili tyto aktivity jako velmi pfinosné, zejména
pro prvni a druhé rocniky.

Oslovené Skoly narazily na jediny problém, a to byla dotace 32 hodin aktivity na jednoho Zaka, protoze
dochézka na VOS uZ neni povinna a studenti maji vétsi volnost v tom, jak chodi na jednotlivé hodiny.
Takze pokud student do Skoly nedochazel, nemohlo byt realizované vzdélavani vykdzano. Pokud
podporovany student nakonec studium predcasné ukoncil, musela Skola hledat jiného studenta, na
kterého by mohla hodiny podpory prevést, to Skoldm prinaselo vétsi organizacni komplikace. Presto
bylo inovativni vzdélavani hodnoceno jako pfinosné a pro studenty motivujici do dalsiho studia.
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CO SE NA VASi SKOLE DiKY SABLONAM ZMENILO, CO DELATE NYNi JINAK?

Diky Sablondam se oslovenym skoldm podafilo zrealizovat Ffadu aktivit, které by z béZného rozpoctu
nebylo mozné financovat. Skoly mohly napriklad pofidit nové vyukové pomicky, rozsifit moZnosti stazi
v rGznych oborech nebo vyrazné zintenzivnit vzdélavani pedagog, ktefi si mohli vybirat kurzy podle
vlastniho zdjmu a nemuseli tolik fesit jejich financni narocnost. Projekt motivoval i méné aktivni
pedagogy k daldimu vzdélavani. Skoly se diky projektu zacaly vice vénovat tématiim dugevniho zdravi
a wellbeingu, a to jak u studentl, tak u pedagogl. Diky Sablonam mohly také Skoly zfidit pozici
Koordinatora spoluprace skoly a zaméstnavatele, ktery mohl byt adekvatné financné ohodnocen.
Projekt ve Skoldch umoznil rozvoj inovativniho vzdélavani a posilil spolupraci se zaméstnavateli zejm.
v oblasti praxi.

JAK VNIMATE REALIZACI SABLON OP JAK OPROTI OP VVV?

Zastupci oslovenych skol ocenili v Sablondch OP JAK moZnost flexibilnéji planovat aktivity podle
aktudlnich potfeb Skoly. Pozitivné také hodnotili uvolnéni podminek pro realizaci aktivit. V novych
Sablonach doslo k vétsi flexibilité a zjednoduSeni administrativy, zejména ve vykazovani aktivit, coz
vyrazné ulevilo administrativnim pracovniklim a ptispélo k efektivnéjsi organizaci vzdélavani. Pozitivné
bylo také vnimano zru$eni povinnosti vybéru vzdélavacich kurzi s akreditaci MSMT. Celkové byly nové

vvvvvv

BYL NEJAKY PROBLEM, BARIERA, KTERA BY BRANILA HLADKEMU PRUBEHU PROJEKTU?

Pti realizaci projektu vétSina skol nenarazila na zddné zasadni problémy, vétsina aktivit probéhla hladce
a bez komplikaci. Nékteré oslovené skoly mély problém s tim, Ze chybéla v nabidce Sablon persondlni
pozice Kariérovy poradce, ktery by byl ve Skole vice potfeba, jelikoZ na rozdil od Koordinatora
spoluprdce skoly a zaméstnavatele pracuje vice se studenty. Jedna ze skol také méla problém s tim, ze
pfi zméné aktivit nebylo mozné presouvat i financni prostfedky mezi aktivitami, které maji jiny
specificky cil.

JAK SKOLY PLANUJIi DOSAZENOU ZMENU UDRZET | PO UKONCENI PROJEKTU?

Skoly planuji pokracovat v aktivitach, které se béhem projektu osvédcily, a to zejména v inovativnim
vzdélavani, vzdélavani pedagogt, a to jak formou kurz(, tak formou stazi u zaméstnavatell. Také by si
rady udrZely pozici koordinatora spoluprace Skoly a zaméstnavatele. Néktefi zastupci Skol uvedli, ze
nemaji jasny plan, jak v aktivitdich pokracovat bez podpory z evropskych fondu. Celkové Skoly maji
potifebu zachovat klicové prvky projektu, které pfrispély ke kvalité vyuky a profesnimu rozvoji
pracovnikd.

NAVRH TEMAT PRO BUDOUCI VYZVY?

Osloveni pedagogové a zastupci vedeni kol by uvitali dalsi finanéni podporu na obnovu vypocetni
techniky, nakup moderniho vybaveni pro praktickou vyuku a na realizaci exkurzi, které jsou pro
studenty casto finanéné ndaro¢né. Skoly by rady podpofily prevenci socidlné patologickych jev(
a wellbeing studentd, napfiklad vybudovanim relaxacnich zén nebo vzdélavanim pedagogl v oblasti
prace se studenty s psychickymi problémy. Zaznéla také potrfeba vétsi podpory spoluprace
s vyzkumnym sektorem nebo podpory zahranicnich stazi.
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8.3. DOMOVY MLADEZE A INTERNATY

1.VIIl/1 SPOLUPRACE PRACOVNIKU VE VZDELAVANI DM

Dotazované domovy mladeZe pojaly spolupraci pracovnik( ve vzdélavani riznorodé. V jednom pfipadé
probihala spoluprace pracovnikl ve vzdélavani z domova mladeZe a pedagogl ze stiedni Skoly.
Spolupréce se zamérovala na oblasti, které ve vyuce bézné nedostdvaly dostatek prostoru, a to napf.
ekologie, ¢tenarska gramotnost nebo trénink paméti. Pedagogové pomahali vychovatellm s pfipravou
74kl na vyuku, udili je techniky efektivniho uéeni a zapojovali se i do preventivnich programa. V ramci
spoluprace se rozvijely také relaxacni a meditacni techniky, které se vyuzivaly nejen pfti akcich s zaky,
ale i v béZném provozu.

V dalSim pfipadé se pracovnici domova mladeze v rdmci spoluprace ucili nové dovednosti od
zkusenéjsich kolegl, napfiklad Gpravu fotografii, praci s grafickymi programy nebo hudebnimi nastroji.
Ziskané znalosti poté vyuzivali pfi dokumentaci volnocasovych aktivit se zaky. Spoluprace probihala
i formou predavani znalosti z absolvovanych kurz( mezi kolegy, coZ umoznilo efektivni Sifeni informaci
v rdmci tymu.

V dalsim osloveném domové mladeze se realizovaly aktivity zaméfené na uméleckou gramotnost,
wellbeing, psychohygienu a zaZitkovou pedagogiku. Tyto oblasti byly dilezité zejména kvUli narlstu
psychickych potizi mezi Zaky, ¢asto spojenymi s poruchami pfijm0 potravy nebo dusevnim zdravim.
Spoluprace zde byla vitana i kvili vékové rozmanitosti vychovatelll, kdy mladsi kolegové prinaseli nové
trendy a starsi ziskavali aktualni informace. Ziskané poznatky byly postupné zacleriovany do plan
vychovné ¢innosti.

Jednim z témat spolupriace byl také rozvoj fyzické kondice Zaka. Vychovatelé spolupracovali
s odbornikem z oblasti kulturistiky, ktery jim pfeddval praktické rady, jak bezpecné pracovat s télem
zaku a jak jim nabidnout nové moznosti v oblasti fitness. Tyto znalosti pak vychovatelé predavali Zakim
individualné nebo ve skupinach.

Dotazovany domov mladezZe si z dlivodu, pro né nevyhovujiciho systému vykazovani aktivit, vytvofil
vlastni formulare, jeden pro zadost o aktivitu a druhy pro jeji vyhodnoceni. Formulare obsahovaly
podrobné informace o pribéhu, zapojenych pracovnicich, financnim zajisténi i propagaci. Soucasti byly
také prilohy jako fotodokumentace, plakaty nebo zvefejnéné clanky na webu. Diky tomu mélo vedeni
domova mladeze prehled o efektivité a prinosu jednotlivych aktivit. ProtoZe Skolska ubytovaci zafizeni
maiji odliSny provoz nez skoly, vzajemna spoluprace se komplikovala. U vétSiho domova mladeze bylo
komplikaci sladéni pracovnich ¢asu vychovatel(, ktefi pasobili na rdznych budovach a méli odlisné
smény. V nékterych pfipadech bylo nutné realizovat jednu aktivitu opakované pro rizné skupiny, aby
se zajistila jeji dostupnost pro vSechny. Vychovatelé také méli vyrazné vice pfimé pedagogické ¢innosti
neZz pedagogové na skolach, a tak pro né bylo obtizné najit ¢as na pfipravu, realizaci i reflexi aktivit.
Presto byla spoluprace vnimana jako velmi pfinosna, jelikoZ pfispéla ke zlepSeni prace s zaky.

1.VIII/2 INOVATIVNI VZDELAVANI ZAKU V DM

Inovativni vzdélavani bylo v dotazovanych domovech mladeZe realizovdano formou projektové vyuky,
zazitkové pedagogiky, exkurzi a aktivizacnich metod. V ramci inovativniho vzdélavani se jeden
z oslovenych domovli mladeze zaméfil predevsim na socidlni témata v oblasti pedagogiky
a psychologie, zejména u zakl ze znevyhodnéného prostiedi. Pedagogové se snaizili zlepsit jejich
pfipravu do $koly, nabidnout jim alternativni piistup k uceni a posilit jejich motivaci. Zaci ocenili
individualni pFistup a moZnost zaZzit Skolni pfipravu jinak nez doma. Soucasti aktivit byly také exkurze
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do firem, jako byla vyroba horskych kol nebo navstéva vodni elektrarny. Diky projektu se podafilo
pofidit logické hry, které byly vyuzivany pfi volno¢asovych aktivitach.

V dalsim domové mladezZe byla zvlastni pozornost vénovana zaklim ohrozenym Skolnim nelspéchem
a nadanym Zakam. Prvni skupiné Zakl se snaZzili nabidnout aktivity, které probihaly jako zajmové
krouzky, kde se jim v&novali i externi lektoFi a zaméFovali se na jejich problematické oblasti. Zdkm mj.
nabidli muzikoterapii nebo aktivity zamérené na relaxaci po Skole. Pro nadané zaky pofridili pocitace
a specializované programy a zajistili lektory pro rozvoj jejich IT dovednosti. Vsem Zakim nabizeli
i krouzky zamérené na dusevni zdravi, virtualni realitu nebo Unikové hry. Problémem byla nepravidelna
Ucast zakd, co? komplikovalo evidenci a vykazovani podpory. Casova organizace krouzkd se musela
prizpGsobovat moZnostem zakda.

| v daldim domové mladeZe se vénovali modernim technologiim. Zaci si v ramci inovativniho vzdé&lavani
vyzkouseli 3D tisk, praci v nahrdvacim studiu, Upravu zvuku nebo tvorbu videoklip(. Déle Zaci v rdmci
divadelniho krouzku chodili do divadla. V divadle Zaci sledovali divadelni hry, aby védéli, jak vypada
herectvi v praxi a mohli se tak pfipravit na hrani v jejich vlastni hre, kterou si v ramci krouzku
pfipravovali. Zaci také museli zhodnotit navitivené predstaveni formou ¢ldnku a tim se zase ugili 1épe
vyjadfovat pisemnou formou.

V jiném domové mlddeze se v ramci inovativniho vzdélavani vénovali projektové vyuce a zazitkové
pedagogice. Zaci zde pripravovali programy pro déti v matefskych $kolach, ¢imz si rozvijeli organizaéni
a prezentaéni dovednosti. Realizovaly se zde také exkurze a vyuZivali se externi odbornici z rGznych
oblasti, napfiklad BESIP, zdravotnické Skoly nebo probacni sluzby, ktefi se vénovali zejména
preventivnim programidm. Vychovatelé se také vénovali prevenci v kyberprostoru, kdy ¢asto reagovali
na konkrétni pfipady Zakd a ucili je, jak se chranit v online prostredi.

Inovativni vzdélavani v oslovenych domovech mladeze probihalo také v tématech zamérenych na
wellbeing, psychohygienu, obcanské vzdélavani, demokratické mysleni nebo genderovou tematiku.
Zaci sami vytvareli edukativni ndsténky nebo hrali spoleenské hry rozvijejici spolupraci a dévéru. Diky
financim z projektu mohly domovy mladeze nakoupit plno novych logickych her.

Domovy mladeze identifikovaly problém s motivaci zak( k Gcéasti na realizovanych aktivitach, jelikoz
aktivity probihaly v jejich volném c¢asu mimo Skolu. Z toho pramenil dalsi zminény problém, a to
nepravidelnd ucast zZak( na aktivitdch, pro domovy mladeze tak bylo slozZitéjsi hlidat evidenci
podpofenych Zakd a nasledné vykazani jejich podpory. Problémem pak byla i casova organizace aktivit
vzhledem k ¢asovym moznostem Zakd. Presto bylo inovativni vzdélavani hodnoceno jako pfinosné,
protoze zakim pomohlo zptijemnit ¢as traveny v domové mladeze.

CO SE NA VASEM SKOLSKEM ZARIZENI DiKY SABLONAM ZMENILO, CO DELATE NYNIi JINAK?

Diky Sablondam se v oslovenych domovech mladezZe vyrazné zlepSilo materidlné-technické vybaveni
a rozsifila se nabidka aktivit pro Zaky. Pracovnici mohli realizovat inovativni vzdélavani a osobnostné-
profesni rozvoj, v€etné vyjezdnich zasedani zamérenych na sdileni zkuSenosti. Byli schopni zaplatit
kvalitni lektory, na které by jinak finan¢né nedosahli. ZlepSila se spoluprdce mezi vychovateli
a prezentace prace pomoci audiovizuadlnich pomdcek. Projekt podpofil vzajemné sdileni zkusenosti,
spolupraci a zavadéni novych metod.

JAK VNIMATE REALIZACI SABLON OP JAK OPROTI OP VVV?

Vétsina respondentd vnimala nové Sablony OP JAK pozitivné, jelikoZ doslo ke snizeni administrativni
zatéZze pri vykazovani aktivit, coz DM usnadnilo samotnou realizaci projektu. Jednomu domovu
mladeze naopak pfislo vykazovani aktivit v OP VVV jednodussi a prehlednéjsi a uvitali by navrat
nékterych podplrnych prvk( (napf. tfidni knihy) z predchoziho programu. Vétsiné respondentl
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vyrazné chybéla personalni podpora, a to zejména pozice Skolniho psychologa, ktera byla dostupna
v OP VVV. Zastupci domovl mladeze upozornovali na rostouci potfebu psychologické pomoci kvuli
zhorsujici se psychické pohodé zakua.

BYL NEJAKY PROBLEM, BARIERA, KTERA BY BRANILA HLADKEMU PRUBEHU PROJEKTU?

Vétsina respondentll nezaznamenala pfi realizaci projektu Zadné zasadni problémy, naopak oceriovali
jednoduchost administrace oproti jinym projektiim. Nékteré domovy mladeze vsak fesily komplikace
s evidenci Ucasti Zakl na aktivitach, a to jak z hlediska jejich poétu (ve velkych zafizenich se aktivit
Gcastnilo vétsi mnozstvi zaka), tak z hlediska jejich dochazky (absenci). Jako nejvétsi bariéra byla
zminéna prace v systému IS ESF, kde domovy mlddeZe musely Ucastniky nejprve evidovat v Excelu
a nasledné rucné prepisovat do IS ESF. Postup nahravani osob se jim zdal sloZity. Naopak velmi
pozitivné byla hodnocena podpora ze strany informacni linky OP JAK.

JAK SKOLY PLANUJIi DOSAZENOU ZMENU UDRZET | PO UKONCENI PROJEKTU?

Vétsina oslovenych domovi mladeze uvedla, Ze bez financi ze Sablon by musela aktivity vyrazné
omezit. Do budoucna se budou snazit hledat zpUsoby, jak alespor ¢ast zmén udrzet v béZzném provozu.
Nékteré domovy mladezZe chtéji pokracdovat ve vzdélavani pracovnikl a sledovat nové trendy i bez
podpory z evropskych fondil. Cést domov( mlddeZe pldnuje bez financi z projektu zachovat béiné
aktivity, které provozovali i pred projektem, zatimco rozsitené cCinnosti by pokracovaly jen
s prispévkem Zak(. Nékteré aktivity mimo domov mladeZe jako navstévy divadla ¢i aquacentra by
mohly byt realizovdny jen ¢astecné.

NAVRH TEMAT PRO BUDOUCI VYZVY?

Respondenti navrhovali pro budouci vyzvy témata zamérend na zlepseni materidlniho vybaveni
domov( mladeZe, napt. psaci stoly, $atny ¢i sportovni pomicky. Casto se také objevoval pozadavek na
financovani personalni podpory, zejména psychologll nebo specidlnich pedagogt kvili praci s zaky
s vychovnymi problémy. Dale by respondenti uvitali podporu doucovani zak( ohrozenych skolnim
neuspéchem. Silné také rezonovalo téma wellbeingu a dusevniho zdravi zak( a potfeba vzdélavani
pedagogl v této oblasti. Néktefi pedagogové by ocenili moZnost Ucastnit se vzdélavani zamérené
pfimo pro vychovatele. Zaznél také zajem o podporu jazykového vzdélavani. Nechybél ani ndvrh na
podporu kyberbezpecnosti.
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9. ZAVER A DOPORUCENI

Pfi porovnani Sablon v OP VVV a OP JAK doslo k nar(istu zapojeni SS o vice nez 3 p. b.a DM a Int. o vice
nei 4 p. b., zatimco u VOS byl zaznamenén pokles o téméF 7 p. b. Nejvyssi podil zapojenych SS byl

evvs

evyvs

bylo ,Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani“ (SS: 92,2 %, VOS: 93,1 %), nasledované ,Inovativnim
vzdélavanim zaka“ (SS: 79,8 %, VOS: 79,2 %), které zaroven ¢erpalo nejvice financi. Nejéastéjsi formou
Inovativniho vzdélavani byla projektova vyuka (vice nez 1 600 projektll), nejméné vyuZivanou fiktivni
firma (méné nez 600 projektll). Nejcastéji vybirané téma Inovativniho vzdélavani bylo téma Cizi
jazyky/komunikace v cizim jazyce (819 projektt). Nejméné vybirané téma inovativniho vzdélavani byla
Genderova tematika v obsahu vzdélavani (553 projektd). Nejcastéji obsazovanou pozici byl kariérovy
poradce (610 projektd) a nejméné dvojjazycny asistent (35 projekt().

Témér 89 % projektl uvedlo, Ze podani Zadosti o podporu bylo jednoduché, pficemZ vyssi mira
souhlasu byla u projektd vyuZivajicich externi pomoc. S tvrzenim, Ze administrace projektu byla
jednoduchd, souhlasilo 79 % projekt(i a opét Castéji pri vyuZiti externi podpory. Priblizné 50 % projekt
zvladlo Zadost i administraci bez pomoci. Vice neZ 75 % respondentu pozitivné hodnotilo nové pojeti
Sablon v OP JAK, zatimco 6 % preferovalo plvodni nabidku aktivit. Pfes 50 % respondentl nezna
koncept RIS3, zatimco vice nez 20 % jej aktivné vyuzilo. Témér vSechny skoly oznacily projekt za
pfinosny, stejné tak vtémér vsech projektech doslo ke zlepseni podminek pro vzdélavani zakd
ohroZenych skolnim nelspéchem a ke zlepsSeni osobnostné socidlniho a profesniho rozvoje pracovniki
ve vzdélavani. Problémy béhem realizace mélo 18 % SS a VOS a pres 7% DM a Int., nejéastédji $lo
o naroc¢né vyplnovanim pfriloh k realizaci projektu a ZoR a také o nedostatek odbornik(i na obsazeni
personalnich pozic.

Diky Sablonam se oslovenym Skoldm a Skolskym zafizenim podafilo zrealizovat fadu aktivit, které by
z bézného rozpoctu nebylo mozné financovat. Doslo zejména k posilenim personalnich kapacit (napf.
Skolni psycholog, kariérovy poradce, Skolni asistent, specidlni pedagog). Diky témto pozicim se rozsifila
podpora zakl s rlznymi potiebami, véetné zakll ohroZzenych Skolnim neuspéchem nebo nadanych
7aka. Skoly se diky projektu zacaly vice vénovat tématim du$evniho zdravi a wellbeingu, a to jak
u studentd, tak u pedagogt. Vyznamnym pfinosem byly pro Skoly a Skolska zafizeni inovativni formy
kurzech, coz zvysilo jejich motivaci k jejich rozvoji. Vyuka se ve Skolach vice pfiblizila potfebam praxe
diky zapojeni odbornikd, workshopdm a stazim. Sablony umoznily pofizeni vybaveni, které by jinak
nebylo dostupné. Celkové doslo k modernizaci vyuky a lepSimu naplfiovani potieb zakl, pedagogl
i zaméstnavatel(.

Nejcastéji identifikovanym problémem byla technicka nefunkénost systému IS ESF. Nékteré Skoly mély
potize s obsazenim odbornych pozic, zejména Skolniho psychologa a asistenta. Vyjimecné se objevily
problémy s nemoZnosti paralelni realizace koncicich a novych $ablon nebo pfesunem financi mezi
aktivitami, které mély jiny specificky cil. Domovy mladeze fesily evidenci Ucasti Zakl na aktivitach,
zejména ve velkych zafizenich. Podpora ze strany OP JAK byla ze strany Skol a Skolskych zafizeni
hodnocena velmi pozitivné.
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Tabulka 13 Doporuceni

Cislo Doporuceni

Specifikace doporuceni

Odpovédnost

doporuceni

1 Provést aktualizaci zpravy na
zakladé pokrocilejsiho stavu
realizace, resp. finalizace

Analyticka ¢ast zpravy je tvorena z priibéznych
dat z projektd, které jiz byly ukonceny,
polovina projektt je stale v realizaci, a tak

MSMT, Odd. 449

s prislugnymi Gtvary MSMT

relevantnim GtvarGm MSMT

projektl. bude potreba udélat aktualizaci dokumentu po
dokonceni téchto projektd.
2 Sdilet informace z této zpravy Vysledky této zpravy je potreba rozeslat vséem MSMT, Odd. 449
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