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Oddvodnéni ZoZ:

Pfi realizaci projektu se v praxi ukazalo, ze je nezbytné nutné rozsifit cilovou skupinu o vefejnost v
podobé déti a zaku v€etné jejich rodicl a pfipadné jejich zakonnych zastupcu, nebot vzdélavaci
politika a legislativou ukotvena pravidla a jejich zmény se €asto bezprostfedné dotykaji i této skupiny
osob, ktera se nasledné obraci na telefonické linky a metodicky e-mail SC. Tuto skupinu neni mozné
opomenout, nebot zejména déti a jejich zdkonni zastupci jsou pfimo zapojeni do vzdélavaciho
systému a bez toho, aby i oni porozuméli stanovenym pravidlim, méli informace o zménach, o svych
pravech a povinnostech, je jejich zapojeni, spoluprace i dlivéra ve vefejnou spravu zasadnim
zplsobem ohroZena. Napfiklad legislativni zmény pfijimaciho fizeni na stfedni Skoly byly typickym
prikladem situace, kdy je zadouci informovanost a metodickou podporu sméfovat i na SirSi vefejnost,
avSak Stfedni ¢lanek podpory vzhledem k nastaveni cilové skupiny v projektu nemohl tuto pomoc
zakim a zakonnym zastupcim poskytovat. Obdobné Ize stejnou situaci predpokladat také pfi
legislativné pfipravovaném zasadnim omezovani odkladu povinné skolni dochazky, pfi mozném
prodluZovani povinné 8kolni dochazky na stfedni Skoly, pfi zméné podminek Skolniho stravovani, v
problematice spadovosti a segregovanych Skol atp. V takovych pfipadech Ize oCekavat intenzivni
poptavku ze strany SirSi vefejnosti po aktualnich, srozumitelnych informacich, odpovédich na
specifické dotazy a pomoci v problematickych situacich.

Dale viz ptiloha ZoZ.

Popis projektu

Anotace projektu

Stfedni ¢lanek predstavuje doplnéni vzdélavaciho systému o zasadni strukturni prvek podpory v
institucionalni oblasti, ktery se prostfednictvim procesu a znalosti prostfedi zasadi o profesionalizaci
vedeni Skol, podporu zfizovatell, efektivni nastaveni vzdélavaci soustavy, vytvareni rovnych
podminek pro vzdélavani a v dusledku tak pfisp&je k naplfiovani cilt Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030 a zvySovani kvality vzdélavani.

Jaky problém projekt resi?

Hlavnim feSenym problémem jsou dusledky silné decentralizace a absence systémové garantované
metodické podpory pro vedeni 8kol a zfizovatele a nedostate¢nou informovanost vedeni Skol i
zfizovatell v oblasti Skolské legislativy, pracovné pravnich zalezitosti, ekonomiky, managementu i
fizeni samotného vzdélavani. Dusledkem jsou vysokeé rozdily v kvalité vzdélavani poskytovaného
jednotlivymi 8kolami. Rozdilnost v kvalité vzdé&lavani dokladuiji i zpravy CSI a mezinarodnich Setfeni.
Ve svém dusledku toto zplisobuje nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélani. Vzhledem k autonomii
maiji feditelé Skol vysokou miru odpovédnosti, z €eho plyne i vysoké zatizeni pfi dodrzovani pravnich
predpist a administrativnim vedeni Skoly, coz v dusledku znemoznuje fediteldm dostatec¢né se
vénovat pedagogickému vedeni Skoly, definovani vize a stanovovani strategie k jejimu naplfiovani a
vyhodnocovani.Potfebnost projektu byla ovéfena jednak pilotnim ovéfovanim v okresech Semily a
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Svitavy (2021-2022), kde byla poptavka od feditel( verifikovana i v rdmci externi evaluace (TACR),
druhak pfi €innosti centralniho tymu, ktery v daném obdobi vedl metodickou podporu pro Skoly v celé
CR v problematice COVID, integrace ukrajinskych déti do $kol a obecné metodické pomoci na
feditelské telefonni lince a e-mailu stredniclanek@msmt.cz, kde metodici odpovidaji na stovky dotaz(i
mésicné. Z praktické zkuSenosti je evidentni, Ze Feditelé i zfizovatelé nabizenou jednotnou
garantovanou metodickou podporu vyuzivaji, ocefuji a od systému ocekavaji. Nékolik organizaci v CR
poradenskou ¢innost komeréné nabizi, stejné jako metodicky v nékterych oblastech (financovani,
spravni fizeni) vedou $koly KU a néktera ORP, av$ak tato metodicka a poradenska &innost je na velmi
rozdilné drovni, v rozdilné §ifi a kvalité, komercni sluzby jsou finanéné nakladné. Zasadni je ale
nejednotnost podpory, v nékterych regionech jeji nedostupnost a absence garance spravnosti, kterou
vSak feditelé oCekavaiji.

Ptiloha "externi evaluace TACR"

Jakeé jsou pfri€iny problému?

Hlavni pfi¢innou problémdi je vysoce decentralizovany vzdélavaci systém v CR a extrémni autonomie
Skol (v porovnani se zemémi OECD 2. misto po Nizozemi) v oblasti ekonomické, technicko-
organizacni, personalni i vzdélavaci, komplikovany navic velkym poctem piedevSim malych
zfizovatell (cca. 2000), ktefi nedisponuji odbornymi kapacitami v oblasti vykonu samospravy ani
prenesené plsobnosti ve Skolstvi.

Po reformé statni spravy v roce 2001 a po zru$eni $kolskych ufadd presla agenda do plsobnosti KU a
ORP. Pocet pracovnik(, ktefi se této problematice vénuiji, i jejich odbornost se v prabéhu 20 let
snhizuje (pocet asi o polovinu), coZ ma negativni dopad zejména na mensi matefské a zakladni Skoly
zfizované obcemi I. a Il. typu.

Vzhledem k fragmentaci vzdélavaci soustavy (téméF 30% ZS jsou $koly do 50 Z&ki) je nedostateéna
obousmérna komunikace mezi MSMT a jednotlivymi $kolami a zfizovateli, neflexibilni a necileny
prenos informaci a nedostate¢ny dosah metodické podpory a jeji adaptace na podminky a potreby
konkrétni skoly.

Zfejmé v dusledku naro¢nosti funkce se o pozici feditel uchazi v konkurzech jen velmi malo
uchazecu (primérné 1,5 uchazece na konkurz), ¢asto s nedostate¢nymi kompetencemi pro vykon
funkce, coz se nasledné vzhledem k souCasné absenci identifikace rizik a poskytovani podpory
nasledné v pfipadé jeho jmenovani projevuje v klesajici kvalité vedeni Skoly i pedagogického procesu.
Na vyznamnou roli strategického Fizeni ve zvySovani kvality vzdélavani ve Skolach poukazuji i
vyzkumna Setfeni Ceské 3kolni inspekce. Plan ustanoveni a rozvoje stfedniho &lanku podpory je
ukotven v hlavnich strategickych dokumentech pro oblast vzdélavani v CR: viadou schvalena
Strategie vzdélavaci politiky CR do 2030+ a Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR 2019-2023.

Co je cilem projektu?

Hlavni cile:

1. nastaveni systému komunikace a metodické podpory pro vedeni Skol v oblasti fizeni organizace a
vedeni lidi a pro zfizovatele pfi plnéni zfizovatelské role vici Skolam

- prostfednictvim KA4 - vybudovani sité stfednich ¢lanku (1 centralni + 13 regionalnich) s pracovnimi
tymy

2. poskytovani informaci a neadresné metodické podpory v oblasti fizeni organizace a vedeni lidi pro
vedeni vSech Skol a Skolskych zafizeni a jejich zfizovatele a v oblasti vybranych témat Skolské
legislativy pro déti a zaky spolu s jejich rodi€i a zakonnymi zastupci - prostfednictvim KAS5 - funkéni
centralni podpora; metodicka €innost, tutorialy, vytvofené metodiky a informa&ni materialy, vzorové
dokumenty, centralni helpdesk, obsah na socialnich sitich SC a metodickém portalu edu.cz

3. poskytovani individualizované metodické podpory v oblasti fizeni organizace a vedeni lidi vSem
matefskym a zakladnim Skolam a jejich zfizovatelim

-prostfednictvim KAG6 a ¢astecné& KAS - existujici individualni a skupinové konzultace v regionech,
regionalni seminare, infoservisy, centralni helpdesk

Vedlejsi cile
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1. koordinace a podpora spoluprace MSMT, CSl a NPI CR v oblasti podpory $kol

- prostiednictvim KA3 - existujici a funguijici platforma pracovnikd SC, €SI, NPI na nérodni i krajské
arovni

2. koordinace a podpora spoluprace aktéru ve vzdélavani na regionalni trovni

- prostfednictvim KA3, KA4, KA5, KAG6 - existujici a fungujici platforma zastupct $kol, zfizovatell a
dalich aktérli ve vzdélavani na tzemi kazdého regionalninho SC

3. profesionalizace pracovnik( vedeni $kol

- prostfednictvim KAS a KA6 - funkéni infoservisy, metodicky portal edu.cz, rozvoj znalosti a
dovednosti v ramci individualnich, skupinovych konzultacich, regionalnich seminafich.

Dalsi vedlejsi cile viz Charta str. 12.

Jaka zménaly jeljsou v dusledku projektu ocekavanaly?

Pfi uspé&né realizaci projektu se v systému projevi niZze vyjmenované pozitivni pfinosy. Nékteré
pozitivni dopady jsou snadnéji méfitelné nez jiné, nékteré pfinosy se projevi v rdzné mife v riznych
regionech.

- komplexni podpora $kol v oblasti managementu organizace a nepedagogické prace, s dirazem na
Skoly, u kterych bude zjiSténa potfeba vysSi miry podpory - zvySeni manazerskych kompetenci vedeni
Skol

- zvySeni kompetenci vedeni Skol pfi fizeni pedagogického procesu

- profesionalizace nepedagogické prace Skoly

- snizeni nerovnosti v pfistupu ke kvalithimu vzdélavani zejména prostfednictvim profesionalizace
managementu kazdé Skoly a nastavenim spoluprace se zfizovateli a dalSimi aktéry v regionech-vy3ss&i
mira vzajemné spoluprace mezi vedenim 3kol v regionu

-zlepSeni fizeni $kol prostfednictvim spoluprace mezi fediteli, zfizovateli a MSMT

-sniZeni poctu hodin vénovanych vedenim Skoly nepedagogickym ¢innostem ve prospéch
pedagogické prace skoly

-zvyseni kompetenci zfizovatell skol

-vy$8i provazanost cilQl $kol a zfizovateld se strategickymi cili MSMT -aktivni srozumitelna komunikace
MSMT viigi $koladm a zfizovateldm-zvy$eni informovanosti MSMT o redlné situaci ve $kolach
-zvyseni kvality a kvantity dat pro tzv. evidence-based policy

-koncentrace odbornych kapacit poskytujicich rizné druhy podpory $kolam

-efektivni nastaveni a sjednoceni vyklad(, postup(i a metodickych ginnosti MSMT, KU a ORP pfi
vykonu statni spravy

Lze oCekavat i dalsi mozné dopady, zde uvadime ty s vy3Si pravdépodobnosti vyskytu:

- zvySeni wellbeingu fediteld

- zvySeni poc¢tu uchaze€l o pracovni pozici feditel

- vytvoreni poptavky po vzdélavacich programech pfipravujicich na vykon funkce feditele, Sir§iho
vedeni Skol i metodiky stfedniho ¢lanku

Jaké aktivity v projektu budou realizovany?

KA1: Rizeni projektu
Manazerské zajiSténi kontroly postupu praci a kvality vystupd, fizeni rizik a problému a administrace
projektu v souladu s Metodikou fizeni projektl v resortu MSMT a pravidly OP JAK.

KA 2: Vnitfni hodnoceni projektu
Zajisténi sbéru dat od CS a spolupracovnikl projektu. Analyza a evaluace -funk&nost platforem a
produktu, procesni evaluace. Vystupy z analyz a evaluaci a komunikace zjisténi.

KA 3: Spoluprace a komunikace

Spoluprace a kooperace s realizatory IPs Vzdélavani a odbornou vefejnosti. Organizace odbornych
panell s cilem vymény zkuSenosti a inspirativnich podnéta v aktualnich tématech aktéra ve
vzdélavani.

KA 4: Vybudovani a zajisténi podminek pro fungovani sité stfednich clanku
Vybudovani sité SC (centralni a regionalni tymy), personalni zajisténi, nastaveni procesu vzajemného
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fungovani, spoluprace a komunikace, vybudovani systému metodické podpory ¢lenlim regionalnich
tym(, zajisténi pribézného vzdélavani metodika,

KA 5: Podpora $kol a zfizovatell z centralni arovné (MSMT)

Analyzy potfeb Skol a zfizovateld, helpdesk -konzultaéni linky, e-mailova poradna, poradna na
soc.sitich, tvorba a aktualizace metodik, tutorialt atd, garantovany infoservis pro vedeni Skola a
zfizovatele, déti, zaky a studenty spolu s jejich rodi¢i a z, celoplo$né seminafe/webinafe/osvétové
aktivity

KA 6: Podpora kol a zfizovatel( pfimo v tzemi

Individualizované pfima metodicka podpora vedeni matefskych a zakladnich Skol a jejich zfizovatell
(manazerské a fidici kompetence vedeni skol, plnéni zfizovatelské role), zprostfedkovani spoluprace
mezi zfizovateli pfi zajiStovani podminek pro pfedskolni a zakladni vzdélavani, realizace regionalni
plgtformy zastupcll $kol, zfizovatel(l a dalSich aktéru ve vzdélavani na uzemi kazdého regionalniho
SC.

Popis realizacniho tymu projektu

Vrcholové Fizeni projektu predstavuje Ridici vybor sloZeny ze zastupcti MSMT, ktery je ustaven v
souladu s pravidly IPs projekt(l. RV schvaluje podstatné zmény s dopadem do pravniho aktu a dal$i
zmény projektu, kontroluje stav realizace, schvaluje, resp. akceptuje vystupy projektu a pini obecné
roli strategického organu projektu.

Za fizeni projektu je zodpovédny hlavni projektovy manazer. Ve spolupraci s finanénim manazerem
(2FTE), projektovymi manazery pro kli€ové aktivity (PM KA1 az KA6, 6FTE) a administrativnimi
pracovniky (5FTE) zajistuji pInéni cilt a vystupl projektu ve stanoveném rozsahu, obsahu, terminu a
cené. VSichni jsou soucasti administrativniho tymu.

Odborny regionalni tym:

13 FTE krajskych koordinatort — vedouci krajského tymu

95 FTE regionalnich metodikl — stéZejni vykonavatel uzemni podpory

13 FTE koordinatord krajské spoluprace - zajiStuje na krajské urovni spolupraci a propojeni aktivit
vyznamnych aktér(

Odborny centralni tym:

3 FTE koordinatord spoluprace - zajiStuje na narodni drovni spolupraci a propojeni aktivit vyznamnych
aktéra ve vzdélavani

3 FTE metodikd vzdélavani - zajiStuje vstupni zaskoleni a zejména kontinualni profesni rozvoj vSech
¢lent odborného tymu

10 FTE odbornych metodikl - v ramci centraly zajistuji helpdesk, tvorbu informaénich a metodickych
materiall, metodickou podporu pro tzemi Hl. m. Prahy a krajské samospravy Nabor bude probihat
pribézné, piné obsazeni do 18 mésicu od zahajeni. Vzhledem k délce projektu nutno pocitat s
fluktuaci a obménou tyma. Pfi vybéru budou zohlednovany potfebné znalosti, pfedchozi zkuSenosti a
komunikacéni dovednosti. Kritéria vS§ak vzhledem k potfebnému poctu pracovnikii nemohou byt
nastaveny pfili§ bariérové, nutné je efektivni zaskoleni v ramci adaptace a kontinualni prohlubovani
kvalifikace.

Podplrny administrativni tym: ucetni, mzdova ucetni, personalista, provozni pracovnik, ITpracovnik
Charta 4.4, pfiloha Realiza¢ni tym + organiza¢ni schéma

Jak bude zajisténo sifeni vystupt projektu?

Zakladnimi nastroji pro Sifeni vystupl obecného / celoploSného charakteru (napf. metodiky, tutorialy,
vzorové dokument apd.) jsou portal edu.cz a komunikace s cilovou skupinou prostfednictvim datovych
schranek, socialnich sitich (napt. FB SC), e-mailova komunikace, mésiéni video-infoservisy, webinare,
newslettery, medialni komunikace (napf. odborné Casopisy).

DalSi $ifeni dil¢ich vystup( bude probihat v ramci realizace 10 odbornych panell a platformy
spoluprace mezi projekty IPs-vzdélavani, setkani krajskych platforem spoluprace, 6 celoplosné
realizovanych akci v KA5.

V neposledni fadé bude dochazet k Sifeni vystup(ll i v ramci individualnich a skupinovych konzultaci
regionalnich metodik s vedenim $kol a zfizovateli v tzemi.
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V ¢em je navrzené reseni inovativni?

Jedna se o novy, zasadni strukturni prvek podpory v institucionalni oblasti vedouci k vétsi
profesionalizaci vedeni Skol.

- Vyuzivani novych zplsobl komunikace s vedenim skol a zfizovateli (centralni helpdesk, FB,
pravidelné infoservisy).

- Individualizovana metodicka podpora pfimo ve Skolach a na radnicich - terénni prace.

- PFinasi novy, komplexni pohled MSMT na prostiedi kol v regionech.

- Cilena koordinovana spoluprace a synergie mezi MSMT, CSI, NPI a statni spravou (KU a
ORP) na centralni i regiondlni urovni.

- Proklientsky orientované komunikace smérem ke Skolam a zfizovatelim

Jaka existuji rizika projektu?

Identifikovana rizika:

- Neschvaleni systemizace MSMT zahrnujici novéa sluZebni/pracovni mista potfebna pro

realizaci projektu

- Nedostatek kvalifikovanych odbornikd pro realizaci aktivit projektu

- Nedostate¢né zapojeni odbort $kolstvi na KU a ORP

- Odmitani ¢ omezené pfijimani podpory ze strany fediteltl Skol &i zfizovatel(

- Vytvareni paralelnich struktur v regionech

- Vzajemny nesoulad aktivit komplementarnich projektl (IPs Kurikulum, IPs Datova politika)

- PozdéjSi zahajeni a ztrata kontinuity s pilotazi stfedniho ¢lanku do 6/2023
Nedostatecna spoluprace a komplementarita s IPs Kurikulum, v€etné nedostatecné

koordlnace aktivit mezi MSMT a NPI CR

- Kolize termint a obsah(i odbornych panelti SC s aktivitami jinych projektd

- Nedostate€na spoluprace a komplementarita s IPs Datova politika, v€etné nedostateéné

koordinace aktivit mezi MSMT a CSI

- Rizika plynouci z vefejnych zakazek - Easova prodleva, nemozZnost vysoutéZzit

- Problémy pfi personalnim fizeni administrativniho a odborného tymu

- Riziko nezpusobilych vydajli, chybného vykazovani aktivit

- NedodrZeni harmonogramu realizace aktivit projektu

- Zmény podminek poskytovatele dotace v prabéhu realizace projektu

- Motivace cilové skupiny (feditelt $kol, zfizovatell) k zapojeni do aktivit projektu

- Informacni a komunikacni rizika - nedostate¢né informovani cilovych skupin

Rizika budou primarné a pravideln& vyhodnocovana v soucinnosti s kontinualni evaluaci projektu
realizovanou v KA2 a reportovana v pravidelnych intervalech Ridicimu vyboru projektu a poradé
vedeni MSMT v predkladanych zpravach o pokroku pfi realizaci projektu. Za fizeni rizik je odpovédny
HMP a pro jejich eliminaci ma Zadatel nastaven vnitfni kontrolni systém, zavedeny sluZzebnimi
predpisy a spole¢nymi Fidicimi akty a podléha internimu auditu MSMT.

Podrobnéji viz Charta kap.4.3 Analyza rizik a pfiloha "Rizika projektu", kde jsou uvedena i opatfeni k
eliminaci identifikovanych rizik.

Klicova slova

Stfedni ¢lanek podpory, profesionalizace vedeni §kol, manazerské kompetence, zfizovatelska role,
spoluprace aktérl ve vzdélavani, administrativni zatéz
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Cilova skupina

Akce provadéna se zaznamem: Zaznam vytvoren

Cilova skupina: Déti MS, zaci ZS a SS, studenti VOS a VS

Popis cilové skupiny: . 3 .

Cilovou skupinu tvofi déti MS, zaci ZS a SS, kterych se tykaji zmény a nova pravidla v
nepedagogickych oblastech vzdélavaciho systému. Bude jim bez rozdilu poskytnuta metodicka
podpora centralniho tymu (KA5 - podaktivita KA 5.2) a to jak ta neadresna, tak personalizovana
podpora v ramci centralniho helpdesku. Cilova skupiné budou informace pfedavany prostfednictvim
metodického portalu edu.cz, facebookového profilu, pfipadné webinar, infoservisa, tzn. mozné jsou
vSechny nastroje, které jsou uvedeny v ramci KA 5.

Akce provadéna se zdznamem: Zaznam vytvoren

Cilova skupina: Rodi¢e déti a zakl (pfipadné zakonni zastupci), vefejnost
Popis cilové skupiny: 3 3 .

Cilovou skupinu tvofi rodi¢e a zakonni zastupci déti MS, zakd ZS a SS, kterych se tykaji zmény a
nova pravidla v nepedagogickych oblastech vzdélavaciho systému. Bude jim bez rozdilu poskytnuta
metodicka podpora centralniho tymu (KAS - podaktivita 5.2) a to jak ta neadresna, tak
personalizovana podpora v ramci centralniho helpdesku. Cilova skupiné budou informace pfedavany
prostfednictvim metodického portalu edu.cz, facebookového profilu, pfipadné webinaru, infoservisu,
tzn. mozné jsou vSechny nastroje, které jsou uvedeny v ramci KA 5.
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Vlozil/a: KAZMAR1_EXT

Datum vlozeni: 1. 11. 2024

Verze dokumentu: 0001

Popis dokumentu:

Sestava vytvorena v MS21+ KAZMAR1_EXT Verze: 2
8.11.2024 11:37
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Nazev dokumentu:

Soubor:
Vlozil/a:
Datum vlozeni:

Verze dokumentu:
Popis dokumentu:

Nazev dokumentu:

Zapis z RV

Zapis z jednani RV_2024_10_25

KAZMAR1_EXT
7.11.2024
0001

Vyporadani oprav

Soubor: Vyporadani

Vlozil/a: KAZMAR1_EXT

Datum viozeni: 7.11. 2024

Verze dokumentu: 0001

Popis dokumentu:

Sestava vytvorena v MS21+ KAZMAR1_EXT Verze: 2

8.11.2024 11:37
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