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SHRNUTI

Vysoké skoly (VS) prodly v poslednich letech beze sporu znaénym rozvojem, a to za vyrazné podpory
z operacnich programi (OP VaVpl a OP VVV), pfesto v rdmci pfirozenych spolecenskych zmén nadale
celi dalsim vyzvam, potfebnym feSenim a nedostatkiim.

Zhodnoceni souc¢asného stavu prostfedi VS v CR a specificky fakult vzdélavajici ucitele (FVU) je
zakladnim cilem Vstupni evaluace VS OP JAK. Vysledky hodnoceni vyplyvaji z analytické ¢asti, ktera
z dostupnych zdrojd mapuje vzdélavani na VS, specificky FVU, dale z dotaznikového Setfeni u
akademickych pracovnikd a z fokusnich skupin se zastupci vedeni vybranych VS. V rdmci zpravy se u
dil¢ich vysledkd vyskytuji rozdily v ndzorech na hodnocena témata. Zretelnéji se tyto rozdily projevuji
zejm. v oblasti rovného pfistupu, strategického fizeni VS a sitovani, u FVU jsou pak rozdily vyrazngjsi
ne? u VS obecné. Vysledky v oblasti pregradualniho vzdé&lavani véak mohly byt ovlivnény systémovymi
zménami, které v soucasnosti v této oblasti probihaji.

Novym trendem VS a vyzvou zarover se stavaji nové technologie, celoZivotni vzdélavéni (CZV),
wellbeing a rovny pfistup véetné motivace ke studiu. Vedeni VS si je dlleZitosti téchto témat védomo,
Fedi je a aktivné je rozviji. Cast akademickych pracovnikd je viak k rovnému pfistupu a wellbeingu
skeptickd, nevidi v nich vyznam a ucel vysokoskolského vzdélani.

Z pohledu vedeni VS je strategické Fizeni $kol funkéni, potykd se viak s nedostatkem financi a nejistotou
ohledné jejich mnoZstvi do budoucna. Akademicti pracovnici jsou ke strategickému fizeni VS vice
skepticti, hodnoti ho jako nedostatecné a spiSe formalni (absence konkrétnich implementacnich krokd
a jejich efektivniho vyhodnocovéni). Déle je dle akademik( nedostateéné rozvinuta spoluprace VS,
predevsim spoluprace fakult a kateder, coZ vedeni Skol vidi spiSe naopak. Internacionalizace a
infrastruktura VS patii mezi oblasti, které jsou hodnoceny vice pozitivné, presto u nich existuji
nedostatky, které brani v dalSim rozvoji (modernizace historickych budov, kapacitné nedostate¢né a
nevyhovujici koleje, studovny, zdzemi pro projektovou a kolaborativni vyuku aj.); v pfipadé
internacionalizace se jednd zejm. o finan¢ni ndro¢nost na zapojeni do evropskych alianci, nedostatecné
finance pro zahrani¢ni odborniky, mobility window, socialni, psychologicka a zdravotni podpora pro
zahranicni studenty.

Velkym prFetrvavajicim problémem VS je nedostatek financi spole¢né sjejich nejistotou ve
stftednédobém a dlouhodobém vyhledu, administrativni zatéz a pretizenost akademickych pracovnika.

Konkrétnéjsi shrnuti vysledk( a doporuceni k jednotlivym tématlim zpravy je ve strucné a prehledné
formé uvedeno v kapitole Zavéry a doporuceni.



uvoD

Cilem Vstupni evaluace VS OP JAK zmapovani aktualniho stavu prostiedi vysokych $kol (VS), specificky
fakult vzdélavajici ucitele (FVU) v tématech:

> obecné (prafezové) pro VS: Strategické Fizeni VS; Internacionalizace VS; Infrastruktura VS;
Kvalita vzdélavéni na VS, Rovny pfistup ke vzdélavani, CeloZivotni vzdélavani.

> specificky pro FVU: Pregradudlni pfiprava budoucich uditel — Kvalita studijnich program;
Podpora rozvoje a vzdélavani akademickych pracovnikl vzdélavajicich budouci uditele
a ucitelky; Podpora rozvoje a vzdélavani provazejicich ucitell; Motivace student(, studijni
neuspésnost; Jednotna vize systému — Kompetenéni rdmec absolventa/absolventky uditelstvi
(dale jen ,,Ramec”); Zahrani¢ni spoluprace; Podpora spoluprace — sitovani; Inkluze; Vyzkumné
aktivity a akéni vyzkum.

Vysledky z této evaluace budou vyuzity pro evaluacéni aktivity OP JAK, konkrétné ke stanoveni tzv.
baseline pro navazujici Setfeni s moznosti vyhodnotit zménu v této oblasti podpory.



METODICKA CAST

Vyhodnoceni sou¢asného stavu prostfedi vysokych kol (VS) a specificky fakult vzdélavajici ucitele
(FVU) probihalo na zakladé analyzy dat a informacnich zdroj a vysledk( terénnich Setfeni, konkrétné
dotaznikového Setfeni a fokusnich skupin.

Analyza dat a informacnich zdroji

Analyza dat a informacnich zdroji probihala pribéiné na jafe/ 1été 2024. Byly vyuZity vsechny
dostupné zdroje k tématim hodnocenym v této zpravé. Hlavnim zdrojem dat bylo MSMT. Seznam
dokument( a odkaz(i je uveden v pfiloze.

Dotaznikové setreni

Dotaznikové $etfeni probihalo ve dnech 23.1.- 23.2. 2024. Rektoréty viech VS v Ceské republice byly
osloveny dopisem vrchniho feditele sekce mezinarodnich vztah(, EU a ESIF s Zadosti o soucinnost pfi
distribuci a vypInéni dotazniku uréeného pro zastupce VS, konkrétné viechny akademické pracovniky
VS. Vzhledem k specifické ¢asti dotazniku tykajici se FVU byly také osloveni Géastniky vyzvy! €.
02_23 019 Podpora pregradudlni pfipravy budoucich ucitell a ucitelek.

Dotaznikové Setfeni bylo anonymni a bylo provedeno pomoci nastroje LimeSurvey.

Dotaznik vyplnilo 2558 akademickych pracovnikdl VS v CR. Z toho bylo vyplnéno 672 odpovédi
akademickymi pracovniky FVU, pro néz byla uréena i specifickd ¢ast dotazniku.

Hodnoceny vzorek

3000 2558
2000
1000 672

0 [

Celkovy pocet akademickych  Z toho akademicti pracovnici FVU
pracovniki VS

Kazda ¢ast/hodnocena oblast dotaznikového Setfeni ma svoji pfilohu. V té jsou uvedeny podrobné
grafy (celkové i po jednotlivych dil¢ich ¢astech) a vSiechny nezménéné textové komentare k oblasti.
Pfilohou je i samotny dotaznik. JelikoZ nékteré legendy v grafech v tomto dokumentu nejsou vzhledem
k velkému objemu dat dostatecné Citelné, lze vyuzit praveé tyto prilohy.

Fokusni skupiny

Fokusni skupiny (FS) probihaly v srpnu a zaFfi 2024. Vybrané rektoraty VS, které se Gcastnily
dotaznikového setreni, byly osloveny e-mailem s Zadosti o Ucast na FS. V pfipadé treti fokusni skupiny
zaméfené na zhodnoceni aktudlniho stavu fakult vzdélavajicich ucitele/ucitelky, byly osloveny
dékanaty vybranych fakult, které se ucastnily dotaznikového Setfeni. Prvni fokusni skupina nebyla
omezena poctem ucastnik(l za instituci, dalSich fokusnich skupin se mohli Ucastnit maximalné 2

1 Jedna se o vechny Zadatele vyzvy bez ohledu na hodnoceni projekt



zastupci dané VS. Témata uréena pro FS byla Géastnikiim zasldna predem. Moderator FS vidy v ramci

FS uvedl vysledky dotaznikového Setfeni k diskutovanym tématdm.

FS Datum konani Pocet VS/FAKULT Pocet ucastnikd
celkem

Fokusni skupina 1 14.8.2024 10 19

Fokusni skupina 2 15.8.2024 4 4

Fokusni skupina 3| 26.9.2024 6 11

(FVU)




ANALYZA DAT A INFORMACNICH zDROJU

Soucasny stav VS v Ceské republice

V Ceské republice v sou¢asné dobé? funguje celkem 70 VS. Z toho je 16 VS zahrani¢nich, pasobicich v Ceské republice. Vétsina jich pdsobi v Praze, 5 téchto VS
jsou poboeky mimoevropskych VS. Ceskych VS je v souc¢asné dobé 54. Prehled jejich forem a typ( je uveden v nasledujicim grafu.

Pfehled VS dle typu a formy

Vysoké skoly neuniverzitniho typu
i

Vysoké skoly soukromé

Vysoké skoly statni .

2 Data z roku 2023, zdroj: data z www.msmt.cz



Podil studentt skol

9,50%

90,50%

VeFejné a statni VS Soukromé V$

Nejvice VS je v Praze (29 VS), nasleduje Jihomoravsky kraj (7 VS). V Moravskoslezském kraji shodné s Jihoéeskym jsou 4 VS. Poéet studentd eskych VS je
v soucasné dobé zhruba 3009 tisic. Z toho pouze 29 082 student( jsou studenti soukromych VS. Formou studia pfevaZzuje jednoznaéné prezenéni nad distanéni
a kombinovanou formou studia.



Vysoké koly v CR

Pocet VS

PouZziva technologii Bing.
@ GeoMames, Microsoft, TomTom
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Pocty studentl a formy studia v letech 2013-2023
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Vysoké 8koly v CR - poéty studentd (r. 2023)
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V rdmci studia prevazuji Zeny, a to v prezencni i kombinované formé studia. V kombinované formé studia je pocet Zen jesté vyraznéjsi (nad 60 %) oproti
prezencni formé (nad 50 %). Vice je i absolventek neZ absolventd, v prezenéni formé studia je to okolo 58 % a v kombinované formé studia dokonce 63 %.
V priibéhu poslednich let navic dochazi k feminizaci skolstvi, tj. studuje stale vice Zen.

Studentl od roku 2013 ubyva, nejvétsi propad byl zfetelny v letech 2018-2019. V soucasné dobé lze sledovat lehky narlst ve vsech formach studia. Pocet
student( na VS s cizim statnim ob&anstvim se od roku 2013 do roku 2023 pozvolné zvy3uje. Dlouhodobé v CR studuje nejvice ob&ant ze Slovenska (v roce 2022
tvofili 38,2 % vsech cizinch na VS), nasleduji studenti z Ruské federace a Ukrajiny. Narust studentl z Ukrajiny je znatelny v poslednich letech z dGvodu
vale¢ného konfliktu. S timto faktem se muselo potykat vicero oblasti v ramci vzdélavaciho systému. V roce 2023 byl pfijat mimo jiné tzv. Lex Ukrajina.

Zajimavym jevem je, Ze zatimco student(l s €eskym ob&anstvim v doktorandskych studijnich programech v CR ubyva — pouze 6 % viech studentl VS s éeskym
obcanstvim studuje doktorské studijni programy, u studentl s cizim statnim obcanstvim je to 10, 3 %.

V mezinarodnim srovnani® Ize uvést, 7e na zédkladé poslednich 3etfeni se ukazuje, Ze 47 % Ceskych student( je béhem studia zavislych na finanéni podpore
rodi¢(. Oproti jinym zemim pak vét$ina studentd b&hem studia ma placenou praci (74 % student(i v ramci semestru). Ceskd republika je v tomto nejvyrazngjsi
v Evropé, nasleduje Holandsko a Norsko (obé zemé 72 %). Hlavni diivodem je, Ze si studenti chtéji dovolit véci, které by si jinak nemohli dovolit koupit (77 %),
dale z dGvodu ziskani zkusenosti (66 %), pokryti nakladl na Zivot (65 %), pro podporu rodiny (27 %). Pouze 29 % pracujicich studentd uvadi, Ze by si bez placené
prace pfi studiu nemohlo dovolit studovat vibec. Z procenta pracujicich ma pak 47 % pracujicich ¢eskych studentl praci relevantni ke studiu.

3 EUROSTUDENT VIll:  https://www.csvs.cz/aktualni-projekty/eurostudent-viii/, EUROSTUDENT VIl Synopsis of Indicators 2018-2021:
https://www.eurostudent.eu/download files/documents/EUROSTUDENT VII Synopsis of Indicators.pdf
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https://www.csvs.cz/aktualni-projekty/eurostudent-viii/

Figure B7.3 %,

Composition of students’ funding
Based on total monthly income including transfers in kind. Source of funding (in %, macro perspective)

%
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Data source: EUROSTUDENT VII, G.87, G.88, G.89, G.90, and G.91. No data: AL, DK, IT, PT.

Data collection: Spring 2019 except CH, FR (spring 2020 — reference period before COVID-19 pandemic), DE (summer 2016), RO, TR (reference period during
COVID-19 pandemic in 2020 and/or 2021). See Appendix C3 for details.

EUROSTUDENT question(s): 4.16 What is the average monthly amount available to you in cash or via bank transfers from the following sources during the current
lecture period?, 4.17 What are your average expenses for the following items during the current lecture period?

Note(s): The category ‘other’ also includes in this case income from sources outside the respective country. Transfers in kind are goods and services for students
financed or provided by their parents, partner, or others.

Deviations from EUROSTUDENT survey conventions: FR, RO, SI.
Deviations from EUROSTUDENT standard target group: DE, IE, IT, PL.

Source: EUROSTUDENT VII
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Cizinci na VS v CR- prezenéni forma studia
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e Celkem studenti- cizinci Celkem studenti cizinci (Zeny) e Celkem studenti == Celkem student(Zeny)

Aktualnim tématem ve vzdélavani* je predeviim podpora socidlniho bezpeti a well-beingu na VS. Vznikl centralizovany rozvojovy projekt ,,Prevence neetického
jedndni na akademické pidé a podpora kompetenci v péci o obéti“, kterého se zGcastnily viechny veiejné VS. Vznikla doporuceni pak ziidila pozici ombuds-
osob na VS, které tuto oblast maji na starosti. Velka ¢ast VS tuto pozici v néjaké formé vytvofila. Do pFipravované novely zakona o VS byla nyni vélenéna
povinnost VS zfidit tzv. kontaktni mista pro poskytovani informaci o opatienich pro vyrovnavani piilezitosti studovat na VS, pro predchazeni a feseni pripad

diskriminace a zaji$tovani rovného zachazeni a bezpeéného prostredi na VS.

4 \Wyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2023: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyrocni-zpravy-o-
stavu-a-rozvoji-vzdelavani-v-ceske-1
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V oblasti CZV lze uvést, 7e v ¢ervnu 2022 byla Radou Evropské unie pfijata doporuéeni® o evropském piistupu k mikrocertifikatim pro celoZivotni uéeni a
zaméstnanost. Doporuceni je zacileno na rozvoj, provadéni a uznavani mikrocertifikatl napfic institucemi, podniky, odvétvimi a hranicemi. Podporuje zavadéni
kultury celoZivotni uceni jakoZto strategické cesty ve vzdélavani a prizplsobovani se ménici se spolecnosti a jejim potfebam. Jak je vSak v samotném
doporuceni uvedeno: “Navzdory jejich rostoucimu vyuZivani neexistuje v Evropé pro mikrocertifikaty Zadnad spolecnd definice ani spolecné normy. To omezuje
pochopeni mikrocertifikati a zajem o né, a tim i jejich potencidl usnadnovat flexibilni uceni a profesni drahy. Cilem tohoto doporuceni je podporit budovani
duvéry v mikrocertifikaty v celé Evropé mezi vSemi zticastnénymi stranami, at uZ se jednd o poskytovatele, ¢i pfijemce.”

> Evropsky prostor pro vzdélani: https://education.ec.europa.eu/cs, https://education.ec.europa.eu/cs/education-levels/higher-education/micro-credentials
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Fakulty vzdéldvajici ucitele/ucitelky (FVU)

Pedagogické fakulty v CR- pocet student(
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*Jednd se pouze o pocty studentii Pedagogickych fakult v CR. Ucitelstvi jakoZto requlované povoldni se tykd uréenych studijnich programi a FVU (véetné PedF) tedy automaticky
neznamend, Ze fakulty maji jen studijni programy tykajici se ucitelstvi. Dalsi moZnosti je doplrikové vzdéldvdni v ramci CZV, takzvané kurzy vedouci k ziskdni pedagogické
kvalifikace.
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V oblasti FVU probé&hlo a stale probihd v poslednich letech (r. 2022-2023) nékolik Setfeni® k ovéfovani funkénosti systému a hodnoceni kvality. V oblasti
pedagogické praxe se jevi, Ze studenti nejsou spokojeni s jejich délkou. Praxi studenti ve velké mite povazuji za kvalitni (pouze 21,5 % nesouhlasi), ocenili by
vsak vice praxe (47,9 % studentl povazuje délku praxe za nedostate¢nou). Nicméné v rdmci reakreditaci studijnich programi dochazi v této oblasti ke zlepseni,
dochadzi k navySovani objemu praxi ve vSech fazich studia a zaroven je reSena jejich kvalita.

V letech 2023-2025 probiha v Ceské republice pokusné ovéfovani systému podpory provazejicich ucitelG s cilem zvy$ovani kvality pedagogickych praxi
budoucich ugiteld, které vyhldsilo MSMT. Nasledn& ma role provazejiciho ucitele byt zakotvena v novele zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
a to pravé na zakladé vyhodnoceni tohoto ovérovani pro ucely vhodného findlniho nastaveni.

PFi hodnoceni pfipravenosti v pocatku kariéry posuzuji uditelé v prdméru nejlépe kompetence, které se tykaji znalosti obsahu vyucovanych predmétd (védi,
co ucit). Pozitivné téZ hodnoti své kompetence v didaktikach (védi, jak ucit) a naopak hlife hodnoti své kompetence v praci se tfidou a s jednotlivymi Zaky.
Zkusenéjsi ucitelé pak vsechny tyto tfi oblasti hodnoti o néco lépe, a naopak hodnoti hife kvalitu svého pocatecniho vzdélavani. Zkusenost zvysuje profesni
sebevédomi uéitel(, coZ potvrzuje i Narodni Setfeni ucitelskych kompetenci. Nejnaroénéjsi pro zacinajici ucitele je aktivace Z4k( a responsivni vyuka’, nejlépe
naopak hodnoti spolupraci s kolegy a poskytovani zpétné vazby a praci s chybou. Aprobovani a neaprobovani ucitelé se v téchto otazkach pfipravenosti na
zacatku kariéry nelisi.

Celkové negativné byla hodnocena ptipravenost na vyuku rtizné nadanych zaku a v oblasti vyuky prirezovych dovednosti, prevence a eliminace problémového
chovani zakl a vedeni tFidy.

Kompetenéni ramec absolventa/absolventky uditelstvi® popisuje profesni kompetence, jimiz méa byt vybaven kaZdy absolvent a absolventka vzdélavaciho
programu vedouciho ke kvalifikaci ucitele. Tento rdémec je postupné zafazovan do akreditaci/reakreditaci ucitelskych studijnich program. Z Narodniho Setfeni
ucitelskych kompetenci zacinajicich ucitelek a uciteld z roku 2024 vyplyva, Ze ¢ast absolvujicich studentl se s nékterymi kompetencemi uvedenymi v Ramci
béhem studia vibec nesetkala. Na tyto kompetence MSMT doporuduje se zaméFit v dalsi snaze o zkvalitovani pfipravy uciteld. Jedna se predevéim o
spolupraci mezi uciteli, vzajemné poskytovani zpétné vazby a tandemovou vyuku; hodnoceni zakl podle kritérii, vedeni zak( k vzajemnému poskytovani zpétné
vazby, vytvéreni bezpecného prostredi pro uceni a dovednost Ucinné reagovat, pokud Zaci toto prostredi narusuji. Problémem je i komunikace s rodici,
spoluprdce s poradenskymi institucemi ¢i vedeni tandemové vyuky s kolegou.

¢ Dokumenty a odkazy uvedeny v priloze.
7 UzpUlsobovani vyuky dle potreb zaka.

8https://msmt.gov.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi.
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Dle Setfeni ohledné motivace student( k ulitelstvi je patrné, Ze studenty k praci vede spiSe obsah ucitelské prace, tj. napt. tvofiva prace s mladymi lidmi,
osobni rozvoj, nez obecna charakteristika prace jako napft. prestiz ¢i plat. To je naopak spiSe vnimano jako negativni aspekt ucitelské prace, prestoze predstavy
napr. o platech jsou dle studentd horsi, neZ je soucasna realita. Platové ohodnoceni ¢i naro¢nost ucitelské prace byly vnhimany jako hlavni demotivujici faktory
k vykonavani ucitelské prace.

Podpora pedagogickych fakult a ostatnich fakult vzdélavajici ucitele/uditelky byla téZ predmétem financovani ze strany OP VVV v letech 2014-2020. Nasledné
byla tato oblast podpory hodnocena (pfestoZe spousta projektl jesté nebyla dokonéena a nebylo tedy mozné shrnout kompletni vysledky téchto intervenci).
Presto zavérec¢na hodnotici zprava (r. 2021) ukazala postup v nékterych zasadnich oblastech jako jsou napf. rozvoj infrastruktury PedF a FVU; inovace systému
praxi v rdmci pregradudlni ptipravy uciteld; zvy$eni rozsahu praxi a jejich zkvalitnéni; rozsifeni spoluprace PedF/FVU s regionalnim kolstvim, tzn. MS, ZS, SS
mimo systém studentskych praxi; propojovani akademického prostredi s prostfedim praxe v regionalnim skolstvi prostfednictvim spolecenstvi praxe a center
kolegialni podpory; aj. Zaroven upozornila na pretrvavajici problémy v této oblasti skolstvi. V ramci pregradualni pfipravy ucitell je identifkovana potreba
zvySovani kvality predevsim v oblasti obecnych a oborovych didaktik.

Finance na VS

Vydaje MSMT do vysokogkolského vzdélavani, tedy do VS v Ceské republice, se od roku 2017 strmé zvysily. Je to dano predevsim intervencemi ze strukturalnich
fondd, konkrétné Operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020. Vzhledem k souc¢asnému Operaénimu programu Jan Amos Komensky lze
oCekavat pokracovani tohoto trendu, byt vzhledem k souc¢asné ekonomické situaci jiz ne v takové mire.

Vydaje VS z kapitoly MSMT
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Vydaje z OP VWV
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Soucasné probiha financovéni VS také vramci Narodniho planu obnovy pro oblast VS pro roky 2022-2024. Konkrétné se jedna o komponentu 3.2.1
Transformace VS s cilem adaptace na nové formy uéeni a ménici se potfeby trhu prace. Déle byla vyhldsena vyzva v komponenté 7.4 tykajici se podpory
zelenych dovednosti a udrZitelnosti na univerzitach. VSechny vytvorené studijni programy, predméty a kurzy budou pfispivat k rozvoji zelenych dovednosti a
udrzitelnosti. Komponenta ma pét klicovych aktivit — nové akreditované studijni predméty, tvorba novych/inovativnich pfedmét( ve studijnich programech,
CZV, strategie udriitelnosti a zelené transformace, strategicka partnerstvi.

viu
|

V oblasti podpory pedagogickych pracovnik@ vyhlasilo MSMT v roce 2022, 2023 a 2024 vyzvu ,,Na uditelich zaleZi“ zaméFenou na posilovani prestize ucitelského

povolani a zvySovani zdjmu o ucitelské povolani, popularizaci studia ucitelstvi a zvySovani atraktivity ucitelské pripravy.
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VYHODNOCENIi DOTAZNIKOVEHO SETRENI NA VS — OBECNA CAST

INFRASTRUKTURA NA VS

Cilem otazky bylo zhodnoceni infrastrukturniho vybaveni na fakulté VS dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnikil v nasledujicich oblastech.

Infrastruktura na VS
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vyuky a kolaborativni uceni vzdélavaci ucely toalety, stravovaci
prostory, koleje,
sportovisté atd.)
1- Zcela nevyhovuijici stav 2 HEEE3 . 5 6 .7 8 9 w10 - |ldedlnistay e (0- Nevim
N=2558

20



U infrastruktury VS hodnoti akademicti pracovnici nejvice pozitivné prostory a vybaveni pro vyuku, méné pozitivné pak prostory a vybaveni pro praktické a
kolaborativni uceni a nejvétsi nedostatky spattuji v prostorech, které souviseji se vzdélavanim, coz potvrzuji i dopliujici komentare.

V komentafrich je Castéji zminéna nizka infrastrukturni podpora kooperativniho uceni, skupinové a projektové vyuky. Infrastruktura je dle respondentl
nastavena predevsim na frontalni vyuku, potfebna podpora praktického a kolaborativniho uceni. Nejc¢astéji kritizované jsou nedostacujici prostory souvisejici
se vzdélavanim (chodby, toalety, stravovaci prostory, koleje, sportovisté atd.).

Kompletni data k tématu infrastruktury na fakulté VS jsou dostupna v pfiloze tohoto dokumentu.

INTERNACIONALIZACE VS

Cilem otazky bylo zhodnoceni internacionalizace na VS dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnik(l v nasledujicich oblastech.
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Jazykové a jiné kompetence pracovniki VS nezbytné pro t¢innou internacionalizaci byly hodnoceny vétsinou akademickych pracovnik(i nadpriimérné dobte.
Obdobné relativné dobre byly hodnoceny mobility jak studentd VS, tak pracovnik( VS. Lépe byly hodnoceny vidy vyjezdy.

Pozitivné byla hodnocena téz nabidka studijnich programl a predmétl v cizim jazyce. Obecné byla méné pozitivné hodnocena spoluprace se zahrani¢nimi
institucemi a odborniky véetné souvisejici poskytované podpory. U téchto otdzek zaroven byl vyrazny podil odpovédi , nevim®.

Na zakladé komentar( k uvedené oblasti Ize konstatovat, 7e obecné vzato se mira internacionalizace hodné li§i mezi jednotlivymi pracovisti. Casto je
pracovniky uvadén argument, Ze v dané oblasti chybi nutné finanéni prostredky, a to pfedevsim na nékteré aktivity (napf. odbornici ze zahranici neprichazi
kvli nizkému platu, oponentury dizertacnich praci zahrani¢nimi odborniky nelze poskytnout na zakladé financi aj.). Akademici téZ zminuji nizkou iniciativu a
poskytovanou podporu ze strany VS pfi podpore mobilit (zejm. pFijezd().

Kompletni data k tématu internacionalizace VS jsou dostupna v piiloze tohoto dokumentu.
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KVALITA VZDELAVANI NA VS

Cilem otazky bylo zhodnoceni kvality vzdélavani na VS dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnikd v nasledujicich oblastech.
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Nejlépe hodnocené segmenty v oblasti kvality vzdélavani VS byly nabidky studijnich program@ s mezioborovym zékladem a studijni programy, které reflektuji
potieby trhu prace, praxi ve vyuce a nové metody vyuky. Vétsi prostor pro zlepseni byl identifikovan u podpory podnikavosti studentli, dale moZnosti
pfizpUsobit vyuku studentim a modernizaci studijnich programd, které souviseji s vyzkumem. U podpory podnikavosti je nutné brat v potaz, Ze dotaznik
vypliovali akademicti pracovnici z rGznych obor.
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V Casti uréené k pripadnym komentardm byla velmi ¢asto zminovana vysoka administrativni zatéz pfi akreditaci studijnich program(, ktera brani inovaci a
modernizaci vyuky podle aktudlnich trendd a potfeb trhu prace, a dale problematika podfinancovani a pretiZzeni akademik, ktefi nemaji prostor, pfipadné i
motivaci se inovacemi zabyvat.

Kompletni data k tématu kvality vzdélavani na VS jsou dostupna v piiloze tohoto dokumentu.

ROVNY PRISTUP KE VZDELAVANI

Cilem otézky bylo zhodnoceni rovného pfistupu na VS dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnikl v nasledujicich oblastech.

NiZe uvedeny graf napovida, Ze mimo bezbariérovosti prostor uréenych pro vyuku a souvisejicich se vzdélavanim, akademicti pracovnici méli obtiZze segmenty
zhodnotit, a proto hodnotili vétsinou jako Nevim. Ti, co hodnotili, uvadéji primérné (na Skale od 5) a spise kladné hodnoty (aZ 8). Bezbariérovost prostor
uréenych pro vyuku a souvisejicich se vzdélavanim byla hodnocena velice kladné (na skale nejvice 8-9).

Nepovinné komentare se déli na odpovédi, jenz takto definovany pfistup ke vzdélavani schvaluji a ty, jenz ho kritizuji, tj. obsahuji spiSe nazory na problematiku
nez hodnoceni jednotlivych segmentu. Podle kritik(l pravé tyto aktivity vytvari segregacni prostiedi a umélé problémy. Zminiovano byva i proc je jedna skupina
specificky v dotazech® vyélefiovana, tj. Romové, dle respondentt toto v ramci VS nerozli$uji. Nadani studenti podle jednéch jsou podporovany dostateéné, jini
tvrdi, Ze je to podminka pfijeti ke studiu'®, jini Ze podpora nadanych studenti ma probihat pfedeviim na zakladnich a stfednich $kolach, jelikoz VS ji# tyto

studenty nespasi.
Je patrné, Ze respondenti méli problém jednotlivé segmenty hodnotit. Je uvedeno, Ze toto jsou otazky, které by méla hodnotit spiSe odborna komise.

Kompletni data k tématu rovného pfistupu ke vzdélavani na VS jsou dostupna v pfiloze tohoto dokumentu.

9 Dano nastavenim OP JAK, kde je specificky zmifiovana podpora Romd.

10 Problém nepochopeni definice nadanych student(
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STRATEGICKE RIiZENI V3

Cilem otézky bylo zhodnoceni infrastrukturniho vybaveni na VS dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnikil v ndsledujicich oblastech.

Strategické Fizeni VS
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Nejlépe hodnocenou oblasti je struktura studia v souladu s aktualnimi spoleéenskymi vyzvami a potfebami trhu prace, aplikace inovativnich vzdélavacich
postupl a metod véetné hodnoceni jejich efektivity, a predevsim sladovani osobniho a pracovniho Zivota akademickych pracovnikl. NizZsi spokojenost byla
zaznamenana u vzdjemné spoluprace VS a mezifakultni spoluprace.

Z komentara vyplyva, Ze velkym problémem v této oblasti je pretizenost akademickych pracovnik(i a nizké finan¢ni ohodnoceni, které souvisi s ¢asto
zminovanou obecnou pfipominkou, a to je podfinancovanost fakult. Rozvoj oblasti dle komentard vyznamné zavisi na iniciativé jednotlivych akademickych
pracovnikl. Strategie a koncepce jsou pro dané oblasti vytvoreny, ale jejich existence je mnohdy pouze formalni, chybi jejich rozpracovani do konkrétnich
krok@ a pravidelné vyhodnocovani s reflexi do procesu. Implementaci mnohdy brani rigidni prostiedi VS, resp. fakult. Mezi aspekty, které dle komentara zcela
chybi, anebo jejich existence vykazuje vyrazné slabiny, patfi individuaini kariérni rozvoj akademik( s mozZnosti kariérového postupu, v souvislosti s novymi
trendy se jedna o potiebu Skoleni k Al a Uprava studia v souvislosti s existenci Al, ddle i prace se starSimi zaméstnanci zejm. v oblastech a trendech, které se
rychle rozviji, kromé Al napf. i gender a rovny pfistup. Mezi slabiny byla zmifiovana i malo efektivni spoluprace se SS a aplika¢ni sférou. Pozitivné je vnimam
segment sladovani osobniho a pracovniho Zivota akademickych pracovnika.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI NA VS

Cilem otazky bylo zhodnoceni celoZivotniho vzdélavani na VS dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnikl v nasledujicich oblastech.

Z vy$e uvedeného grafu je patrné, 7e jednotlivé oblasti definované CZV byly hodnoceny viceméné pozitivné, tj. ve $kale 6-9. Nejlépe hodnocenou oblasti je
existence pracoviété VS poskytujiciho CZV a zajiétujiciho podptirné sluzby CZV a dale pfipravenost akademickych pracovnik( VS pro vyuku v programech CZV.
ZFeteln&jsi rezervy jsou spatfovany v oblasti dostateéného poctu akademikél pro vyuku v programech CZV.

Z doplriujicich komentard vyplyva, Ze se situace li$i dle pracovisté. Na nékterych FVU je CZV vénovéna vyssi pozornost, na nékterych nizsi. Na rozdilné pojeti
CZV ma vliv strategické fizeni a prezentace celoZivotniho vzdélavani na VS. Odborna diskuze a rdmec smérovani CZV v CR je povazovan za nedostateény.
Zmiriovanym problémem byl i nedostatek finan¢nich prostiedk(l a akademik, ktefi by se CZV vénovali.

Nékterymi akademickymi pracovniky je viak CZV naopak vnimano jako excelentni (velkd nabidka program a jejich kvalita)

Kompletni data k tématu celoZivotniho vzdélavani na VS jsou dostupna v pfiloze tohoto dokumentu.
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Celozivotni vzdélavani na VS
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VYHODNOCENIi DOTAZNIKOVEHO SETRENI NA VS — SPECIFICKY NA FVU

PREGRADUALNI PRIiPRAVA BUDOUCICH UCITELU - KVALITA STUDIJNiICH PROGRAMU

Cilem otazky bylo zhodnoceni pregradudlni pfipravy budoucich ucitell, konkrétné kvality studijnich program( dle pohledu jednotlivych akademickych
pracovnikd.

Podle akademiku je pfiprava a pribéh pedagogické praxe kvalitni. Kvalita je dosahovana reflexi praxi na reflektivnich seminarich, hospitaci vzdélavatell z
fakulty na praxich, poskytovanim zpétné vazby studentlim a propojenim pedagogickych praxi s didaktickymi a pedagogicko-psychologickymi predméty.
Pedagogicka praxe samotna dle jejich vyjadreni odpovida rozsahem i formou potfebam studentl véetné kontinualni prace se Zaky/studenty a dostatec¢ného
rozvoje profesnich kompetenci (véetné napf. poznavani vzdélavacich potfeb 7akl a jejich zohlednovani ve vyuce, managmentu tridy, spoluprace pedagogt,
atd.). Toto odrézi i komentare k oblastem, ve kterych néktefi respondenti uvadéji, Zze jiz neni nutné praxe prodluZovat, ale zamérit se predevsim na jejich
kvalitu, efektivitu a dodateénou reflexi a provazani ziskanych informaci s vyukou na VS. NékteFi respondenti, byt se nazor na toto ob¢as ligi, uvadéji dokonce,
Ze praxe jsou ¢asovym rozsahem nadsazené a neefektivni. Akademici se domnivaji, Ze studium budouci ucitele na jejich profesi pfipravi viceméné dobre.

Z dotazovanych oblasti je nejhtfe hodnocena oblast dostatecnosti rozvoje digitalnich kompetenci v ramci studijnich program (didaktické vyuZziti ICT, v¢. umélé
inteligence, metody a formy distancni/blended (kombinované) vyuky.). Pfiprava v oborové a obecné didaktice je také hodnocena spiSe negativné. Dle
rozvoj znalosti také dostatecny rozvoj dovednosti a postojl, prakticka interaktivni podoba vyuky, propojeni s reflektovanymi pedagogickymi praxemi a
pedagogicko-psychologickou pfipravou.

Odborna praxe pro studenty je nejvice podporovana vyuzivanim specidlnich metodickych materiél(, dotaznik(l nebo formularl pro zjisténi sebe/reflexe praxi
a vedenim Portfolia praxe/Deniku praxe/Reflektivniho deniku studentem.

Respondentim v podpofe praxi chybi online databaze praxi nebo jiné obdobné platformy/informacni systémy pro pldnovani/evaluaci praxi, coz je v rdmci
komentar( také uvedené jako vitana p¥ipadna podpora ze strany MSMT. Déle chybi moznost dobrovolnych praxi nad rdmec povinného rozsahu a vzdélavéni
provazejicich uciteld v mentorskych dovednostech je uvddéno vétsinou jako nedostacujici. U provazejicich uciteld jsou nedostatkem nizké odmény za jejich
praci. Komentare k oblasti téZ zmifiuji konzervativni profesory na VS neochotné se ptizpdsobit novym trenddim a potfebam. Je zdGrazfiovan téz sklon k tomu,
aby se neprecenovala obecna didaktika a praxe, ale tézZ byl kladen diiraz na oborovou didaktiku a obsah predmétu.
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Pregradudlni pfiprava budoucich ucitel — kvalita studijnich programa
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Jakym zpUsobem je odborna praxe pro studenty podporovana:

Pravidelnda hospitacni ¢innost vzdélavatell z fakulty na souvislych ¢i jinych vyukovych
praxich u studentu, v€etné vedeni tripartitnich reflexi (student, provazejici uditel,...

Zarazeni praxe jiz v nizSich ro¢nicich studia (1. nebo 2. ro¢niky Bc. studia, resp. 5letého
magisterského programu).

Moznost ,,dobrovolnych” praxi nad ramec povinného rozsahu.

Spolecné vyhodnocovani efektivity praxi s provazejicimi uciteli alespon 1x rocné .

Vzdélavani provazejicich uciteld v mentorskych dovednostech.

Vzdélavani provazejicich ucitell ve vedeni kvalitni reflexe vyuky se studentem.

Instruovani provazejicich uciteld, aby provadéli se studenty individudini reflexi praxi

bezprostifedné po Ucasti na vyuce vcetné zajisténi adekvatni odmény ucitelim za tuto...

Realizace skupinovych reflektivnich seminaii k reflexim praxi.

Vedeni Portfolia praxe/Deniku praxe/Reflektivniho deniku studentem.

Vyuzivani online databaze/portélu praxi nebo jiné obdobné platformy/informacniho
systému pro pldnovani/evaluaci praxi.

Vyuzivani specialnich metodickych materiald, dotaznikd nebo formulafi pro zjisténi
sebe/reflexe praxi.
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Jakym zpUlsobem je odborna praxe pro studenty podporovana:

Pravidelnd hospitac¢ni ¢innost vzdélavatell z fakulty na souvislych ¢i jinych vyukovych
praxich u studentd, vCetné vedeni tripartitnich reflexi (student, provazejici uditel,...

Zarazeni praxe jiz v nizSich rocnicich studia (1. nebo 2. rocniky Bc. studia, resp. 5letého
magisterského programu).

Moznost ,,dobrovolnych” praxi nad ramec povinného rozsahu.

Spolec¢né vyhodnocovani efektivity praxi s provazejicimi uciteli alespon 1x ro¢né .

Vzdélavani provazejicich ucitel v mentorskych dovednostech.

Vzdélavani provazejicich uciteld ve vedeni kvalitni reflexe vyuky se studentem.

Instruovani provazejicich uciteld, aby provadéli se studenty individudini reflexi praxi

bezprostfedné po Gcasti na vyuce véetné zajisténi adekvatni odmény ucitelim za tuto...

Realizace skupinovych reflektivnich seminara k reflexim praxi.

Vedeni Portfolia praxe/Deniku praxe/Reflektivniho deniku studentem.

Vyuzivani online databaze/portélu praxi nebo jiné obdobné platformy/informaéniho
systému pro pldnovani/evaluaci praxi.

VyuZzivani specialnich metodickych materiald, dotaznikd nebo formulafl pro zjisténi
sebe/reflexe praxi.

N=522, ANO= podporovdno
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PODPORA ROZVOIJE A VZDELAVANI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU VZDELAVAJiCiCH BUDOUCI UCITELE A UCITELKY

Cilem otazky bylo zhodnoceni sou¢asné podpory rozvoje a vzdélavani akademickych pracovniki vzdélavajici budouci ucitele a ucitelky dle pohledu jednotlivych
akademickych pracovnika.

Akademici hodnoti poskytovanou podporu pro sviij profesni rozvoj s moznostmi vzdélavani pfevazné pozitivné, tj. nejvyraznéji na skale 5 az 9. V doplnujicich
komentafrich bylo zdlrazriovano, Ze se soucasna vyuka budoucich ucitell orientuje vice na to, jak ucit. Vyznam odbornosti ve vyucovaném tématu slabne,
nicméné nadale zUstava dulezity.

Jak hodnotite stavajici stav moznosti vzdélavani a podpory akademickych pracovnik( vzdélavajicich budouci
ucitele na Vasi fakulté?

M 0- Nevim
1- Zcela nevyhovujici stav
2
m3
m4
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6
m7
8
9

B 10- Idedlni stav

N=512
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Jaky typ podpory / vzdélavani akademickych pracovnikid vzdélavajicich budouci uditele je podle Vas aktuadlné nejvice
zadouci/chybéjici?

Vytvareni bezpecného prostiedi ve vzdélavani, klima, well-being ve vzdélavani,...

Formativni hodnoceni a responzivni vyuka.

Vzdélavani v oblasti neurovéd (procest uceni) a kognitivni psychologie.

Kurzy zamérené na krizovou intervenci a/nebo na systematickou péci o dusevni zdravi...
Vzdélavani v oblasti inkluze (jednani s détmi, zaky, studenty se SVP* nebo détmi, zaky,...

Dusevni hygiena / problematika dusevniho zdravi.

Online vyuka / hybridni vyuka v praxi..

Vyuziti modernich vyukovych metod ve vyuce (napf. didaktické hry, diskusni metody,...
Vyuziti modernich technologii ve vyuce, vC. napt. nastroji umélé inteligence.
Vysokoskolska didaktika.
Pravni podpora (zejména s ohledem na GDPR).

Jazykové vzdélavani.

Vzdélavani v oblasti mentoringu, popt. koucinku.
Vzdélavani v oblasti komunikace (napf. schopnost reflexe vyuky, sebereflexe, udéleni...

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

B ANO ™ NE

N=512, ANO= Zddouci, chybéjici

Akademici postradaji nejvice podporu v oblasti vyuZiti modernich technologii ve vyuce véetné ndstroji umélé inteligence. Tento nedostatek je zifejmy i
z predchozi hodnocené oblasti, kterd byla zamérena na kvalitu studijnich programi pro budouci ucitele a zaroven je zmifiovan v doplnujicich komentarich
k této oblasti hodnoceni. Déale velkému mnoiZstvi respondentl chybi vzdélavani v oblasti komunikace, ktera je dilezitd pro reflexi vyuky, sebereflexi i
poskytnuti jakékoliv zpétné vazby. Jako nedostatecnd byla hodnocena podpora k vytvareni bezpecného prostredi ve vzdélavani (navozeni bezpecného a
pratelského klima, well-being). Naopak nejméné chybéjicim typem podpory je pravni podpora zejm. v oblasti GDPR, nasledovana potfebou vzdélavani se
v oblasti neurovéd a kognitivni psychologie a podporou pro on-line ¢i hybridni vyuku.
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PODPORA ROZVOIJE A VZDELAVANI PROVAZEJICiCH UCITELU

Cilem otazky bylo zhodnoceni soucasné podpory rozvoje a vzdélavani provazejicich uciteld dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnika.

350
300 I I I
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50
. ] I E—
Do jaké miry maji provazejici ucitelé, se kterymi fakulta Do jaké miry se dafi fakulté rozvijet provazejici ucitele v Do jaké miry se dafi fakulté navazovat partnerskou a
spolupracuje, potfebné kompetence pro efektivni rozvoj jejich kompetencich pro efektivni provazeni studentt efektivni spolupraci s provazejicimi uciteli ze skol?
studentd ucitelstvi na praxich? ucitelstvi na praxich?
1- Zcela nevyhovujici stav 2 EEEm3 ./ 5 6 .7 8 9 mmmm 10- Idealni stav 0- Nevim
N=510

Dle akademik( disponuji provazejici ucitelé potfebnymi kompetencemi pro efektivni rozvoj studentl pti praxich a zaroven se domnivaji, Ze se dafi tyto
kompetence u provazejicich uciteld dale rozvijet. Spoluprace fakult a partnerskych skol, na kterych je praxe realizovana, je povazovana za efektivni. Nejvétsi
slabinou soucasného zpUsobu zajisténi praxi a jejich vedeni ze strany provazejicich ucitelll je jednoznacné ¢asova pretizenost provazejicich uciteld a jejich malé
platové ohodnoceni. Nedostatecné personalni kapacity pro praci s provazejicimi uciteli a organizaci praxi na strané fakulty jsou také vnimany jako vyrazna
slabina tohoto systému, v nékterych pripadech je za slabinu oznacena i nejasna role provazejiciho ucitele, tj. role neni systémové stanovena, kazdy provazejici
ucitel k ni pFistupuje jinak a existuji obrovské rozdily v kvalité.
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Komentare k této oblasti kopiruji v podstaté to, co je viditelné z grafu. Malé finan¢ni ohodnoceni a pretizenost provazejicich ucitell je vyraznym problémem.
Navic je uvadéna absence systémového feSeni prace provazejicich uditeld, tj. kazda skola si realizuje ,po svém®. Jedno z doporuceni je zavést hodnoceni
provazejicich ucitell na drovni fakulty. Néktefi provazejici ucitelé jsou dobfi, kompetentni, jini méné. Pohled na skoleni provazejicich ucitelll se rdzni a zavisi
na jejich kompetencich.

Jaké jsou podle Vas nejvétsi slabiny sou¢asného zpUsobu zajisténi praxi a jejich vedeni ze strany provazejicich ucitel??

Nedostateéna frekvence navétév didaktikd / jinych vzdélavatel( z VS na praxich .., ==
Neddvéra ze strany provazejicich uéitel vai fakultgm, ==
Neschopnost provazejicich ucitelt pouzivat inovativni prvky ve vyuce.
Neexistence sité pro sdileni a vyménu zkusenosti provazejicich uciteld.
Neexistence systému relevantniho vzdélavani pro provazejicich ucitele (didaktické, soft...
Mala ochota provazejicich uditeld se dale vzdélavat.
Neochota reditel Skol umoznit ucitelim provazeni studentl na praxich.
Casova pretizenost provazejicich ucitelf.
Nizka podpora (malé platové ohodnoceni) provazejicich uditeld.
Nedostatek kompetenci (praxe, mentorské a reflektivni dovednosti) provazejicich ucitel.
Nedostatecné personalni kapacity pro praci s provazejicimi uciteli a organizaci praxi na...

Nedostatecnad aktivita fakulty ve smyslu osloveni a motivace provazejicich uciteld.

Maly zajem o ¢innost provazejicich uciteld ze strany uciteld samotnych.
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
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MOTIVACE STUDENTU, STUDIJNi NEUSPESNOST

Cilem otazky bylo zhodnoceni oblasti motivace student( a studijni netdspésnosti dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnik(.

Pozitivné je hodnocena nabidka studijnich programd, které reflektuji aktuaini potfeby trhu prace. SpiSe negativné je naopak hodnocena existence kvalitnich
osvétovych kampani mezi studenty (i vefejnosti) o profesi pedagoga.

Motivace student(, studijni nelspésnost
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Nabidka studijnich program reflektuje rediné aktudlni potfeby trhu prace Jsou realizovény kvalitni osvétové kampané mezi studenty (popf. i vefejnosti) ohledné
profese pedagoga
1- Zcela nevyhovujici stav 2 EEm3 . 5 6 .7 8 9 mmmm 10- |dedlnistay e 0- Nevim
N=506

NejcCastéji realizovana opatfeni (v ramci kladnych hodnoceni respondentll) pro zajisténi snizeni miry studijni nelspésnosti jsou dle respondentl vyrovnavaci
kurzy a také sbér dat ohledné motivace student(l. Dobre je také hodnocena integrace student pomoci sdileni zkusenosti ve studentskych spolcich. Naopak
vyrovnavaci kurzy pro studenty se SVP dle respondentl nejsou pfili$ realizovany. Nicméné z pohledu celkovych odpovédi uvedena opatfeni nejsou pfilis
realizovana.
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s/vo 7

Z komentara k této oblasti vyplyva, Ze profesi pedagoga chybi prestiz a dostatecné platové ohodnoceni. Podpora slabsich studentd je v systému vzdélavani
kontraproduktivni, vzdélavat se maji kvalitni studenti, ktefi tuto kvalitu budou predavat dale v ramci své profese.

Jaka opatreni jsou realizovana pro zajisténi snizeni miry studijni netdspésnosti, popt. setrvani absolventtd v oboru i po
dokonceni studia:

Probiha Uprava studijnich programii v ndvaznosti na provedena Setfeni tak, aby tyto lépe  pEE  — EEE—
odpovidaly oéekavani a potfebam studentl (napf. prakticky rozvoj profesnich...

Jsou realizovany vyrovnavaci kurzy pro studenty se SVP. I
Jsou realizovany adaptacni kurzy. I
Je podporovéna integrace student( prostfednictvim sdileni zkuSenosti ve studentskych  pEEE  — TE—
spolcich ¢i organizacich, budovani komunity.
Dochazi k vyhodnoceni sebranych dat o studijni neisp&nosti a k ndslednym konkrétnim g ——
navrhim ke zlepseni, které jsou po ovéreni implementovany.
Je vytvofena ramcova metodika sbéru dat o studijni nedspésnosti, ktera zahrnuje proces
vyhodnoceni a navrhy opatfeni.
Je realizovan zakladni shér dat ohledné nelspéSnych studentl (dotaznik pro studenty, ktefi g ————————

predcasné ukoncili/bylo jim ukonceno studium).

Data ohledné motivace a o¢ekavani studentl jsou vyuZivana pro zacileni komunikace se
studenty i pro zvySeni relevance studia pro studenty a naplfiovani jejich ocekdavani.
Je realizovédn sbér dat ohledné motivace student( ke studiu a k vykonu profese uCitele a g ——
ohledné jejich ocekdvani od studia.
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
HANO NE

N=506
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JEDNOTNA VIZE SYSTEMU — KOMPETENCNI RAMEC ABSOLVENTA/ABSOLVENTKY UCITELSTVi (DALE JEN ,,RAMEC)

Cilem otazky bylo zhodnoceni oblasti Kompetenéniho ramce absolventa/absolventky ucitelstvi dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnika.

https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi

Kompetencni rdmec absolventa/absolventky ucitelstvi uréeny oblastmi uvedenymi v grafu je hodnocen velmi pozitivné. Nicméné, jak je patrné z komentara,
je predcasné hodnoceni zaclenéni ,,Rdmce absolventa“ do studijnich programi vzhledem k tomu, Ze se jedna o Cerstvou novinku. Chybi specidlné-pedagogicky
zaklad, nicméné zékladni principy Rdmce jsou respektovany dlouhodobé.
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/kompetencni-ramec-absolventa-ucitelstvi

Jednotna vize systému — Kompetencéni ramec absolventa/absolventky ucitelstvi
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Stdvajici nastaveni Stdvajici studijni Studenti a jejich Studenti a jejich Pfi vzdélavani Fakulta analyzuje Na fakulté je Inovace/tvorba a
profilG absolventa  programy ucitelstvi vzdélavatelé pfimo vevzdélavatelé pfimo ve budoucich uditeld na  data z Narodniho realizovano rozvoj studijnich
studijnich programd, efektivné rozvijeji vyuce na fakulté vyuce na fakulté  fakulté je explicitné  Setfeni vnimané pravidelné Setfeni programi (vc.
pripadné profesni kompetence formativné pracujis formativné pracujis pracovano s jejich pfipravenosti (pfipadné evaluace), profesné
kompetencnich budoucich ucitelt nékterym Ramcem nebo z néj profesnim absolvent( a a to ve vazbé na orientovanych
profild fakulty uvedené v Ramci. kompetenénim  odvozenymi ndstroji. sebepojetim (tj.s  zacinajicich uditeld a analyzu dat z studijnich programa)
odpovida nastaveni ramcem ¢i obdobnym formulaci a vyuziva je ke narodniho Setfeni  je konana ve vazbé
Ramce. ndstrojem. zdlvodniovanim jejichzkvalitiiovani pfipravy zamérené na na Ramec, tj. studijni
ucitelské vize, s jejich uciteld. pfipravenost programy vedou k
ucitelskymi absolventd a naplnéni kompetenci
prekoncepty apod., zacinajicich uciteld. absolventa
viz kompetence 6.1 definovanych
Ramce). Ramcem nebo
navazuje na
vyhodnoceni dat z
narodniho Setfeni.
1- Zcela nevyhovujici stav o 2 e 3 BN 4 6 7 w5 8 w9 mmmm 10- Idedlnistay e 0- Nevim
N=485
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ZAHRANICNIi SPOLUPRACE

Cilem otazky bylo zhodnoceni oblasti zahrani¢ni spoluprace dle pohledu jednotlivych akademickych pracovniki.

Zahranicni spoluprace
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Jak vnimate Uroven zahraniéni spoluprace Vasi fakulty? Spolupracuje Vase fakulta se spratelenymi skolami Realizuje Vase fakulta osvétové aktivity pro VS akademiky
pripravujicimi budouci ucitele v zahrani¢ni? vzdéldvajici budouci ucitele i studenty ohledné potieby
zahrani¢ni zkusenosti?
1- Zcela nevyhovujici stav 2 EEE3 . 5 6 .7 8 9 m 10- |dedlnistay == (0- Nevim
N=483

Uroveri zahraniéni spoluprace je akademiky vnimdana velmi pozitivné, stejné jako spoluprace fakult se spratelenymi $kolami pFipravujici budouci u¢itele

v zahranici a osvétovymi aktivitami ohledné potreby zahrani¢ni spoluprace v této oblasti. V textovych komentafich se ¢astéji objevuji poznamky o neefektivité
zahrani¢ni spoluprace (pf. zbyteéné konference) ¢i dvoji metr pro studenty, tj. jedni jsou podporovani, jini ne.
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PODPORA SPOLUPRACE - SITOVANI

Cilem otazky bylo zhodnoceni oblasti podpory spoluprace-sitovani dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnika.

Podpora spoluprace — sitovani
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Jak vnimate stav vzajemné spolupréce (pocet vazeb i kvalita Jak vnimate stav spoluprdce (pocet vazeb i kvalita vazeb) Jak vnimate stav vzajemné spoluprace (pocet vazeb i kvalita
vazeb) mezi Vasi fakultou a dalSimi fakultami zamérenymi mezi Vasi fakultou a Skolami ¢i Skolskymi zafizenimi? vazeb) mezi jednotlivymi katedrami na fakulté, které se
na pfipravu ucitel(? podileji na realizaci studijnich programa v oblasti ucitelstvi?

1- Zcela nevyhovuijici stav 2 EEN3 HEEN/ BEE5S 6 7 g 9 mm 10- |dedlnistay e (0- Nevim

N=479
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Jakym zpUsobem jsou aktudlné spoluprace ¢i sitovani na Vasi fakulté realizovany?

V rdmci sité (spolupracujicich aktérd), jiz jste soucasti, probiha koordinovany sbér dat a .

vyhodnoceni podklad( pro pfipadnou revizi/inovaci studijnich programa dle vysledka...

Plany vzdélavani/rozvoje kompetenci aktérd zajistujicich profesni pfipravu budoucich ucitell  p—g_—

jsou vytvareny koordinované, ve spolupraci s partnerskymi organizacemi vné fakult (sdileni...

Existuji funkcéni Centra kolegialni podpory.
Probihaji seminare, workshopy, setkdni ke sdileni dobré praxe.

Jsou realizovany hospitacni staze vzdélavatel( z fakult na jinych fakultdch nebo ve Skoldch.

Je realizovéna pérova vyuka ucitelt z M3/25/SS se vzdélavateli z fakulty v pFipravé uéiteld na
fakulté.

Je realizovéna parova vyuka vzdélavateld z fakult s uciteli na MS/zS/SS.

V ramci nasi spoluprace (sité) je usilovano o rozsifeni — zisk novych zkusenych a

kompetentnich provazejicich uciteld: aktivni vyhledavani, osloveni, podpora novych...

Existuje funkcni online nastroj pro komunikaci se Skolami (online platforma pro sdileni
informaci, udalosti, dokumentd, aktualit apod.).

Je vytvofena funkéni sit fakultnich/partnerskych kol s aktivni spolupraci.
Zastupci raznych kateder v pripravé ucitel na fakulté spolu realizuji parovou vyuku.

Zastupci rGznych kateder v pripravé ucitell si navzajem hospituji ve vyuce.

Probihaji pravidelna mezikatederni setkani ohledné realizace ci zkvalitriovani studijnich
program( ucitelstvi.
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Spoluprdce mezi fakultami a Skolami ¢i Skolskymi zafizenimi je akademiky vnimana nepfilis pozitivné stejné jako ostatni typy spoluprace, tj. mezi jednotlivymi
katedrami a fakultami. Pozitivné je hodnocena realizace formou sdileni dobré praxe, workshopl a seminaf(. Ostatni nabizené formy realizace sitovani jsou
hodnoceny negativné, tj. vétsina respondentl zaskrtla ne. Zretelnd je absence funkénich center kolegidlni podpory ¢i koordinovaného sbéru dat a
vyhodnocovani podklad( pro pfipadnou Upravu/inovaci studijnich programd.

Z komentara k této oblasti je zfejmé, Ze tandemova vyuka se stava béZnou soucasti praxe a je dale rozvijena. Kritizovana je spoluprace a komunikace mezi
katedrami a fakultami. Spoluprace probiha jen na Urovni vedeni fakult, ale spoluprace kateder a akademickych pracovnik( dle komentail vyrazné omezena.

INKLUZE

Cilem otazky bylo zhodnoceni inkluze dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnik.

Dle akademikl probiha na fakultach specifickd podpora student( se SP pro zajisténi jejich potfeb v ramci vysokoskolského studia. Tématdm spojenym s inkluzi
je vénovana mensi pozornost, nicméné hodnoceni je vesmés také pozitivni (téma je integrovano do mnoha predmétll a existuji také specificky zamérené
predméty, absolventi ziskavaji prakticky uplatnitelné kompetence v oblasti prace s heterogenni tfidou, poznavani vzdélavacich potieb 7aku, diferenciace vyuky,
spoluprace s poradenskymi pracovisti).

Akademicti pracovnici u vSech uvedenych mozZnosti k obsahu vyuky zamérené na problematiku inkluze uvedli odpovéd NE, tj. v pfevazné vétsiné podpora
inkluze v obsahu vyuky neni dle jejich nazoru ukotvena. V pripadé, Ze je oblast ve vyuce obsaZena, pak jde predevsim o poznavani vzdélavacich potreb zakd
(pedagogicka diagnostika) a praci s heterogennim kolektivem. Naopak nejméné je zastoupeno socidlné-emocni uceni, pozitivni podpora chovani (PBIS).

Téma inkluze je v urcité mife soucasti pedagogicko-psychologického zakladu. V ramci pfedmétl jde ¢asto o povinné-volitelné i volitelné predméty. Jak dale
vyplyva z komentard, téma inkluze je neprehledné, pro udrzitelnost by bylo vhodné lepsi ukotveni tohoto tématu.
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Na fakulté probiha specifickd podpora student( se SVP pro zajisténi jejich potfeb v ramci ~ Tématldm spojenym s inkluzi je v ramci vyuky budoucich ucitel( vénovan dostateény
vysokoskolského studia. prostor
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Obsahem vyuky zamérené na problematiku INKLUZE jsou nize uvedena témata:

Individudlni vzdélavaci plan
Legislativa spojend s podporou zakl se SVP, podpurna opatreni.
Socialné-emocdni uceni, pozitivni podpora chovani (PBIS).

Spoluprace s poradenskymi pracovisti (poradny, Skolni poradenské pracovisté).

Rozpoznavani patologického chovani a Sikany uz v zarodecnych fazich, postup reseni...

Genderova identita.
Identifikovéni a podpora ohroZzeného Zaka (napf. domdacim nasilim).
Vytvareni bezpeéného prostredi pro uceni.

Formativni vedeni vyuky, reflexe, zpétna vazba.

Kompetence pro praci s nadanymi a mimoradné nadanymi détmi/zaky/studenty a jejich...

Kompetence pro praci s zaky s odliSnym materskym jazykem.

Kompetence pro préci s détmi/zaky/studenty ze socidlné nebo kulturné odlisného...

Kompetence pro praci s détmi/zaky/studenty se SVP, prizplsobeni vyuky (diferenciace) a...

Prdace s vlastnimi predsudky ze strany ucitele.
Pozndvani vzdélavacich potreb zakd (pedagogicka diagnostika).

Prace s heterogennim kolektivem.
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VYZKUMNE AKTIVITY A AKCNi VYZKUM

Cilem otazky bylo zhodnoceni vyzkumnych aktivit a akéniho vyzkumu dle pohledu jednotlivych akademickych pracovnikd.

Na fakulté dle akademikd probihaji vyzkumné aktivity v oblasti pedagogiky s cilem zkvalitnit vychovu a vzdélavani v mife odpovidajici sou¢asnym trenddm
vyzkumu v této oblasti. O néco hlfe, byt také veskrze pozitivné, je hodnoceno stanoveni priorit akéniho vyzkumu v tom smyslu, Ze je s nimi pracovéano a

promitaji se do koncepcnich materidld. Dle komentard je u nas pedagogicky vyzkum podceriovan a ¢asto nerealizovan predevsim z nedostatku financi. Vyzkum
neni prili§ podporovan.

Vyzkumné aktivity a akéni vyzkum
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Na fakulté probihaji vyzkumné aktivity v oblasti pedagogiky Jsou stanoveny priority akéniho vyzkumu (v¢. metodiky a S vysledky akéniho vyzkumu je pracovano, promitaji se do
s cilem zkvalitnit vychovu a vzdélavani v mirfe odpovidajici evaluacniho pldnu), podle nichzZ je vyzkum realizovan. koncepcnich a strategickych materiald.
soucasnym trenddm vyzkumu v této oblasti.
1- Zcela nevyhovujici stav 2 I 3 - 5 6 7 8 9 N 10- Idealni stav s )- NeVimM
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KONCEPT KLINICKYCH SKOL

Klinickd skola (KS) je modelovou matefskou, zékladni nebo stfedni $kolou, jejiZ kurikulum vychdzi ze soucasnych poznatki pedagogicko-psychologického a
didaktického vyzkumu. ZFizovatelem KS je VS pFipravujici ucitele, kterd ji zfizuje v souladu s platnou legislativou. VS mizZe zfidit KS podle platné legislativy spolu
s dalsimi zfizovateli, napfiklad formou $kolské prdvnické osoby. VS pfipravujici uéitele md podstatny vliv na fungovdni KS, zejména md pravomoc jmenovat a
odvoldvat statutdrni orgdn skoly, feditele $koly, pokud neni statutdrnim orgdnem, pfipadné radu skolské prdvnické osoby. Socio-demograficky neni KS
vybérovou skolou, tj. skladbou Zaki a vzdéldvacim obsahem je skolou hlavniho vzdéldvaciho proudu (moZnost realizovat prijimaci fizeni v pfipadé stredni Skoly
tim neni dotcena). Je skolou, kde se vedle vyuky Zaku vyznamné realizuji reflektované pedagogické praxe studenti ucitelstvi fakult pfipravujicich ucitele dané
VS, ddle se pritom ovéruje systém fungovdni téchto praxi v celkovém provozu skoly, ktery se stdvd inspiraci pro FS i dalsi spolupracujici skoly, kde probihaji
praxe student(i ucitelstvi. Na KS probihd rovné? pedagogicko-psychologicky a didakticky vyzkum, pilotovdni inovaci ve vyuce. Je koncepéné, persondiné a
organizacéné propojena s fakultami pfipravujicimi ucitele zfizujici VS. Je Zddouci, aby provdzejici ucitelé KS a vysokoskolsti vzdélavatelé budoucich uciteli
soubéziné pusobili na KS i na fakulté, a tak se podileli na propojovdni teoretické a praktické slozky pfipravy studentt ucitelstvi na dané fakulté. Vedeni KS a
pfedstavitelé jejiho zfizovatele (VS pfipravujici uitele) se pravidelné setkdvaji k vyméné informaci, zkusenosti a utvdreni spolecné vize a k reflexi spoluprdce.’

Nazory na koncept klinickych (laboratornich skol) se velice lisi. Néktefi akademicti pracovnici jej povaZuji za dobry, néktefi naopak za Spatny a nerealizovatelny.
Celkovy postoj v ramci odpovédi i komentar( Ize vSak pozadovat spiSe za negativni. Koncept je nerealizovatelny, neodpovida heterogenité skol, ma nedostatky
»laboratorniho prostiedi” a jako vhodnéjsi a funkénéjsi vidi néktefi respondenti jednotny systém vzdélavani.
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Jakym zplsobem se stavite ke konceptu klinickych (laboratornich) skol a moznosti vytvoreni pedagogické
koncepce Ci studie proveditelnosti k tomuto typu Skoly?

Koncept, véetné potfebnych metodickych materiald je zpracovan, obdobny typ skoly je v
provozu, jiz ve fazi implementace.

Koncept je mi zndm, zatim je to zcela novy pojem, aktudiné Zadné aktivity vtomto sméru
neplanujeme.

Koncept je mi znam, radi bychom dané téma vice rozpracovali.

Koncept je mi zndm, jsou zpracovany smérnice pro ¢innost, Skola je v pilotni fazi.

Koncept je mi zndm, jsou zpracované zakladni metodické materidly, radi bychom je vice
rozpracovali a nasledné pilotné ovérili v praxi (zalozenim a fungovanim skoly).

Koncept je mi znam, jiz na dané téma vznikly prvni publikace/studie, radi bychom
pokracovali v rozvoji timto smérem (zpracovéni metodickych materiald, studie
proveditelnosti apod.).

Koncept ani pojem mi nic nefika.

0 50 100 150 200
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VSechny hodnocené oblasti maji textové komentare akademikd uvedeny v pfilohach. K nize uvedenym odpovédim byly v ramci dotaznikového Setfeni uvedeny
komentare, které svym obsahem dokresluji postoj akademikd FVU ke Konceptu klinickych skol. Ddvodem uvedeni konkrétnich komentard u této hodnocené
oblasti je vysoky podil neznalosti konceptu mezi akademiky FVU a jejich ambivalentni postoj k nému.

Komentdre k ¢dsti Koncept klinickych (laboratornich) skol:

Pojem jsem neznal, podle rychlého &teni jde o zajimavy koncept, v Cesku zcela neuskutecnitelny. V CR je vrcholem vzdéldvdni memorizace telefonnich seznamd.
Hlavnim ukolem Ceské skoly je "priprava na pfijimacky". Jakékoliv samostatné mysleni nebo pozndavdni je zakdzdno a zadupdvdno v zdrodku. Tak to chtéji
Skoly, rodice i Sirsi verejnost. (ucitelé a reditelé skol ¢asto ani neznaji vyznam pojmu vzdéldni a Casto si pod tim predstavuji pana doktora, ktery zpaméti
vyjmenovdvd svaly a nervy v lidském téle)

Chybi mi odpovéd, koncept je mi zndm a zdsadné s nim nesouhlasim.

Univerzita mad jednu takovou pridruZenou skolu.

Otdzky nevhodné poloZeny. Koncept je mi zndm, neni pro mé novy, ale s konceptem nesouhlasim a nepodporuji tedy jakoukoli snahu pro klinickou (laboratorni)
Skoly. Otdzky této Cdsti jsou tendenéni. Navddéji pouze ke kladnému vyjddreni se. (Negativni smysleni je spojené pouze s "pojem/koncept" nezndm.)

Koncept Laboratorni - klinické Skoly neodpovidd cilim praxe, které sméruji k sezndmeni s heterogennim prostiedim riznych fakultnich skol (sidlistnich,
malotfidek, soukromych, s alternativnim SVP....)

Chybi mi tam odpovéd' typu "koncept je mi zndm a povaZuji jej za spatny"

Idea je skvéld ale regiondlini VS si to z finanénich divodi nemizZe dovolit.

Predchdzejici polozZka je sugestivni. Ani jedna z odpovédi nebyla pro mé relevantni.

O vzniku klinické skoly jedname s hl.m. Prahou.

Fakulta uvaZuje o naplnéni vyzvy v projektu OP JAK a zpracuje poZadované dokumenty a strategie v ramci studie vzniku klinické skoly.

50



V pfedchozi ¢dsti chybi moZnost "Koncept je mi zndm — rozpracovdni nepldnujeme, protoZe koncept klinické Skoly nepovazujeme za proveditelny a vhodny"

Netusim, co by to mélo znamenat a zda je to zde vyuZitelné

Nejde o novy pojem, ale nékteré zahranicni studie ukazuji, Ze vzdéldvadni v klinickych skoldch ma nékdy nedostatky "laboratorniho prostredi”, neodpovidad
realité.

Moje vybrand odpovéd’ nekoresponduje s obsahem, koncept je mi zndm, pldnujeme se zapojit do pldnované studii v ramci projektu OP JAK, ale osobné si
myslim, Ze to neni kyZend cesta.

Koncept znam, ale napfiklad podminky v OP JAK Ucitelé, ucitelky byl na nase podminky neaplikovatelny, Hodné svdzany, nejsou mozné mezikroky

Koncept ramcové zndm, situaci na nasi fakulté ne, protoZe plisobim na pracovisti, které neni zaméreno na pripravu uciteli a ucitelek.

Komentdr k dotazniku: BohuZzel mam pochybnosti o kvalité dat, kterd je mozno timto ndstrojem ziskat. Dotaznik se ptd na véci, které akademici mimo ucitelské
programy (pfirodovédecké a filozofické fakulty) nevédi a védéet nemohou (napr. obsah kurikula ucitelskych programd, pribéh praxi), a diky nemoZnosti polozky
preskocit, nuti respondenty poddvat zprdvu o cizi agendé &i vyjadrovat postoj k jevu, o kterém védi mdlo ¢i nic.

Mrzi mé to, jiZ nemdm prostor pro vyplriovani.

Opét bude v ramci OP JAK.

Povazuji to za zbytecné. Aby bylo mozné posuzovat kvalitni vysledky vzdéldavani, méla by existovat jednotnd kritéria hodnoceni stavici na jednotnych zdkladnich
poZadavcich. Skolni rémcové programy toto neumoZriuji. Pochopitelné "nadstavba" v podobé viastni iniciativy skol dle jejich podminek musi byt umoZnéna.
Kvalitni skolstvi maji tam, kde stavi na jednotném systému vzdélavani (napr. Finsko).

Nerozumim tomu, Ze v predchozi poloZce musim zvolit jednu z mozZnosti — koncepce klinickych skol mi samozfejmé néco rikd, ale nevim, jak jsme na tom
aktudlné v ramci PedF.
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Na zdkladé zkusSenosti ze zahranici nepovazujeme klinické Skoly za vhodny koncept k realizaci. Z hlediska pedagogického vyzkumu se jednd o specifické

prostredi, takZe vyzkumy zde provedené nelze povaZovat za obecné platné a relevantni.

Klinickou $kolu bychom uvitali, nemdme viak dostatecné financéni zabezpedeni pro jeji zfizeni a provoz. Pravidla ze strany MSMT neexistuji. Spoluprdce s

méstem neni na takové urovni, aby bylo zfizeni rediné (na rozdil napf. od Ostravy).

iniciace spoluprdce se zahrani¢nim, avsak mald flexibilita ministerstva

Toto neni otdzka na akademiky, ale na vedeni fakulty, respektive univerzity.

Projekt studie proveditelnosti klinické skoly koordinuje na UK pedagogickd fakulty. Ostatni FPU jsou spoluresiteli.
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ZAVERY FOKUSNI SKUPINY NA VS — OBECNA CAST

INFRASTRUKTURA NA VS

Diskutovana byla kvalita infrastruktury na VS, pfi¢emz nazory se rdznily podle typu a velikosti $koly.
Rozdily v kvalité infrastruktury jsou pozorovatelné i vramci jedné sSkoly mezi fakultami, zavisi to
zejména na stafi jednotlivych budov. U&astnici FS se shodli na relativné dobrém stavu vyukové
infrastruktury ve smyslu prostor i vyzkumného vybaveni, a to hlavné diky opera¢nim programim — OP
VaVpl, OP VVV a aktudlné OP JAK. Ze strategického hlediska je vhodné podporovat sdileni
infrastruktury, tzn. prostor i technologie.

VS trpi nedostatkem prostor, které nejsou uréeny pro vyuku, jako jsou studovny, odpocinkové zény,
co-workingové prostory, které by podporovaly socidlni interakci a spolupraci mezi studenty, véetné
sportovist. Velkym problémem viech VS je ubytovani studentd, které je nedostate¢né nejen pro ceské
studenty, ale i zahranicni, ¢asto tedy brani i v ispésné internacionalizaci.

Né&které VS sidli v historickych pamatkové chranénych budovach, co? je nejen energeticky naro¢né, ale
znamena to tézZ problémy pfi rekonstrukcich a modernizaci z hlediska poZzadavk( operacnich programd,
pamatkové péce ¢i UNESCO.

Oproti evropskym standardiim jsou €eské VS v oblasti infrastruktury podfinancované a jakakoliv
finanéni podpora je zasadni.

INTERNACIONALIZACE NA VS

Internacionalizace je vnimana jako kli¢ovy faktor rozvoje VS, nicméné mira internacionalizace je mezi
jednotlivymi fakultami i univerzitami velmi rozdilna, stejné tak se li§i i prostiedi a cile VS v otazkach
internacionalizace. VS obecné disponuji kvalitnimi strategiemi internacionalizace, ale v jejich
implementaci jsou limitovany omezenym financnim rdmcem — to nasledné snizuje vyse diskutovanou
prestiz VS i moZnosti jejich prezentace v zahraniéi. Zapojeni $kol do evropskych alianci je krokem vpred,
ale pfinaseji i nové vyzvy, jako je zvySena financni naro¢nost. To plati zejména v ptipadech, kdy neni
konkrétni aliance podpofena ze strany EK a naklady jdou zcela za VS. V takové situaci by byla cenéna
podpora financovani ¢lenstvi v alianci z narodni Urovné, protoZe clenstvi v alianci znamena udrzeni
pozic a zvydeni prestize VS.

Vhodné by bylo také podpofit predevsim pfijezdy prestiznich kolegll, kde se v soucasnosti nardzi na
financni bariéry, zejména nedostatecné atraktivni platové podminky — tato bariéra je castecné resena
pomoci on-line spoluprace, kterd snizuje naklady. Obrovskym problémem je vizova politika, zejména
pro studenty z tfetich zemi. Jednim z problémi negativné ovliviiujicich internacionalizaci VS je i
byrokratickd zatéz, mimo jiné v pfipadé prijezdu studentli, kde se stdle ocekava listinny obéh

w1l

dokumentd, a ani ,Rezim student“** v tomto ohledu neni dokonaly. VS by ocenily zjednoduseni

systému a vétsi digitalizaci statni spravy.

" https: //msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/rezim-student
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Otazkou je i motivace student@ k vyjezdim, jeliko? stale v CR prevaZuji pFijezdy ze zahraniéi. Bariérou
mUzZe byt i to, Ze néktefi profesofi pobyt neuznavaji v rdmci studia, které se tim studentl prodluZuje.
Kratkodobé kurzy student( realizované v ramci aliance jsou dal$im smérem internacionalizace, ktery
by bylo vhodné podpofit, jelikoz Erasmus podporuje predevsim dlouhodobé pobyty.

V oblasti pfijezdd studentd je nezanedbatelnou soucasti také zajisténi provozni, sociadlni a
psychosocidlni stranky pobytu, ve které je také nedostatek financ¢nich prostfedkll — projevuje se to
prenesené napfiklad ve smyslu nedostate¢né jazykové vybavenosti v oblasti zdravotni péce, reseni
mezikulturnich problém(, aj. Re$enim mohou byt napf. peer programy &i vytvorfeni jednotného
centralizovaného mista ,student house center”, na kterém by se studenti mohli hldsit v pfipadé vyse
uvedenych potreb.

KVALITA VZDELAVANI NA VS

Kvalita vzdélavani je hodnocena prevaziné pozitivné, zejména pokud jde o nabidku studijnich programd
reflektujicich potfeby trhu prace a o praktické aspekty vyuky. VS s ohledem na kvalitu vyuky hodné
pracuji se studentskym hodnocenim, které je dale zpfistupnéno garantovi, vyucujicimu a prodékanovi.
Studentské ankety ¢asto nardzi na omezenou vypovidaci schopnost. Nezbytnym prvkem hodnoceni
kvality vzdélavani je pak pribéiné vyhodnocovani praxi a kontrola Gcasti student( na praxich.

Daldim zplisobem, kterym lze dle VS zvySovat kvalitu vyuky, je rozvoj kompetenci akademickych
pracovnikl, nejen v pedagogickych dovednostech (coZ je vhodné zejména u akademik(l bez
pedagogického vzdélani), ale i v soft skills obecné. PrileZitosti pro rozvoj v této oblasti je budovani
center kompetenci (i pomoci prostfedk( ze strukturalnich fond(l) — v této souvislosti je dalezité jejich
sluzby aktivné propagovat a informace o mozZnostech rozvoje nabizet akademickym pracovnikim,
pripadné sluzby nabizet externé, nebo v ramci sdilenych center kompetenci. Urcitou prekdzkou v
rozvijeni kompetenci mlze byt nékdy neochota zejména starSich akademikl se rozvojovych aktivit
Gcastnit.

Zasadnim tématem v oblasti kvality vzdéldvani jsou akreditace. V pfipadé, 7e VS disponuje
institucionalni akreditaci, jsou napfiklad zminéné zmény studijnich programi jednodussi, nicméné i v
takovych ptipadech je byrokracie spojend s akreditanim procesem ndaroénd — pro VS bez
institucionalni akreditace pak o to narocnéjsi. SloZitost a byrokratickd naro¢nost akreditacniho procesu
byla ucastniky fokusni skupiny hodnocena jako jeden z podstatnych negativnich faktorl s dopadem na
kvalitu vyuky (jako prostfedek urcitého usnadnéni byrokracie byl zminén systém Akris). VS bez
institucionalni akreditace v soucasné dobé proces snahy o jeji ziskani pozastavily z dlivodu ¢ekani na
finalni podobu zdkona o VS v oblasti akreditaci. Rozpory jsou ve vyvézenosti ¢asu akademického
pracovnika mezi tvlrci a vzdélavaci ¢innosti, a to i ve vztahu ke standardlim akreditaci.

Od novely zdkona v roce 2016 se zménil pohled na to, co jsou profesné zamérené programy (nyni
napriklad i ucitelské a lékarské obory) a akademicky zamérené programy. Bylo by vhodné definovat
tyto typy programu a rozlisSit podminky jejich akreditace (ve vladnim nafizeni neni toto dostatecné
rozliseno).

Casto zmiflovand je i ¢aste¢nd potieba prechodu od frontalni vyuky k jinym typdm vyuky (napf. k
projektové vyuce). Problematickou oblasti je i soucasny stav studentl prichazejicich ze stfednich skol,
a to i s ohledem na jejich psychosocialni stranku. Otazkou je, jakym zplsobem tento problém fesit do
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budoucna, zda se budou muset reakreditovat studijni programy se snizenim narokd, pripadné zda bude
Castecné zavedena projektova vyuka, alespon v rdmci magisterského stupné vzdélavani, ktera je vice
individualizovana, ale tézsi na pfipravu akademickych pracovnika.

Chybi mezioborovost studijnich programd, ktera ovsem v soucasné dobé neni umoznéna zakonem o
VS (double degree je umoznén jen v ramci zahraniéni spoluprace, problémem jsou i doctoral schools).
Vhodné by bylo vyjasnéni pfistupu k praxim a zlepseni komunikace s profesnimi svazy. Diskutovana
byla i otazka umélé inteligence jakoZto aktudlni vyzvy vztahujici se k studijnim programam.

Cilem VS je snizit administrativni zat&7 spojenou s akreditacemi a vytvofit pruznéjsi mechanismy pro
rychlé prizplsobeni programd aktudlnim trenddm na trhu prace. Dlraz je kladen na podporu
podnikavosti a inovaci ve vyuce, coz by mélo studentlim zajistit lepsi uplatnéni na trhu prace.

ROVNY PRISTUP KE VZDELAVANI

Uroveri rovného piistupu ke vzdélavani se li§i mezi VS a regiony. Uritou vyhodou v poskytovani
vzdélavani studentlm se specifickymi potfebami (SP) mlze byt mensi kapacita (mensi pocet student(
na jednoho akademického pracovnika) a ,rodinné prostiedi“ regionalnich VS.

VS &asto maji pro své studenty ¢ zaméstnance dostupné vlastni matefské $koly &i détské skupiny, co?

je vnimano jako vysoce pozitivni a funkéni nastroj, nicméné je to finan¢né narocné. Snahou je také cilit
na nadané jedince, podporovat jejich napady a podnikavost napft. skrze projekty s finanéni odménou.
Ocenéna by byla vét$i podpora nadanych student( ze strany MSMT.

Nékteré VS maji (napf. v ramci HR Award) zpracované plany rovnych prileZitosti (genderova
problematika, family friendly prostredi, aj.). Rozviji poradenska centra, kde se vénuji nejen studentiim
se SP, ale i napf. nadanym studentim. Pro nadané studenty funguji stipendia ¢i nadac¢ni fondy, toto by
mohlo byt umoznéno i pro studenty zahraniéni. U¢astnici fokusni skupiny se shodli na potfebé pracovat
s nadanymi zaky jiz na zakladnich a stfednich Skoldch. Problémem je, Ze si studenti se SP ¢asto vybiraji
obory, které maji problém nasledné v rdmci své specifické potfeby Uspésné absolvovat a zvysuji tim
studijni nedspésnost. VS s tim nemdzou pracovat, byt si jsou tohoto védomy a snaii se v ramci
poradenstvi sdélit viechna Uskali jesté pred zahajenim studia. Karierové poradenstvi VS rovnés aktivné
rozviji.

Na rozdil od CR jsou v rdmci Evropské charty mezi studenty se SP zaélefiovani i napF. studenti, ktefi
jako prvni v rodinné tradici navitévuji VS. Ocekdva se, 7e i tuto problematiku budou ¢eské VS v
budoucnu fesit. V oblasti rovnych pfilezitosti chybi finance, vétsina podpory probiha tzv. z vlastnich sil,
sluzby jsou podfinancované. Narlsta mira psychickych problémU studentl, a to i u zahranicnich
studentd, cozZ je nutné také resit v rdmci center podpory. Oblast rovnych pfileZitosti by bylo vhodné
Fedit systémové a podpofit predeviim persondlné. U technickych oborl by VS rady podpofily
studentky, jakoZto poctem podhodnocenou skupinu v ramci oboru. Otazkou také je, zda se do oblasti
rovnych pfileZitosti pocitd i akreditace pro prezencni a kombinované studium.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Celozivotni vzdélavani (CZV) je vnimano jako dlleZité, na mnohych VS je povaZovano za funkéni,
bezproblémové, jinde jako malo vyuzity potencional. Nékteré VS zminily, ze nabizi programy CZV, ale
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kapacita téchto programu je omezena a potieba dalSiho vzdélavani dospélych véetné akademikd roste.
VS nabizi celou $kalu moznosti, at uz se jednd o hojné naviétévované univerzity tfetiho véku, rozsifovani
aprobaci u pedagogickych pracovnik(, nebo rekvalifikace a mikrocertifikaty v nejriiznéjsich oborech.

U technickych obor(, kde vyznamné klesa pocet student(l, mize pravé vzdélavani dospélych nahradit
poptavku zaméstnavatelll v budoucnosti. V tomto je dlleZitd nejen kvalitni koncepce CZV, ale i
dostatecny zajem a zapojeni zaméstnavatel(. Lidé ¢i firmy maji problém s tim, Ze tato sluzba nefunguje
v rdmci vefejnych VS zdarma, je tedy nezbytné stanovit jasné podminky. Otazkou také je, jestli do
budoucna budou sjednoceny vystupy CZV, jeliko? nyni vznikaji kvalifikaéni ramce pravé pro CZV a
podstatné je tedy i uchopeni mikrocertifikat( v napojeni na standardy a studijni kredity.

Mimo humanitni obory existuje téz urcitd neochota byt Skolen akademickymi pracovniky, protoze je
to zameéstnavateli vnimano jako pfilis ¢i pouze teoretické. Nezbytné je tedy ziskat uznani
zaméstnavatell pfedevsim pro zaramovani konceptt CZV.

Nékteré VS planuji dle moznosti rozifovat nabidku celozivotniho vzdélavani a vytvofit programy
zamérené na dospélé studenty, které by byly flexibilni a dostupné, napfiklad prostfednictvim online
kurz(. Tento krok by mél podpofit rozvoj celoZivotniho vzdélavani i v ramci regionalnich VS, pro které
to predstavuje zajimavou moznost vlastniho rozvoje.

STRATEGICKE RIiZENIi VS

Ucastnici fokusni skupiny se shodli, Ze zdsadnimi nedostatky komplikujicimi strategické Fizeni VS jsou
nedostatecné financovani, pretizenost akademickych pracovniki a nejistota stfednédobého a
dlouhodobého vyhledu financovani. | kdyz aktualné doslo k navySeni mzdovych tarifd (vSechny
zG¢astnéné VS maji zavedeny jednotny mzdovy tarif), dlouhodobé je problematické motivovat
akademické pracovniky k tomu, aby neodchazeli zejména na stfedni a zakladni Skoly, kde je jim
nabidnut stejny, nebo lepsi plat s mensim objemem prace.

Jednou z pficin pretizeni akademickych pracovnikd je vysokd administrativni zatéz spojend nejen s
vyukou, ale i s vyzkumnou a grantovou cinnosti. Jako jeden ze zpUsobd, jakym je moZné akademickym
pracovniklim alespon castecné ulevit, bylo zminéno individudlni hodnoceni a pfizplsobeni naplné
¢innosti silnym a slabym strankam jednotlivych akademik.

Pozitivnim aspektem strategického fizeni VS miZe byt uréity posun ve vnimani strategickych
dokument(, které prestavaji byt pouhymi pro forma zalezitostmi, ale stdvaji se ndstrojem fizeni a
rozvoje, podléhaji pravidelnému vyhodnocovani a dafi se je napliovat. Vhodnym pfistupem ke
strategickému fizeni VS je také snaha o lepsi koordinaci &innosti mezi jednotlivymi oddélenimi i
fakultami, stejné tak pokracujici snaha o ziskavani dlouhodobych mezinarodnich/evropskych grant(.

Cilem je zajistit dostatecné a prehledné financovani pro dlouhodobé projekty. Univerzity také usiluji o
zlepSeni vnitfni komunikace a zapojeni a systematickou koordinaci novych vyzev napf. Al.
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ZAVERY FOKUSNI SKUPINY NA VS — SPECIFICKY NA FVU

PREGRADUALNI PRIiPRAVA BUDOUCICH UCITELU - KVALITA STUDIJNiICH PROGRAMU

Kvalita studijnich program( je obecné vysoka, ale stéle je prostor pro zlepseni, zejména v propojeni
teoretické a praktické pripravy ucitelll. Toto propojeni bylo opakované zdlrazriovano jako zdsadni pro
pfipravu budoucich uciteld. Vzhledem k délce akreditaci a aktualnim potfebam a pozadavkiim délaji
Skoly postupné v programech dil¢i Upravy. Zmény stanovené MSMT zapracovévaji $koly postupné,
pracuji s oborovymi didaktiky nad odbornymi portfolii, které vychazi z ,Ramce” a proskolu;ji
zameéstnance. Systém praxi a ndslednych reflexi je u vétSiny Skol nastaven kvalitné, umoziujici vétSinou
studentlm pfistup k asistencnim i dobrovolnickym praxim, ¢asto jiz v ramci bakalarského studia.

Stalym problémem je rozpor mezi akreditacnimi poZadavky s nastavenim programu a propojenim
s praxi (napf. nutna garance docentem, aj.). Nékteré Skoly se potykaji s nedostatkem docent(, nardzi
na problémy, jak ma , vypadat” oborovy didaktik z hlediska tituld, aj.

Otdzka kvality je komplexni a lze tedy diskutovat o kritériich kvality vyuky. Nékde funguji ankety
studentl ve spojeni s jinymi hodnoticimi nastroji. Ukazatelem kvality by mohl byt dle nékterych FVU
také schvaleny delsi ¢asovy Usek akreditace programu, pricemz nékteré Skoly maji programy
akreditované na 10 let. U profesné zamérenych studijnich programu je zajimavé téma, do jaké miry
jsou v nastaveni zahrnuty mistni realné poZzadavky trhu prace vzhledem k rozmanitosti regionll. Zaznél
navrh zpracovavat regionalné specifické kompetencéni rdmce (v nékterych regionech je nyni nutné
napr. ziskat vicero socialnich pedagogl a psychologl do $kol, coZz by mohlo byt v rdmci akreditace
zohlednéno atd.). Vyzvou v nastaveni je i to, aby studijni programy byly jak dostatecné akademické,
tak i dostatecné profesni a jaka délka studia je vhodna. Z hlediska kvality by méla byt systémové
sjednocena zakladni priprava, coZz vsoucasné dobé neni. Problémem oborovych didaktikll je
vytiZzenost, role je ¢asové i organizacné naro¢na.

PODPORA ROZVOJE A VZDELAVANI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU VZDELAVAJICICH
BUDOUCI UCITELE A UCITELKY

Vétsina FVU uvedla, Ze soucasnd podpora profesniho rozvoje akademickych pracovnikd vzdélavajicich
budouci ucitele a ucitelky je nedostatecna, zejména vzhledem k jejich vysokému pracovnimu vytizeni,
které zahrnuje vyuku, vyzkum a administrativni ukoly. Akademici musi kombinovat vyuku a vyzkumné
aktivity s velkym mnoZstvim administrativy, coZ jim omezuje prostor pro dalsi profesni rlist. Otazkou
je také dostatecnda motivace akademickych pracovnikl se vzdélavat, jelikoZ ne vidy jsou ochotni dale
rozvijet vlastni kompetence.

Nabidka skoleni pro akademické pracovniky je na vSech FVU dostatecna. V pohledu na vzdélavani
akademickych pracovnikii byl mimo béiné vzdélavani zdiraznén efekt sitovani napf. mezi FVU.
Vzdéldvani probiha téz formou utvareni tymd oborovych didaktikd, ktefi se vzajemné zaskoluji a
ziskavaiji od kolegli i osobni podporu a reflexi. U nékterych FVU se osvédcila tymova vyuka i spoluprace
oborovych didaktik( s provazejicimi uciteli.
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Nejcastéji zminovanymi prekazkami jsou neochota se vzdélavat a casové vytizeni akademickych
pracovnikl. Nasledné je zdlrazfiovana potfeba vzdélavani vramci digitdlnich obord a novych
technologiich, ale i napf. v oblasti well-beingu.

PODPORA ROZVOIJE A VZDELAVANI PROVAZEJICiCH UCITELU

Podpora pro provazejici ucitele je vétSinou oznacovand jako nedostatecna, zejména pokud jde o
metodickd Skoleni a financovani. Ackoliv vSichni provazejici ucitelé projdou povinnym vzdélavanim,
existuji samozirejmeé rozdily v kvalité ndslednych praxi — s motivovanym provazejicim ucitelem je praxe
kvalitnéjsi a pfinosnéjsi nez s ucitelem, ktery c¢innost vykondava bud z donuceni, nebo pouze kvili
finan¢nimu ohodnoceni. Rozdily v kvalité jsou dané i nastavenim systému dle jednotlivych FVU.
Videalnim pfipadé by motivovani ucitelé méli byt zapojeni do vzdélavani ostatnich provazejicich
ucitel.

Rozdilna je i poptdvka po provazejicich ucitelich — zejména vétsi FVU obcas nardzi na nedostatecny
pocet provazejicich ucitell pro uspokojeni poptavky, jiné FVU naopak resi situace, kdy nejsou schopné
nabidnout dostatecny pocet studentl pro plné vyuZiti kapacity provazejicich uciteld.

Problémem provazejicich uditell je nedostatecné financni hodnoceni a celkové systém jejich
financovani.

Problémem jeito, ze nékteré typy Skol nemohou byt i pfes dlouhodobou Uspésnou spolupraci do praxi
oficidlné zapojeny (napf. cirkevni Skoly). Osvédcila se nicméné spoluprice provazejicich uditeld
s provazejicimi uciteli v zahranici.

ZAHRANICNIi SPOLUPRACE

Zahranic¢ni spoluprace byla hodnocena pozitivné a FVU se dale snazi mezinarodni aktivity rozvijet —
nejvice se tomuto tématu tradicné vénuji jazykové FVU, pro které je mezinarodni spoluprace zasadni.
Kladné hodnocenym a pro studenty motivujicim zplsobem zahrani¢ni spoluprace jsou observacni
staZe, dale jsou nabizeny studijni programy v cizich jazycich a dobte fungujici formou spoluprace jsou
také letni Skoly pro zahranicni studenty.

Zminén byl i negativni vystup z dotaznikového Setfeni o podpofe neefektivnich zahranicnich
konferenci, z diskuze nicméné vyplynula dileZitost i této formy spoluprace pro rozvoj zejména
prezentacnich schopnosti student(l a ziskavani zkusenosti s cizim prostredim.

U nékterych typU ucitelskych program( (zejména tam, kde jsou nabizeny pouze magisterské programy)
chybi ,,mobility window”, coZ internacionalizaci komplikuje, jelikoZ to vede k nutnosti prodlouzeni
studia v pfipadé vyjezdu. Otazkou s tim spojenou zUstava uznani praxe ze zahranici.

Rozsifuji se i online formy zahrani¢ni spoluprace, které jsou méné casové i financ¢né naroc¢né, jsou
vhodné zejména v ptipadé kratSich spolupraci nebo pfi vyméné zkuSenosti mezi akademickymi
pracovniky.

Obecné je cilem rozsitit zahranic¢ni spolupraci a zvysit pocet studentl a akademikd zapojenych do
mezinarodnich projektl. FVU se také snaZzi ziskat vice financi na podporu téchto aktivit.
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PODPORA SPOLUPRACE - SITOVANI

Sitovani mezi FVU a partnerskymi institucemi bylo oznadeno za ddlezity nastroj pro zkvalitnéni pfipravy
budoucich ucitelll. Je povaZzovano za klicovy nastroj pro zlepseni kvality vyuky, na mnoha FVU
oznacovany jako kvalitni a funk¢ni. Sitovani v ramci akademickych pracovnikd a provazejicich uciteld
narusuje dvojkolejnost financovani.

Spoluprace uvnitf FVU byla vzdy ohodnocena jako dobr3, sit akademickych pracovnik( funguje dobre
a stale se rozSifuje. Spoluprace mezi FVU nékdy funguje dobfe, nékdy se jednd o vzdjemnou
konkurenci. Nékteré Skoly maji kontakt i se soukromym sektorem.

Hlavni prekazkou je nedostatek financi a ¢asu na efektivni sitovani mezi FVU.

Cilem je zvysit intenzitu spoluprace mezi FVU a partnerskymi institucemi, a to jak na narodni, tak
mezinarodni Grovni. FVU planuiji sdilet vice osvédéenych postupl mezi jednotlivymi VS.

OSTATNi TEMATA

Vyzkumné aktivity a akéni vyzkum

Jednotna vize systému — Kompetenéni ramec absolventa/absolventky uditelstvi (dale jen ,,Rdmec”)
Motivace student(, studijni nelspésnost

Inkluze

Koncept klinickych (laboratornich) skol

V rdmci této sekce byla diskutovdna jen néktera témata. U&astnici se shodli, Ze akéni vyzkum je
dllezity nastroj pro inovace ve vyuce, avsak jeho realizace je na FVU Casto omezena kvuli nedostatku
¢asu a financi. Déle bylo uvedeno, 7e pedagogicky vyzkum je podceriovanou oblasti. Ze strany MSMT
neni dostatecné vyjasnéno, zda odbornici v didaktice maji byt odbornici z praxe ¢i védci, vyjasnéni by
pomohlo i vyzkumu v této oblasti.

Nékteré FVU vyzvedly nedostatecnou motivaci studentl k ucitelstvi, coZ Uzce souvisi se studijni
neuspésnosti. Toto se snazi aktivné fesit, a to i s ohledem na budouci akreditace studijnich program.
Nicméné jiné FVU uvedly, Ze maji opacny problém, a to naopak velky previs zajemci o studium. Existuji
viak rozdily mezi jednotlivymi studijnimi programy. Nékteré FVU vyvijeji aktivity pro 1. rocniky jakozto
nastroj reSeni studijni nedspésnosti (pf. systém tutord, zavedeni funkce uvadéjiciho profesora atd.).

Poslednim diskutovanym tématem byla inkluze v rdmci pfijimaciho fizeni. Nékteré FVU uvedly, Ze by
ocenily podporu a metodiku pro danou oblasti, jiné s inkluzi problém nemaiji a aktivné ji rozviji napt.
poradenstvim.
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ZAVERY A DOPORUCENI

Infrastruktura na V$

Pfesto’e v nékterych oblastech infrastruktura na VS v Ceské republice nedosahuje evropskych
standardq, je celkové na vysoké Urovni ve vzdélavani i ve vyzkumu. V této souvislosti Ize zminit uzitek
OP VaVl a OP VVV, které infrastrukturu i infrastrukturni vybaveni na VS v minulych letech finanéné
podporovaly. Problémem v infrastruktute jsou modernizace VS, jenz sidli v historickych budovach, a to
s ohledem na energetickou narocnost, udrzitelnost a Green deal.

Neuspokojivé jsou prostory souvisejici s vyukou (studovny, budovani kampus(, aj.), predevsim
ubytovacich kapacit ¢eskych i zahraniénich studentd. Toto vie brani nejen internacionalizaci VS, ale i
rozvoji studentského Zivota a zvysuje to finan¢ni naroky spojené se studiem. Chybi i infrastrukturni
zdzemi pro projektovou a kolaborativni vyuku, jelikoZ prostory jsou ¢asto nastaveny na frontalni vyuku.

Doporuceni:
v" Podporovat modernizaci prostor souvisejicich se studiem véetné ubytovani studentg.
v’ Zajistit efektivni sdileni vyukovych i vyzkumnych prostor véetné vybaveni.

v" Sohledem na konkrétni potfeby studijnich program( rozvijet projektovou a kolaborativni
vyuku vcetné prizplsobeni prostor.

Internacionalizace na VS

Jedna se o kli¢ovou oblast rozvoje VS, kterd se oviem dosaZenim Urovné li§i nejen mezi VS, ale i
jednotlivymi fakultami. Kvalita studijnich programi i akademickych pracovnikl, co se jazykové
vybavenosti tyka, je v CR na vysoké Grovni. Z obou $etfeni vyplyva, 7e vyjezdy akademickych pracovnikd
do zahranié¢i jsou dostate¢né a kvalitni, naopak piijezdy do CR by bylo vhodné vice podpofit. Tato
podpora nespocivd pouze ve financni nabidce (napf. prijezdy prestiznich kolegll), ale i zajiSténi
potifebného zazemi pro pfijizdéjici pedagogy Ci studenty. Nezanedbatelnou soucasti je tedy zajisténi
pobytu nejen po provozni, ale i socidlni a psychosocidlni strance, ve které je nedostatek financnich
prostiedk(l — projevuje se to pfenesené napfiklad ve smyslu nedostatecné jazykové vybavenosti v
oblasti zdravotni péce, fedeni mezikulturnich problém(, aj. U studentd v CR naopak prevazuji nad
vyjezdy pfijezdy ze zahranici. Otdzkou z(Ustava motivace studentd k vyjezdim a jejich nedostatecna
podpora ze strany VS (napf. pobyty bez ,,mobility window*).

Velkou roli v rédmci internacionalizace hraje v sou¢asné dobé zapojeni VS do tzv. evropskych alianci.
Aliance pomahaji propojovat se se zahrani¢im ve vzdélavéani i v oblasti VaV, VS se propojuji v ramci
spoleénych studijnich programi a jejich vzajemné uznatelnosti. Zapojeni vSak pfinasi také finanéni
narocnost. To plati zejména v pfipadech, kdy neni konkrétni aliance podporena ze strany EK a ndklady
jdou zcela za VS.

Stadlym problémem je byrokraticka zatéz spjatd z mobilitnimi pobyty a vizova politika, predevsim pro
osoby z tzv. tfetich zemi.

Doporuceni:

v’ Zajistovat stabilni zazemi pro pfijizdéjici studenty a profesory ve vdech Grovnich (tj. socidlni
oblast, kulturni oblast, finance atd.).
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v" Podporovat financovani ¢lenstvi v alianci z ndrodni Urovné (pfedevsim v pfipadé nepodporeni
ze strany EK), protoZe €lenstvi v alianci znamend udrZeni pozic a zvy$eni prestize VS (a s tim
spojenymi pozitivy pro dalsi rozvoj a mezindrodni spolupriaci).

v Resdit motivaci studend k vyjezd@im, podporovat vyjezdy a vytvofit podminky na stranach VS
(napf. uznavat pobyty v zahranici bez nutného prodlouZeni studia).

v" Rouzvijet on-line formy mezinarodni spoluprace.
Kvalita vzdélavani na VS

Samotnym tématem je u? pojeti a interni hodnoceni kvality vzdélavani na VS. Z obou Setfeni vyplyva,
7e v CR obecné pomérné dobFe funguji nabidky studijnich programd s mezioborovym zékladem a
studijni programy, které reflektuji potrfeby trhu prace, praxi ve vyuce a nové metody vyuky. Vétsi
prostor pro zlepseni byl identifikovdn u podpory podnikavosti studentl, dale moznosti prizpUsobit
vyuku studentiim a modernizaci studijnich program, které souviseji s vyzkumem.

Zasadnimi problémy jsou administrativni zatéZ v procesu akreditace, finanéni podhodnoceni a ¢asova
narocnost akademickych pracovnikd. V ptipadé, Ze VS disponuje institucionalni akreditaci, jsou zmény
studijnich programi jednodussi, nicméné i v takovych pripadech je byrokracie spojena s akreditacnim
procesem naroc¢na.

V soucasné dobé je nutné Fedit také psychosocidlni stranku studentll pfichazejicich na VS a
prizpGsobovat tomu vyuku i prostfedi. ZvaZovany jsou jiné typy vyuky nez frontdlni typ, napf.
projektova.

V oblasti technicky zaméFenych $kol jsou problémy specifi¢téjsi. V souc¢asné dobé VS intenzivné tesi
problematiku novych technologii, napf. Al a s tim spojené zmény.

Doporuceni:

v’ ZvaZit vytvoreni platformy viech VS kdiskusi na téma kvality vzdélavéni s ohledem na
spolecenské vyzvy a trh prace a jejiho nasledného hodnoceni.

Posilovat kvalitu studijnich programd — akademickych i profesné zamérenych.
Podporovat spolupraci VS, mezifakultni spolupraci.

Podporovat podnikavost student(.

D N NN

Hledat zpUsoby, jak efektivné zapracovdvat, predevsim do studijnich programi, nové
technologie.

v/ Sni%it administrativni zatéZ v procesu akreditace.
Rovny pfistup na VS

Bezbariérovost prostor spojenych s vyukou se zda byt v sou¢asné dobé na vétsiné VS bezproblémova,
tato otazka byla feSena v minulych letech. Jiné otdzky rovného pfistupu byly v ramci dotazniku ¢asto
kritizovany. Naopak vedeni $kol (na FS) deklarovalo, e toto téma aktivné podporuje a rozviji. VS se v
soucasné dobé zaméruji predevsim na rozvoje rliznych center podpory a hledaji dalsi témata v této
oblasti, které odpovidaji evropskym standardliim a soucasnym problémUm (napf. rozsifeni definice
studenta se SP, formy studia a akreditacni rovnost). Urcitou vyhodou v poskytovani vzdélavani
studentlm se specifickymi potfebami (SP) miZe byt mensi kapacita (mensi pocet studentl na jednoho
akademického pracovnika) a ,rodinné prostiedi“ regiondlnich VS.
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Doporuceni:

v" Sdileni zkugenosti a dobré praxe v oblasti rovného pfistupu mezi VS, fakultami.

7 wvr

Strategické Fizeni na VS

Strategické Fizeni VS se neustale rozviji. Dle zastupct vedeni (na FS) jsou strategické dokumenty
vytvoreny, pravidelné diskutovany a aktualizovany. Akademicti pracovnici naopak, jak vyplyva
z dotazniku, vidi strategické plany jako formalni a bez konkrétnich krok(l (véetné jejich vyhodnocovani
a reflexi do procesu). Zasadnim problémem je financovani, pro efektivni strategické fizeni je nutné znat
minimalné stfednédoby vyhled financovani ze strany statu. Akademicti pracovnici ocenuji pokrok
v oblasti sladovani pracovniho a soukromého Zivota, co? miiZe souviset i s aktivitami VS v pfedchozi
oblasti, ktery se tykal rovného piistupu na VS. Spoustu gkol zfidila napf. mateiské $koly pro své
studenty i zaméstnance, home office. Ze strany akademik( je pak nedostatecné vnimana spoluprace,
a to jak mezi jednotlivymi VS, tak mezi jednotlivymi fakultami, coZ ovéem v rdmci FS se zastupci vedeni
nebylo potvrzeno, naopak byla zminéna snaha o koordinaci ¢innosti mezi jednotlivymi oddélenimi i
fakultami, stejné tak pokracujici snaha o ziskavani dlouhodobych mezindrodnich/evropskych grant(.

Problémem jsou nizké platy, a to nejen akademickych pracovnikd, ale i administrativniho a technického
personalu, kdy je napfiklad velmi obtizné sehnat kvalitniho pracovnika IT s ohledem na
konkurenceschopnost mzdy vic¢i soukromému sektoru (coz se tyka i dalSich profesi, jako napfiklad
ekonomové a dalsi). Situace ohledné zajisténi provozu VS je v tomto sméru vaina.

Doporuceni:

v Posilit a stabilizovat financovéani VS (minimalné ve stfednédobém vyhledu).
Celozivotni vzdélavani na VS

CeloZivotni vzdélavéni je obecné pozitivné vnimanou oblasti Zivota VS, o kterou je mezi vefejnosti
pomérné Siroky zajem. Situace se nicméné lisi dle pracoviété. Na mnohych VS je povaZovéno za funkéni,
bezproblémové, jinde jako malo vyuzity potencional. Nékteré VS zminily, Ze nabizi programy CZV, ale
kapacita téchto program je omezend a potieba dalsiho vzdélavani dospélych véetné akademikd roste.
CZV na vétsiné VS funguje dovnitf (pro akademiky) i vné. Akademiky je véak odborna diskuze na téma
CZV a jeho rdmec smérovani povazovan za nedostatecny.

Obrovskym problémem je opét pretizenost akademickych pracovnik(l, coZz znamenda mensi personaini
kapacity pro CZV. Zasadnim problémem v této oblasti je také systematické neuchopeni vystupl CZV
(mikrocertifikatd). Vtomto ohledu je zdsadni komunikace s verejnosti a pracovni sférou v daném
regionu tak, aby tyto kurzy byly pfijimané a pfinosné na pracovnim trhu.

Doporudeni:
v’ Zajistit efektivni komunikace s poskytovateli CZV a pracovnim trhem v regionu.
v Na narodni trovni systematicky ukotvit vystupy CZV.

Fakulty vzdélavajici ucitele

V této oblasti v soucasné dobé probihd mnoho systematickych zmén a jejich vyhodnocovani pro
budouci nastaveni principl fungovani. Pfedevsim se jedna o délku a kvalitu praxi budoucich ucitel(,
reflektivni praxi, systémové ukotveni provazejicich ucitell, dale formy a typy studia, které jsou rtizné,
coz vytvafiirozdilné problémy.
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Kvalita studijnich programi v pregradudlnim vzdélavani budoucich uditell je akademiky i zastupci
vedeni vnimana velmi pozitivné. Propojeni teoretické a praktické pfipravy uditeld je zasadni cast
pripravy budoucich ucitelG. V soucasné dobé je postupné a sohledem na soucasné potieby
zapracovavan do studijnich program( v ramci akreditaci ,,Ramec absolventa”. To mlzZe byt pficinou
nesouladu vnimani potifeby délky pedagogické praxe. Ze studii je patrné, Ze studenti povaZzuji délku
praxe za nedostatecnou, z odpovédi v dotazniku vsak vyplyva, Ze mnoho akademik( vnima naopak
praxi za pfiliS nadsazenou a povazuji za dllezitéjsi se zaméfrit na jeji kvalitu, efektivitu a dostatecnou
reflexi. Nejvétsi slabinou soucasného zplUsobu zajisténi praxi a jejich vedeni ze strany provazejicich
ucitell je jednoznacné asova pretizenost provazejicich uciteld a jejich malé platové ohodnoceni.
Stejné tak jako v ochoté vzdélavat se, at uz u akademickych pracovnikd, tak napf. provazejicich ucitell
je potfebna dostate¢na motivace téchto lidi a v pfipadé provazejicich ucitell i systémové uchopeni
jejich role. Dlouhodobym problémem je rozpor mezi akreditacnimi poZadavky s nastavenim programu
a propojenim spraxi (napf. nutnd garance docentem, aj.). Neékteré Skoly, které se potykaji
s nedostatkem docent(, nardzi na problémy, jak ma ,vypadat” oborovy didaktik z hlediska tituld, aj.

Soucasnou vyzvou je také zapracovavani novych technologii do studijnich program, coz se ale obecné
tykd viech fakult a VS. Také vzdélavani akademickych pracovnikd v novych technologiich je vnimano
jako nedostatecné, stejné jako vzdélavani v oblasti komunikace, kterd je dualezitd pro reflexi vyuky,
sebereflexi ¢i poskytnuti jakékoliv zpétné vazby.

Jako nedostatecnd byla v dotazniku hodnocena podpora k vytvareni bezpecného prostredi ve
vzdélavani (navozeni bezpecného a pratelského klima, well-being), coz odpovida i studiim zamétujicich
se na toto téma. Zastupci VS jsou si toho védomi a na tento problém se zamé&fuji (a to nejen v oblasti
FVU).

Spolupréce fakult a partnerskych skol, stejné jako spoluprdce kateder a fakult je povazovana ze strany
vedeni fakult viceméné za efektivni. To se rlizni s pohledem akademickych pracovnik( v dotazniku,
ktefi tuto oblast povaZuji za nedostatec¢né rozvinutou. Zretelnd je dle nich také absence funkénich
center kolegialni podpory ¢i koordinovaného sbéru dat a vyhodnocovani podklad(i pro pfipadnou
Upravu/inovaci studijnich programda.

Zahranicni spolupraci Ize u FVU vnimat jako relativné bezproblémovou soucast, stejné tak jako oblast
inkluze. V oblasti motivace studentu k uditelstvi bylo potvrzeno, Ze chybi dostate¢na osvéta o profesi
pedagoga mezi studenty i u verejnosti. Motivace souvisi s problémem studijni nelspésnosti, ktera se
zvy$uje, co? ale neni pouze problémem FVU, ale VS obecné. Podceriovanou oblasti je pedagogicky
vyzkum, na ktery nezbyva pfilis financi, persondlnich kapacit a ¢asu.

Doporuceni:

v Nad rdmec doporucdeni, kterd jsou uvedena vyse a plati obecné pro VS, je u FVU dlleZité
implementovat Kompetenéni ramec absolventa/absolventky uditelstvi mj. s podporou
finan¢nich prostfedkd z ESIF, v piipadé MSMT aktualné z OP JAK.
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PRILOHY

PFilohy jsou k dispozici na vyzadani u Ridiciho orgdnu OP JAK, oddéleni evaluaci a analyz.

FINALN{ VERZE DOTAZNIKU PRO VS (OBECNA CAST+FVU)

NoF

questionnaire_7758
17_cs.html

INFRASTRUKTURA NA VS

Lid

Infrastruktura
VS.docx

INTERNACIONALIZACE NA VS

)

Internacionalizace
VS.docx

KVALITA VZDELAVANI NA VS

L

Kvalita vzdélavani na
VS.docx

STRATEGICKE RiZEN{ VS

)

Strategické fizeni
VS.docx

CELOZIVOTNI VZDELAVANI NA VS

)

Celozivotni
vzdélavani na VS.docx

PREGRADUALNI PRIPRAVA BUDOUCICH UCITELU — KVALITA
STUDIJNICH PROGRAMU

&)

Pregradualni
priprava.docx

PODPORA ROZVOJE A VZDELAVANI AKADEMICKYCH
PRACOVNIKU VZDELAVAJiCcicH BUDOUCIH UCITELE
A UCITELKY

&)

Podpora rozvoje a
vzdélavani akademic

PODPORA ROZVOJE A VZDELAVANI PROVAZEJICICH UCITELU

&)

Podpora rozvoje a
vzdélavani provazeji
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MOTIVACE STUDENTU, STUDIJNI NEUSPESNOPST

&)

Motivace studentd,
studijni netspésnos

JEDNOTNA VIZE SYSTEMU - KOMPETENCNI RAMEC

ABSOLVENTA/ABSOLVENTKY  UCITELSTVI  (DALE JEN

,,MMEC“) Kompetencni
ramec.docx

ZAHRANICNI SPOLUPRACE @

Zahranicni
spoluprace.docx

PODPORA SPOLUPRACE — SITOVANI

&)

Podpora
spoluprace - sitovai

INKLUZE

&)

Inkluze.docx

VYZKUMNE AKTIVITY A AKCNI VYZKUM

&)

Vyzkumné
aktivity.docx

ZAPIS Z FOKUSNI SKUPINY 1

)

PDF

1_final.pdf

(%}

Zapis F

ZAPIS Z FOKUSNI SKUPINY 2

PDF

Zapis z FS_2_final.pdf

ZAPIS Z FOKUSNI SKUPINY 3 (FVU)

PDF

Zapis_FS
VS_FVU-final.pdf
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DOKUMENTY A ODKAZY

Narodni Setfeni ucitelskych kompetenci: https://msmt.gov.cz/file/62417/

Statistika a my, vzdélavani: https://statistikaamy.csu.gov.cz/vzdelavani

EUROSTUDENT VIII: https://www.csvs.cz/aktualni-projekty/eurostudent-viii/

EUROSTUDENT VIl Synopsis of Indicators 2018—-2021:

https://www.eurostudent.eu/download files/documents/EUROSTUDENT VII Synopsis of Indicator

s.pdf

Evropsky prostor pro vzdélani: https://education.ec.europa.eu/cs,
https://education.ec.europa.eu/cs/education-levels/higher-education/micro-credentials

VYROCNI ZPRAVA o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2023:
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-skolstvi/vyrocni-zpravy-o-stavu-a-rozvoji-

vzdelavani-v-ceske-1

Studie CSI: Kvalifikace, pFiprava a kompetence uéiteld, 2022/2023:
https://www.csicr.cz/CSICR/media/Prilohy/2023 p%C5%99%C3%ADlohy/Dokumenty/Kvalifikace-
priprava-a-kompetence-ucitelu studie F.pdf

Studie Prochazka, Réschova, Zelinkova, 2023: Studenti vysokych Skol a jejich motivace stat se
uéitelem: Studenti vysokych $kol a jejich motivace stat se ucitelem — Divody nedostatku ucitel(

Evaluace projektd pedagogickych fakult a fakult vzdélavajicich ucitele financovanych z OP VVV —
Zavérecnd zprava: Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani / MSMT

i Zdroj- www.msmt.cz
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