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1. MANAZERSKE SHRNUTI

Vyzva: 02_22_002 Sablony pro MSa ZS |
Obdobi realizace Setfeni: bfezen 2024—tijen 2024

Soucasti hodnoceni bylo Setfeni na Skolach a Skolskych zatizenich s cilem vyhodnotit realizaci
projektd MS, ZS, SD/SK, SVC a ZUS se zjednodu$enym vykazovanim, které byly podporeny

z Operacniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK). Setieni probihalo formou online evaluaénich
rozhovor( a evaluacnich navstév. Ve zpraveé jsou zaroven zanalyzovana projektova data z MS2021+ a
vyhodnoceny pribézné vysledky z Evaluaénich dotaznika.

POCET ZAPOJENYCH SKOL A ZARIZENi

MmS 4347

z8 3674
SD/SK 3030

svC 258

ZUs 373
Celkovy rozpocet 8,96 mld. K¢

1.1. ANALYZA SABLON

Pti porovnani podilu zapojenych skol a Skolskych zafizeni v OP VVV a OP JAK byl zaznamenan nar(ist
ve véech typech zafizeni. Nejvétsi podil zapojenych MS, ZS a SD/SK byl v Moravskoslezském kraji.
Nejmensi procento zapojenych MS, ZS, SD/SK a SVC bylo v Plzefiském kraji. V Olomouckém kraji byl
100% podil zapojenych SVC. Nejvétsi podil zapojenych ZUS byl Kralovehradeckém kraji.

Nejvice Zadana aktivita: Vzdélavani pracovnikll ve vzdélavani a Inovativni vzdélavani zaka
Nejméné zadana aktivita: Socialni pedagog a Dvojjazycny asistent

Nejcastéji vybirana forma Inovativniho vzdélavani zakd: Vzdélavani s vyuzitim novych technologii
Nejcastéji vybirané téma Inovativniho vzdélavani zaka: Prirodovédné a technické vzdélavani

1.2. KVANTITATIVNi HODNOCENI

Naprosta vétsina Skol a Skolskych zafizeni souhlasi s tvrzenimi, Ze podani Zadosti a administrace
projektu byla jednoducha. Vétsina respondent(l vyuZila pfi tvorbé Zadosti a administraci projektu
externi firmu nebo externiho pracovnika. VSechny oslovené skoly a Skolska zafizeni povazuji projekt za
pfinosny. Vyrazny pfinos byl vniman zejm. v oblasti zlepSeni podminek pro déti a Zaky ohroZzené
Skolnim neulspéchem.



1.3. KVALITATIVNi HODNOCENI

Personalni podpora

Oslovené MS a ZS, které realizovaly personalni $ablony, byly s jejich fungovanim velice spokojeny.
Pozici Skolniho asistenta si respondenti velice chvali a vnimaji jeho pritomnost jako velkou pomoc
pedagoglim. Vsechny dotazované skoly uvedly, Ze pozice specidlniho pedagoga a Skolniho psychologa
je pro né nepostradatelna. Pozitivné byla také hodnocena pfitomnost socialniho pedagoga a
dvojjazyéného asistenta. Jako nejéastéji zminény problém s realizaci persondlnich Sablon bylo
uvedeno nové vykazovani produktivnich hodin.

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnikii ve vzdélavani

Vsechny oslovené skoly a skolska zafizeni realizovaly vzdélavani pracovnikd formou vzdélavacich
kurz(, a to prezencné nebo online. Pracovnici hodnoti vzdélavani i spolupraci pozitivné a jako velice
pfinosné pro jejich praci, ziskané poznatky, materialy a pom(cky vyuZzivaji i dale ve své vyuce. Jediny
problém, ktery respondenti identifikovali, byl problém se suplovanim pedagog, ktefi se Gcastnili
vzdélavani nebo spoluprace mimo pracovisté. Tento problém byl nejvétsi u malych Skol s malo
pedagogy.

Podpora inovativniho vzdélavani déti/zaki/ucéastnikl zajmového vzdélavani

V oslovenych Skolach a Skolskych zafizeni probihalo inovativni vzdélavani Zaku nejéastéji formou
projektové vyuky a vzdélavani s vyuZitim novych technologii. Skoly €asto vyuZivaly inovativni vyuku k
poradani skolnich vyletd a exkurzi. V ramci vyuZiti novych technologii ve Skolach byli vyuZiti ve vyuce

programovatelni roboti, 3D tiskarny, tablety nebo pocitace. Déti a Zaci tuto vyuku velice vitali, jelikoz
méli moZnost zaZit spoustu nevsednich véci a vyzkouseli si jiny druh vyuky.

Spoluprace s rodiéi déti/zaki/ucastnikl a vefejnosti

Oslovené materské Skoly nejéastéji vyuzZily aktivitu k organizaci setkani na téma presunu déti na
zakladni Skolu a skolni zralost. Zakladni umélecké skoly aktivitu vyuZily hlavné k organizaci skolnich
vystoupeni. Zajem ze strany rodicl o tato setkdvani byl velky, benefitem setkavani je zpravidla
vynikajici atmosféra a trosku jiné (méné formalni) prostredi.

Zmeény diky Sablonam

Respondenti uvedli, Ze diky Sablonam mohou vice podpofit vzdélavani pracovnik, jelikoz se
pracovnici mohli Uc¢astnit i kurzl v oblastech, které jsou pro né finanéné nakladné. Inovativni
vzdélavani pomohlo v oslovenych skolach ke zkvalitnéni vyuky, zlepseni spolupraci u pedagogt a
zlepseni celkového klimatu ve Skolach. Diky Sablonam mohly oslovené skoly také zfidit rlizné
personalni pozice, které pomahaji s lepsim fungovanim téchto Skol.

Vnimani Sablon OP JAK vs. OP VVV

Vsechny oslovené skoly a Skolska zatizeni vnimaji zménu vybéru aktivit v novych Sablonach velice
pozitivné, zejména ocenuji lepsi flexibilitu pfi vybéru aktivit, jejich realizaci a jednodussi administraci
projektu.

Uzpusobeni potieb jednotlivych déti/zaka/acastnika

Témér vsichni respondenti uvedli, Ze Sablony pfispély lepsimu uzplsobeni vyuky potifebam
jednotlivych déti/Zaka, a to zejména prostrednictvim projektovych dn(ll a personalnich pozic.



Problémy pfi realizaci projektu

Nejcastéji zmifiovanym problémem byla zména vykazovani produktivnich hodin u personalnich pozic.
Nékteré sSkoly mély také problém s délkou Uvazku pro personalni pozice. Nékteré oslovené Skoly
zejména ty nejmensi uvedly, e mély problém hlavné se suplovanim pedagogt. Skolska zafizeni
uvedla, Ze pro né byla problémem pozadovana ¢asova dotace 32 hodin u inovativniho vzdélavani.
Vétsina respondent( vSak uvedla, Ze Zadny problém s realizaci projektu neméli.

Udrzitelnost zmén po konci projektu

Vsichni respondenti uvedli, Ze by v realizaci aktivit radi pokracovali i v budoucnu. Zda a v jakém
rozsahu budou aktivity realizovat, zalezi zejména na tom, jestli se jim podafi najit vhodny zdroj
financovani aktivit. V pfipadé nedostupnosti podpory by Skoly musely omezit predevsim personalni
podporu pedagogtl. Cinnost $kol je ale bez podpdrnych personalnich pozic jen tézko predstavitelna,
jelikoz jejich pozice na skolach je nenahraditelna.
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Sablony pro MS a ZS |

Vyzva €. 02_22 002

4347 3674

Matefrskych
$kol (MS) Skol (25)

Vzdélavani pracovniki /
ve vzdélavani I
Inovativni vzdélavani .
zakua

Personalni pozice jsou ve skolach
nepostradatelné

Vzdélavani pracovniktli a vzajemna
spoluprace maji velky prinos

Inovativni vzdélavani pomohlo ke
zkvalitnéni vyuky

8,96 mid. Kc

Zakladnich Skolnich druzina  Stredisek

skolnich klubut
(SD a SK)

3030 258 373

Zakladnich
volného uméleckych
¢asu (SVC) Skol (ZUS)

I\ Socialni pedagog

. Dvojjazycny asistent

Zmeéna vykazovani produktivnich hodin

Nedostatecna délka uvazkul pro personadini
pozice

Problém se suplovanim pedagogu pfi ucasti
na vzdélavani




2. PREDMET A UCEL

Vyhodnoceni projekt MS, Z5, SD/SK, SVC a ZUS se zjednodu$enym vykazovanim, které byly podporeny
z Operaéniho programu Jan Amos Komensky (OP JAK), konkrétné z vyzvy €. 02_22_002 Sablony pro MS

azSl.

3. CHARAKTERISTIKA VYZEV

Podporované aktivity ($ablony) vyzvy byly pro MS zaméFeny na nize uvedené oblasti:

Persondlni podpora (Skolni asistent; Socialni pedagog; Dvojjazyény asistent);

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnikl ve vzdélavani (Vzdélavani pracovnikl ve
vzdélavani; Spoluprace pracovnik( ve vzdélavani);

Podpora inovativniho vzdélavani déti (Inovativni vzdélavani déti; Podpora déti s odliSnym
materskym jazykem);

Spoluprace s rodici déti a verejnosti (Odborné zamérena tematicka a komunitni setkavani).

Podporované aktivity ($ablony) vyzvy byly pro ZS zaméteny na nize uvedené oblasti:

Persondlni podpora (Skolni asistent; Skolni specidlni pedagog; Skolni psycholog; Socidlni
pedagog; Kariérovy poradce; DvojjazyCny asistent);

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnikll ve vzdélavani (Vzdélavani pracovnik( ve
vzdélavani; Spoluprace pracovnik( ve vzdélavani);

Podpora inovativniho vzdélavani zakd (Inovativni vzdélavani zaka; Podpora zakd s odlisnym
materskym jazykem);

Spoluprace s rodici zakl a verejnosti (Odborné zamérena tematicka a komunitni setkavani).

Podporované aktivity (3ablony) vyzvy byly pro SD a SK zaméreny na niZe uvedené oblasti:

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnikll ve vzdélavani (Vzdélavani pracovnik( ve
vzdélavani; Spoluprace pracovnik( ve vzdélavani);

Podpora inovativniho vzdélavani ucastnikll zajmového vzdélavani (Inovativni vzdélavani
Ucastnikl zajmového vzdélavani).

Podporované aktivity (ablony) vyzvy byly pro SVC zaméFeny na nize uvedené oblasti:

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnikll ve vzdélavani (Vzdélavani pracovnik( ve
vzdélavani; Spoluprace pracovnik( ve vzdélavani);

Podpora inovativniho vzdélavani ucastnikll zajmového vzdélavani (Inovativni vzdélavani
Ucastnikl zajmového vzdélavani);

Spoluprace s rodi¢i ucastnikl a verfejnosti (Odborné zamérena tematickd a komunitni
setkavani).

Podporované aktivity (ablony) vyzvy byly pro ZUS zaméfeny na nize uvedené oblasti:

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pracovnikl ve vzdélavani (Vzdélavani pracovnikl ve
vzdélavani; Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani);

Podpora inovativniho vzdélavani zakd (Inovativni vzdélavani zaku);

Spoluprace s rodici Zak( a vefejnosti (Odborné zamérena tematicka a komunitni setkavani).



Podporované aktivity (3ablony) projektt MS, ZS, SD/SK, SVC a ZUS pfispivaji k naplnéni nize uvedenych
specifickych cild priority 2:
SC 2.2 Zvysit kvalitu, inkluzivitu a ucinnost systému vzdélavani a odborné pfipravy a jejich
relevantnosti pro trh prace, mimo jiné i uznavanim vysledki neformalniho a informalniho
uceni, s cilem podpofit ziskavani klicovych kompetenci véetné podnikatelskych a digitalnich
dovednosti, a prosazovanim zavadéni dudlnich systém odborné pfipravy a uénovské pripravy

SC 2.3 Prosazovat rovny pristup ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné pfipravé a
jejich Uspésnému ukonceni, a to zejména v pripadé znevyhodnénych skupin, od predskolniho
vzdélavani a péce, pres vieobecné vzdélavani a odborné vzdélavani a pfipravu az po terciarni
Uroven, jakoZ i vzdélavani a studium dospélych, véetné usnadnéni vzdéldvaci mobility pro
vSechny a pfistupnosti pro osoby se zdravotnim postizenim

4. METODIKA

Kvantitativni vyhodnoceni vyzvy ¢. 02_22 002 Sablony pro MS a ZS | bylo zpracovano na zékladé
projektovych dat z MS2021+ (data ke dni 16. zafi 2024) a prabéznych vysledk( Evaluac¢niho dotazniku,
ktery musi vyplnit kazdy realizator projektu na konci projektu (vysledky ke dni 26. zari 2024).

Kvalitativni hodnoceni bylo zalozeno na terénnim $etieni, které probihalo na MS, ZS, SD/SK, SVC a ZUS
formou online evaluacnich rozhovorl a evaluacnich navstév. Terénni Setfeni bylo zahajeno v bfeznu
roku 2024 a ukon&eno v éervnu tého? roku. Samotné etfeni probéhlo na vzorku 13 MS, 12 ZS, 4 SD/SK,
5SVC a5 ZUS. Terénni $etfeni provadélo celkem 6 internich tazatel(l (zaméstnanci evaluaéni jednotky
MSMT). Pti kazdé evaluaéni navitévé nebo online rozhovoru probéhlo vidy nékolik rozhovord, a to s
vedenim skoly (feditelé/zastupci reditel(l) a pedagogickymi pracovniky $kol. Kazdy z rozhovoru trval
pfiblizné 15-45 minut s ohledem na ¢asové moznosti respondentd. Kazdy z rozhovori probihal podle
predem daného scénare, tazatelé si pro kazdé Setreni pripravili podkladové materidly o konkrétnim
zaméreni intervence OP JAK v dané Skole, véetné jejiho SirSiho kontextu. Hlavnimi zdroji pro pfipravu
Setfeni byla projektova data z MS2021+ a internetové stranky dané skoly nebo skolského zatizeni.
Vysledkem Setfeni bylo vytvoreni evaluacniho reportu, ktery v agregované a anonymizované podobé
shrnuje informace z rozhovorll a odpovédi na evaluaéni otdzky tykajici se tematickych oblasti
zaméfenych na aktivity realizované ramci projektu Sablony I.



5. ANALYZA SABLON

V rdmci vyzvy €. 02_22_002 Sablony pro MS a Z5 | bylo podpofeno 4347 matefskych $kol (MS), co? je
80,5 % ze viech MS, 3674 zakladnich kol (ZS), co? je 83,9 % ze viech ZS, 3030 $kolnich druZin a $kolnich
klub@ (SD a SK), co? je 71.6 % ze viech SD a SK, 258 stiedisek volného &asu (SVC), co? je 78,4 % ze viech
SVC a 373 zakladnich uméleckych $kol (ZUS), co? je 72,7 % ze vech ZUS.

Obrdzek 1 Podil zapojenych MS, Z5, SD/SK, SVC a ZUS v Sablondch Il OP VWV a Sablondch | OP JAK
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Zdroj: MS2024+

Pti porovnani podilu zapojenych skol a skolskych zafizeni v OP VVV a OP JAK byl zaznamenan nardst ve
véech typech zafizeni. Nejvétsi narGst podilu ze zapojenych kol a $kolskych zafizeni probéhl u ZUS, kde
doslo k nardstu o vice jak 10 procentnich bodd. K nejmensimu ndarustu doslo u ZS, kde byl nardst o 1,4
procentniho bodu, ale i tak byl u Z8 nejvétsi podil zapojenych $kol mezi véemi druhy $kol a $kolskych
zafizeni.

Nejvétsi podil zapojenych MS i ZS byl v Moravskoslezském kraji a to 92,1 % MS a 91,3 % ZS. Nad 90 %
zapojenych MS bylo i v Pardubickém kraji a ZS v Pardubickém a Zlinském kraji. Nejmensi procento
zapojenych MS i Z8 bylo v Plzefiském kraji a to 66,2 % MS a 74,4 % ZS.

Nejvétsi podil zapojenych SD a SK byl Moravskoslezském kraji, kde se zapojilo 82,3 % SD a SK.
V Plzefiském kraji byl nejmensi podil zapojenych SD a SK (57,1 %) a zarovefi zde byl i nejmensi podil
zapojenych SVC (57,1 %). Nejvétsi procento zapojenych SVC byl Olomouckém kraji, kde se zapojilo
100 % SVC. Nejvétsi podil zapojenych ZUS byl Kralovehradeckém kraji, a to 90,6 % a nejmensi podil
zapojenych ZUS byl v Praze kde se zapojilo méné jak 50 % ZUS.



Obrazek 2 Podil

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

o
X

Zdroj: MS2024+

Obrazek 3 Podil
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Tabulka 1 Podil MS s vybranou aktivitou a celkové finance na jednotlivé aktivity

Kéd Nazev aktivity Pocet MS, s Podil MS s Rozpocdet
aktivity vybranou vybranou
aktivitou aktivitou
1.1/1 Skolni asistent MS 3358 77,3 % 1482399 732 K¢&
1.1/2 SociéIni pedagog MS 31 0,7% 10 004 732 K&
1.1/3 Dvojjazyény asistent MS 62 1,4% 23 482 908 K¢
1.1/4 Vzdélavani pracovnik(l ve vzdélavani | 3477 80,0 % 183 795 975 K¢
MS
1.1/5 Spoluprace pracovniki ve vzdélavani 479 11,0% 10899 725 K¢
MS
1.1/6 Inovativni vzdélavani déti v MS 1965 45,2 % 418 000 000 K¢
1.1/7 Podpora déti s odliSnym matefskym 184 4,2 % 20 440 000 K¢
jazykem MS
1.1/8 Odborné zamérend tematickd a | 1870 43,0 % 16 782 073 K¢
komunitni setkavani v MS
Celkovy pocet zapojenych MS 4347 2 165 805 145 K¢

Zdroj: MS2024+

Nejvice Zddanou aktivitou bylo u MS Vzdélavani pracovnik(i ve vzdélavani, tuto aktivitu si vybralo 80 %
zapojenych MS. Zadanou aktivitou byl také Skolni asistent, kterého vyuZilo 77 % MS, na tuto aktivitu byl
vyuzit nejvétsi objem financi a to témér 1,5 mld. K. Nejméné Zadané aktivity byly Socidlni pedagog,
kterého vyuZilo 0,7 % zapojenych MS a Dvojjazy¢ny asistent, kterého vyuzilo 1,4 % zapojenych MS.

Tabulka 2 Podil ZS s vybranou aktivitou a celkové finance na jednotlivé aktivity

Kéd Nazev aktivity Pocet 25, s Podil ZS s Rozpocet
aktivity vybranou vybranou
aktivitou aktivitou

1.11/1 Skolni asistent ZS 1911 52,0 % 1193 248 902 K¢&
1.11/2 Skolni specialni pedagog 7S 998 27,2 % 855 265 692 K¢
1.1/3 Skolni psycholog S8 778 21,2 % 658 849 572 K¢
1.11/4 Sociélni pedagog ZS 177 4,8 % 128 127 432 K¢
1.11/5 Kariérovy poradce Z5 536 14,6 % 137 540 544 K¢
1.11/6 Dvojjazyény asistent ZS 145 3,9% 112 977 426 K&
1.11/7 Vzdé&lavani pracovnik( ve vzdélavani ZS 3239 88,2 % 595 214 475 K¢
1.11/8 Spolupréce pracovnik{ ve vzdélavani ZS = 494 13,4 % 19 664 250 K¢
1.11/9 Inovativni vzdélavani zaka v S 2634 71,7 % 1308 920 000 K¢
1.1I/10 | Podpora zakd s odlisnym materskym | 382 10,4 % 71 200 000 K¢

jazykem v Z§
1.11/11 Odborné zamérenad tematicka a | 1204 32,8% 11 051 502 K¢

komunitni setkdvéni v ZS

Celkovy pocet zapojenych Z5 3674 5092 059 795 K¢

Zdroj: MS2024+

Stejné jako MS, tak i u ZS bylo Vzdélavani pracovnik(l ve vzdélavani nejvice Zadanou aktivitou, aktivitu
realizovalo 88 % zapojenych ZS. Dalsi 7adanou aktivitou bylo Inovativni vzdélavani 7aka, které
realizovalo témér 72 % ZS, zaroveri na tuto aktivitu byl vyuZit nejvétsi objem financi, a to vice jak 1,3
mld. K& Nejméné 7adané aktivity byly Dvojjazyény asistent (3,9 % ZS) a Socialni pedagog (4,8 % Z5).
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Kéd
aktivity

Nazev aktivity

Tabulka 3 Podil SD/SK s vybranou aktivitou a celkové finance na jednotlivé aktivity

Pocet
SD/SK,

vybranou
aktivitou

Podil SD/SK

s vybranou
aktivitou

Rozpocet

1.V/1 Vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani @ 2627 86,7 % 114 821 950 K¢
SD/SK

1.v/2 Spoluprace pracovnikli ve vzdélavani | 484 16,0 % 9781 100 K¢
SD/SK

1.V/3 Inovativni vzdélavani Ucastnikt | 2664 87,9 % 486 880 000 K¢
zajmového vzdélavani v SD/SK
Celkovy pocet zapojenych SD/SK 3030 611 483 050 K¢

Zdroj: MS2024+

Skolni druziny a kluby mély nejvétsi zdjem o Inovativni vzdélavani Géastnik( zajmového vzdélavani (86,7
% SD a SK). Do této aktivity $el také nejvétsi objem penéz a to témé¥ 487 mil. K. Nejméné Zadanou
aktivitou byla v SD a SK Spoluprace pracovnikd ve vzdélavani, kterou si vzalo 16 % zafizeni.

Tabulka 4 Podil SVC s vybranou aktivitou a celkové finance na jednotlivé aktivity

Kod

aktivity

Nazev aktivity

Poéet SVC,
s vybranou

aktivitou

Podil SVC s
vybranou
aktivitou

Rozpocet

1.vi/1 Vzdélavani pracovnikli ve vzdélavani 246 95,7 % 178 069 400 K¢
svC

1.vi/2 Spoluprace pracovnikQl ve vzdélavani | 185 72,0% 46 420 975 K¢
svC

1.vi/3 Inovativni vzdélavani Ucastnikt = 238 92,6 % 307 936 000 K¢
zajmového vzdélavani v SVC

1.Vi/4 Odborné zamérenda tematickd a 149 58,0 % 23348 017 K¢
komunitni setkavani v SVC
Celkovy pocet zapojenych SVC 258 555 774 392 K¢

Zdroj: MS2024+

Nejvétsi podil SVC realizoval aktivitu Vzdé&lavani pracovnikd ve vzdélavani a to 95,7 % zapojenych SVC.
Témé¥ stejny podil SVC si vybral aktivitu Inovativni vzdélavani G¢astnikl zdjmového vzdélavani (92,6 %
SVC), zaroven na tuto aktivitu byl vyuZit nejvétsi objem financi, a to vice jak 308 mil. K&. Nejmensi podil

SVC si vybral aktivitu Odborné zamé¥ena tematicka a komunitni setkavani (58 % SVC).

Tabulka 5 Podil ZUS s vybranou aktivitou a celkové finance na jednotlivé aktivity

Kéd Nazev aktivity Pocet ZUS, Podil ZUS s Rozpocet
aktivity s vybranou vybranou
aktivitou aktivitou
1.VIl/1 | Vzdélavani pracovniki ve vzdélavani 343 92,0 % 170 666 850 K¢
ZUs
1.VIl/2 | Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani | 174 46,6 % 14 306 625 K¢
ZUs
1VII/3  Inovativni vzdélavéni zak( v ZUS 342 91,7 % 334 624 000 K¢
1ViIl/4 | Odborné zaméfend tematickd a 206 55,2 % 10 448 746 K¢
komunitni setkavani v ZUS
Celkovy pocet zapojenych ZUS 373 530 046 221 K¢

Zdroj: MS2024+
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Nejvétsi zajem ze strany ZUS byl o aktivitu Vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani, kterou si vzalo 92 %
ZUS. Témé¥ stejny pocet ZUS si vybralo aktivitu Inovativni vzd&lavani zakd (91,7 % ZUS), stejné jako
v predchozich ptipadech byl na tuto aktivitu vyuZit nejvétsi objem financi, a to vice jak 334 mil. K¢.
Aktivitu Spoluprace pracovniki ve vzdélavani si naopak vybral nejmensi podil ZUS a to 46,6 %.

Tabulka 6 Formy inovativniho vzdéldavani dle SDP

Forma inovativniho vzdélavani Pocet Podil Pocet Pocet hodin
projektt projekth déti/zaka/a¢ zrealizované

astnikd ho
zajmového vzdélavani
vzdélavani

Aktivizujici metody 2002 32,9% 97067 108148

Projektova vyuka mimo skolu 2077 34,2 % 89842 74448

Projektova vyuka ve skole 2342 38,5 % 117314 113932

Propojovani formalniho a | 1678 27,6 % 62621 63836

neformalniho vzdélavani

Tandemova vyuka 1092 18,0 % 37436 37035

Vzdélavani svyuZitim novych 3573 58,8 % 138853 120523

technologii

Zazitkova pedagogika 2361 38,8 % 129372 147554

Zdroj: MS2024+

Vice jak polovina projektd si zvolilo aktivitu Inovativni vzdélavani zak( formou Vzdélavani s vyuzitim
novych technologii. Zaroven se této formy vzdéldvani Ucastnilo nejvice déti, Zaki nebo ucastniki
zajmového vzdélavani, a to témér 140 tis. Nejméné projektl si zvolilo Inovativni vzdélavani zaka formou
Tandemové vyuky (18 %), tandemovou vyuku absolvovalo také nejméné déti, zaki nebo ucastnikd
zajmového vzdélavani (37 tis.).
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Tabulka 7 Témata inovativniho vzdéldvani dle SDP

Témata inovativniho vzdélavani Pocet Podil Pocet Pocet hodin
projektt projekth déti/zaka/Ga¢ zrealizované

astnikd ho
zajmového vzdélavani
vzdélavani

Historické povédomi, vyuka 1212 19,9 % 43396 19785

modernich déjin

Kariérové poradenstvi vcéetné 289 4,8 % 6154 2794,1

identifikace a rozvoje nadani

Cizi jazyky/komunikace v cizim | 1019 16,8 % 30240 35407

jazyce

Ctenarska pre/gramotnost 2022 33,3% 86266 74167,5

EVVO vcetné vzdélavani pro 1642 27,0 % 59499 33833

udrzitelny rozvoj

Genderova tematika vobsahu | 127 2,1% 2103 674

vzdélavani

Inkluze vcéetné primarni prevence = 998 16,4 % 29461 16334

Kulturni povédomi a vyjadieni 2027 33,3% 91480 73135

Matematicka pre/gramotnost 1552 25,5 % 57443 45221

Medialni gramotnost 905 14,9% 23772 14054

Obcanské vzdélavani a 833 13,7 % 23917 11248

demokratické mysleni

Pfirodovédné a technické | 2319 38,1% 118047 105660

vzdélavani

Rozvoj podnikavosti a kreativity 1547 25,4 % 56061 34071

Umeélecka gramotnost 2118 34,8% 96898 102758

Well-being a psychohygiena 1178 19,4 % 43810 33113

Zdroj: MS2024+

Mezi nejéastéji vybirana témata v ramci Inovativniho vzdélavani zak( patfilo Pfirodovédné a technické
vzdélavani (38,1 % projektl) a Umélecka gramotnost (34,8 % projektl). Tato témata absolvoval také
nejvétsi pocet déti, Zaka nebo ucastnikl zajmového vzdélavani. Pouhych 2,1 % projektl si vybralo

Genderovou tematiku v obsahu vzdélavani jako téma Inovativniho vzdélavani zak(.

Tabulka 8 Informace o persondlnich pozicich dle SDP

Personalni pozice Pocet Podil Pocet Soucet prliimérné
projektu projektu obsazenych vySe uvazku po

personalnich dobu realizace
pozic projektu

Dvojjazyény asistent MS 60 1,0% 77 26,79

Dvojjazyény asistent 28 117 1,9% 146 66,56

Kariérovy poradce Z5 488 8,0% 959,2 64,13

Socialni pedagog M$ 31 0,5% 33 8,21

Socialni pedagog S 154 2,5% 180,8 66,94

Skolni asistent MS 3099 51,0 % 4789,9 1380,96

Skolni asistent 2§ 1715 28,2 % 3015,5 738,11

Skolni psycholog Z5 666 11,0 % 764,5 389,8

Skolni specialni pedagog 28 877 14,4 % 1176,25 476,02

Zdroj: MS2024+
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Vice jak polovina projektt si v SDP vyplnila pozici Skolni asistent MS, tuto aktivitu vyplnilo 3099
projektl, vykazaly 4790 personalnich pozic, které mély dohromady témér 1381 tvazkd. Vice jak ¢tvrtina
projektd vyplnila pozici Skolni asistent ZS, kterou vykazalo 1715 projektd s témér 3016 personalnich
pozic, které mély dohromady pres 738 tvazkd. Nejméné projektd vyplnilo pozici Socialni pedagog MS,
a to 31, na této pozici bylo vykazano 33 personalnich pozic a soucet Uvazkl byl vice nez 8.

Interaktivni data zpracovand v Power Bl naleznete na tomto odkazu: https://qrcd.org/79Nh

Obrdzek 4 Ndhled zobrazeni dat v Power Bl

Poéet zapojenych kol a kolskych zafizeni v $ablonach | OP JAK dle kra™y 57 - Podil $kol/$kolskych zafizeni s vybranou aktivitou v $ablonach | OP JAK
Nazev aktivity
@ Vzdélavani pracovniki ve vzd...

@ Skolni asistent MS
@ Vzdslavani pracovnikil ve vzd...
49,47% @Inovativni vzdlavani iéastnik...
@ Inovativni vzdélavani zakl v 2§
@ Vzdélavani pracovniki ve vad...
Inovativni vzdélavani détiv M3
A7,72% @ Skolni asistent 2§
@ 0dborné zaméfens tematicka ...

@ 0dborné zaméfens tematick ...

39,25% ® Skolni specialni pedagog Z§
@ Skolni psycholog Z§
38,70% 38,80% Kariérovy poradce Z§
-
Nazev aktivity Poést3 Fizeni | Podil 3 Fizeni | Typ zafizeni: ~  Vybér kraje: v

Vzdélavani pracovniku ve vzdélavani MS 3477 51,22% 1 MS ] Hlavni mésto Praha
Skolni asistent M3 3358 49,47% S [ ] Jihotesky kraj
Vzdélavani pracovniku ve vzdélavani Z§ 3239 47 72% Ll svC — Jihomoravsky kraj
Inovativni vzdélavani uéastnikli zajmového vzdélavani v SD/SK 2664 39,25% [ &nsik - o
Inovativni vzdelavani 2aki v 23 2654 38,80% - L] Karlovarsky kraj
Vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani SD/SK 2627 38,70% L1Zs [ Kraj Vysacina
Inovativni vzdélavani déti v MS 1965 28,95% ‘\ 7 zué [] Kralovéhradecky kraj
Skolni asistent Z§ 1911 28,15% 5’ — 7] Liberecky kra
Odborné zamérena tematicka a komunitni setkavani v MS 1870 27 55% — Yy k) . .
Odhorné zaméfena tematicka a komunitni setkavani v Z§ 1204 17.74% (] Moravskoslezsky kraj
Skolni specidlni pedagog Z$ 998 14,70% "] Olomoucky kraj
Skolni psycholog Z§ 778 11,46% 1 Parclubicky kraj
Kariérovy poradce ZS 536 7,90% - o
Spoluprace pracovniku ve vzdélavani Z5 494 7.28% OP JAK - Plzensky kraj .
Spoluprace pracovniku ve vzdélavani SD/SK 484 7,13% || Stredocesky kraj
Spoluprace pracovniku ve vzdélavani MS 479 7,06% [ Ustecky kraj
celkem T 6788 100,00% : ] Zlinsky kraj
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6. VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Toto vyhodnoceni vychazi z Evaluaéniho dotazniku, ktery musi vyplnit kazdy realizator projektu na konci
projektu. Uvedena data jsou pribézna k datu 26. 9. 2024, dotaznik do té doby vyplnilo 874 projektd.

Obrazek 5 Vnimdni jednoduchosti poddni Zddosti a administrace projektu

80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Do jaké miry souhlasite s tvrzenim

67,5% 66,7%

0,
23,0% 19.8%
3.8% 12,5%
,07/0
mil oo

Rozhodné souhlasime Spise souhlasime Spise nesouhlasime Rozhodné nesouhlasime

B Podani (pfiprava a vyplnéni) Zadosti o podporu bylo jednoduché. (n=874)

W Administrace projektu byla jednoduchd. (n=874)

Zdroj: Zdvérecné dotaznikové Setieni

Vice jak 90 % respondentl uvedlo, Ze souhlasi s tvrzenim ,Podani (pfiprava a vyplnéni) Zadosti o
podporu bylo jednoduché”. Pfes 86 % respondentl souhlasi s tvrzenim ,Administrace projektu byla
jednoducha”.

Obrdzek 6 VlyuZiti pomoci pri tvorbé Zadosti projektu

Vyuzili jste pomoc pfi tvorbé Zadosti svého projektu?
3,4% 3,7%

——

0,5%

14,1%

= Zadost jsme vypracovali sami. (n=874)
= Vyuzili jsme externi firmu/externiho pracovnika (napt. DPP, DPC) na tvorbu 7adosti. (n=842)
Vyuzili jsme bezplatnou podporu na tvorbu zZadosti od: zastupct Mistni akéni skupiny (MAS) (n=842)
= ViyuZili jsme bezplatnou podporu na tvorbu 7adosti od: zastupcti Narodniho pedagogického institutu Ceské

republiky (NPI CR) (n=842)
m Vyuzili jsme bezplatnou podporu na tvorbu zadosti od: zastupct Mistniho akéniho planu (MAP) (n=842)

Zdroj: Zavérecné dotaznikové sSetreni
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Pouhé 3,7 % respondentl vypracovalo Zadost samo bez pomoci. Z téch, ktefi vyuZili jakoukoliv pomoc
s tvorbou Zadosti, tak nejcastéji vyuZili pomoc externi firmy nebo externiho pracovnika (75,5 %
respondentt). Nejmensi podil respondenttd vyuZil bezplatnou podporu pfi tvorbé Zadosti od zastupcl
Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky (0,5 % respondentti). Nékolik respondentd uvedlo,
Ze vyuzili pomoci MAS nebo MAP, ale byla to pomoc placena. Néktefi respondenti uvedli, ze vyuzili
pomoc od svého zfizovatele.

Obrazek 7 VyuZiti pomoci pri administraci projektu

Vyuzili jste pomoc pfi administraci svého projektu v pribéhu
realizace?
4,0% 4,6%
0,4%

13,7%

75,7%

= Administraci projektu jsme zvladli bez pomoci. (n=874)
Vyuzili jsme externi firmu/externiho pracovnika (napt. DPP, DPC) k administraci projektu. (n=834)

Vyuzili jsme bezplatnou podporu k administraci projektu od: zastupct Mistni akéni skupiny (MAS)
(n=834)

= Vyuzili jsme bezplatnou podporu k administraci projektu od: zastupct Narodniho pedagogického
institutu Ceské republiky (NPI CR) (n=834)

= VyuZili jsme bezplatnou podporu k administraci projektu od: zastupcd Mistniho akéniho planu (MAP)

(n=834)

Zdroj: Zavérecné dotaznikové Setreni

Administraci projektu bez cizi pomoci zvladlo 4,6 % respondent(. Z téch, ktefi vyutZili jakoukoliv pomoc
s administraci projektu, tak nej¢astéji vyuzili pomoc externi firmy nebo externiho pracovnika (75,7 %
respondentt). Nejmensi podil respondentl vyuZil bezplatnou podporu na tvorbu zZadosti od zastupcl
Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky (0,4 % respondentd). | zde nékolik respondentd
uvedlo, Ze vyuzili pomoci MAS nebo MAP, ale byla to pomoc placena. Dale nékolik respondent(i uvedlo,
Ze vyuzili pomoc od svého zfizovatele.

Obrazek 8 Prinosnost projektu

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

Byl projekt pro Vasi sSkolu prinosny?
95,0% 92,2%

5,0% 7,8%
I

Urcité ano SpiSe ano

B MS (n=744) mZS (n=256)

Zdroj: Zavérecné dotaznikové sSetreni
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Na otazku, jestli byl projekt pro Skolu nebo skolské zatizeni pfinosny odpovédélo 100 % respondentd za
MS a Z8 ur¢ité nebo spise ano.

Obrazek 9 Hodnoceni zmény pojeti sablon

Na zakladé zpétné vazby od prijemct Sablon OP VVV doslo v
OP JAK k odliSnému pojeti Sablon. Pfi zachovani rliznych
moznosti realizace Sablon doslo ke sniZeni jejich poctu a vétsi
univerzalnosti jejich vyuziti. Jak tento posun hodnotite?
(n=806)

1,5%

14,4%  35%

HJiné
Nemdm silnou preferenci pro jeden typ aktivity, oba typy maji své vyhody a nevyhody.

Preferuji vice samostatnych aktivit, které jsou vice konkretizované, protoze mi poskytuji jasny ramec a

strukturu, byt za cenu mensi svobody pfi jejich realizaci.
B Tento posun vitam. Preferuji mensi pocet vice univerzalnich aktivit, protoZe skole poskytuji vétsi svobodu

a flexibilitu pfi realizaci projektu.
Zdroj: Zavérecné dotaznikové Setreni

Vzhledem k tomu, Ze doslo v OP JAK k odliSnému pojeti Sablon, byli respondenti dotazovani, jak tuto
zménu hodnoti. Vice jak Ctyfi pétiny respondentd uvedlo, Ze tento posun vitaji. Necelych 15 %
respondentd nema silnou preferenci pro jeden typ aktivity. A pouhych 3,5 % respondent(l preferuje
plvodni nabidku aktivit, které jsou vice konkretizované.

Obrdzek 10 ZlepsSeni podminek pro vzdéldvdni déti/Zika se ohroZenych Skolnim neudspéchem

Doslo ve Vasi Skole diky Sablondam ke zlepseni podminek pro
vzdélavani déti/zakl ohrozenych Skolnim neuspéchem?
100,0%
80,0% 78,4% 75,8%
60,0%

40,0%
’ 21,0% 23,8%

20,0%
- 0,1% 0,4% 0,5% 0%
0,0%

Urcité ano Spise ano Spise ne Nevime
mMS (n=744) mZS (n=256)
Zdroj: Zavérecné dotaznikové Setreni

Na otdzku, jestli doslo diky Sablonam ke zlepsSeni podminek pro vzdélavani déti nebo Zakl ohroZzenych
$kolnim nelspéchem, odpovédéla vétsina MS a Z$ uréité nebo spise ano. Odpovéd Spie ne uved|
pouze 1 respondent za MS a 1 respondent za ZS.
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Obrdzek 11 Nejéastéjsi problémy/komplikacemi v pribéhu realizace projektu (MS)

Z nabidky nize prosim uvedte, s jakymi
problémy/komplikacemi jste se pfi realizaci projektu setkali.

(MS) (n=

Narocné vypliiovani pfiloh k realizaci projektu.

Narocné vypliovani ZoR.

Nefunkcnost Ci jiné problémy se systémem IS ESF2021+

Nutnost vkladat osobni/citlivé idaje do IS ESF2021+ nebo
obdobného monitorovaciho systému.

Nefunkénost i jiné problémy se systémem IS KP21+ nebo
obdobnym monitorovacim systémem.

Spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou pfi
poskytovani personaini podpory neprobihala podle...

Kvalitnich uchazecd na pozici skolniho asistenta bylo
dostatek, ale nemohli jsme je zaméstnat kv(li pfisnym

Méli jsme problém sehnat skolniho asistenta.

Kvalitnich uchazect na pozici socidlniho pedagoga bylo

dostatek, ale nemohli jsme je zaméstnat kvuli pfisnym.

Méli jsme problém sehnat sociadlniho pedagoga.

0,0%

Zdroj: Zavérecné dotaznikové Setreni

33)

I 2%

I 2%

B o1

B s

I 2

B 2%
I

I -2.4%
I 5%

Bl s

10,0%»  20,0% 30,0 40,0%  50,0%

Né&jaky problém p¥i realizaci projektu zaznamenalo 33 respondent( z MS. Mezi nejéast&ji uvadénymi
problémy byl problém sehnat pracovnika na pozici Skolniho asistenta, tento problém mélo 42 %
respondentd. Dalsim problémem byly ptisnd kvalifikacni kritéria u pozice Skolniho asistenta (27 %
respondentu).
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Obrdzek 12 Nejéastéjsi problémy/komplikacemi v pribéhu realizace projektu (Z5)

Z nabidky nize prosim uvedte, s jakymi
problémy/komplikacemi jste se pfi realizaci projektu setkali.
(2S) (n=21)

Narocné vypliiovani priloh k realizaci projektu. _ 42,9%
Néroéné wpliovani zo. | 7%

Nefunkcnost ¢i jiné problémy se systémem IS ESF2021+. - 9,5%
Nutnost vkladat osobni/citlivé idaje do IS ESF2021+ nebo _ 28.6%
do obdobného monitorovaciho systému. 270
Nefunkénost ¢i jiné problémy se systémem IS KP21+ nebo o
obdobnym monitorovacim systémem. - 9,5%

Spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou pfi o
poskytovani personalni podpory neprobihala podle... - 9,5%

Kvalitnich uchazecd na pozici odbornika (socialni pedagog,
Ceme | JEEEE
psycholog atd.) byl dostatek, ale nemohli jsme je...

Meéli jsme problém sehnat ,volného” odbornika na _ 52 4%
personalni pozici (socialniho pedagoga, psychologa atd.) e
0% 20% 40% 60%
Zdroj: Zavérecné dotaznikové setreni

Né&jaky problém pfi realizaci projektu mélo 21 respondentd ze ZS. Nadpoloviéni vétsina respondent(
méla problém sehnat odbornika na personaini pozici. Neceld polovina respondentli méla problém
s narocnym vypliovanim ZoR. Dalsim casto uvadénym problémem byl problém s narocnym
vypliovanim pfiloh k realizaci projektu. (43 % respondent().
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7. KVALITATIVNi HODNOCENI

7.1. MATERSKE SKOLY

1.1/1 Skolni asistent MS

Pozice $kolniho asistenta (ddle SA) byla v oslovenych matefskych $koldch vyuZivdna podobné, v
nékterych $kolkach vyuzili SA jako ndhradu za pozici chlvy k obsluze dvouletych déti, kterym pomahal
s ndacvikem jednoduchych cinnosti napt. pfi oblékani, osobni hygiené, stolovdni nebo pracovnich
¢innostech tak, aby tyto déti mohly bez probléma prejit do béZznych tfid, pfipadné se standardné zapojit
do béznych aktivit. Dle vyjadfeni jedné z oslovenych gkolek je pomoc od SA pfi péci o dvouleté déti
nezbytné nutna, protoZe takto malé déti potrebuji vice individualniho pfistupu a vice individualni
pomoci ne? déti starsi. V ostatnich pfipadech SA poméahal pedagogim nejenom v jednoduchych
administrativnich zaleZitostech, jako je priprava vyukovych materidld pro déti, ale i s obsluhou déti
pfimo ve tiidé. Dale SA poméhal pedagogiim s organizaci réiznych akci ve kolce nebo s doprovodem
déti na akcich mimo $kolku napf. pfi vyletech. V nékterych $kolkach byl SA vyuzivan mimo jiné k pomoci
s administrativou v feditelné, anebo ke spolupraci s rodici, konkrétné se zaméroval na aktivity (napf.
komunikoval s rodici déti), které vedly ke zlepSeni dochazky déti do materské skoly, a to zejména u déti
ze sociokulturné znevyhodnéného prostfedi. Pfi komunikaci s rodici dale resil vzniklé problémy
organizacni povahy, informoval je, jak déti béhem dne pracovaly, jaké pokroky u nich nastaly.

Pozice SA je pedagogy hodnocena velice pozitivné, pedagogové si spolupraci chvali a vnimaji jeho
pfitomnost jako velkou pomoc, chvali si i vzajemnou komunikaci.

Diky tomu, Ze vétSina oslovenych $kolek navazuje na predchozi viny Sablon, nemusi fesit problémy s
naborem novych SA, jeliko? vyuZivaji stejné lidi ze svych pfedchozich projektdi.

Jako nejcastéji zminény problém souvisejici s realizaci této pozice bylo uvedeno nové vykazovani
produktivnich hodin. Novy zplsob vykazovani produktivnich hodin byl pro nékteré reditele slozity.
Jeden z respondent(l uvedl, Ze mu také vadila nemoznost uplatnit v produktivnich hodinach osetfovani
¢lena rodiny pfi vykonu pozice SAL.

1.1/2 Socialni pedagog MS

K vybéru déti, kterym se socidlni pedagog vénoval, dochdzelo nejcastéji na zacatku skolniho roku,
pfipadné dle potifeby v jeho pribéhu. Vybér déti probihal pozorovanim ve tfidé, anebo na zakladé
podnétu pedagoga. Socidlni pedagog u oslovenych Skol pracoval s détmi, které se nezapojovaly do
rGznych her, nebo nebyly schopny navazat kontakt s ostatnimi détmi, a to s cilem plnohodnotného
zapojeni se do spolec¢nych aktivit. Socidlni pedagog pracoval s détmi ze socidlné znevyhodnéného
prostiedi nebo s détmi s odliSnym matefskym jazykem. Socidlni pedagog vyuzival aktivizacni metody,
prostfednictvim kterych se cilené zaméroval na dité, interaktivitou udrzoval jeho pozornost a
angazovanost. Zaroven komunikoval s rodici ditéte, se kterymi feSil dopady slozitych Zivotnich situaci
na dité. Z rozhovor( vyplynulo, Ze mj. doprovazi déti do/ze skolky a Fesi takové problémy, jako je
vzajemné napadani. Nékteré rodinné pripady jsou skute¢né vaziné, socialni pedagog zajistuje socialni
praci mj. vysvétluje rodicim dulezitost (prfed)skolni dochazky, co je pro déti dobré k tomu, aby byly
Uspésné atp. Minimalné v jednom pfipadé by k dochdzce bez socidlniho pedagoga vibec nedoslo
(vyzvedava dité pred domem, matka alkoholicka dcerku nevypravovala). Pomaha také détem a jejich
rodicim s bezproblémovym prechodem do zakladni skoly. Spoluprace s rodici probihala nejcastéji ve

T O8etiovani ¢lena rodiny nelze do produktivnich hodin zahrnout, protoZe za né pracovnik obdrzi nahradu
od Spravy socialniho zabezpeceni.
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formé individualnich konzultaci, ale také formou spolecného setkani vSech rodi¢li. Socialni pedagog
také uzce spolupracoval s ostatnimi pedagogy, jednak ziskaval od pedagogl podnéty a informace o
détech, které maji problémy, a jednak poskytoval podporu, jak s takovymi détmi pracovat. Socialni
pedagog soucasné spolupracoval se socialnim odborem mistniho uradu.

Po intervencich socidlniho pedagoga se dle vyjadreni zastupcl jedné Skolky déti zlepsuji v
komunikac¢nich dovednostech a neboji se mluvit ostatnimi détmi nebo dospélymi, coz nasledné
zlepsuje jejich Uspésnost u zapisu do skoly.

Néktefi rodice pritomnost socidlniho pedagoga ve skolce oceriovali, protoze si uvédomuiji, ze se svym
détem nevénuiji tak, jak by chtéli a bylo potiebné. Jini rodice k jeho zapojeni maji vyhrady, coz vyzaduje
od skolky hodné vysvétlovani, nebot rodi¢e jeho ¢innost vnimaji jako zdsah do své rodicovské
autonomie.

1.1/3 Dvojjazy¢ny asistent MS

Hlavni ukol dvojjazyného asistenta (dale DA) byla adaptace déti z Ukrajiny, zejména v prvnim roce po
zacatku migrace. S détmi DA pracoval na tematickych tkolech, pedagogtiim pomahal s tvorbou riznych
vyukovych a metodickych materidld pro déti z Ukrajiny. Zaroven Uzce spolupracoval s rodici déti, byl
vyuzit k tlumocnické praci nebo k lepsimu vysvétleni vychovné prace s détmi. Pokud byl u ditéte néjaky
vychovny problém, tak DA pomahal pti konzultacich s rodici, aby bylo rodic¢i spravné pochopeno, co je
tfeba u vychovy ditéte zménit a jak by se rodi¢e méli détem vénovat. Rodicim vysvétloval rGzné
organizacni véci, které souviseji se Skolnim fadem, tfeba kdy déti maji chodit do Skolky, kdy a kde maji
rodice déti vyzveddvat nebo jaké je potfeba vybaveni déti do Skolky. DA zaroven pomahal s komunikaci
se skolni psycholoZkou. Tato pomoc byla v daném pripadé velice dulezita, jelikoz méli v kolektivu dvé
déti s traumatem a jedno hyperaktivni dité. DA rodicdm tlumodil rady psychologa, jak k témto détem
pfistupovat a pracovat s nimi. DA pomahal i s organizaci Skolnich akci, kde se vénovala rodi¢liim
cizojazyénych déti. Prace dvojjazyc¢ného asistenta byla skolou hodnocena jako velice pfinosna.

1.1/4 Vzdélavani pracovnik( ve vzdélavani MS

Vsechny oslovené Skoly realizovaly vzdélavani pracovnikl formou vzdélavacich kurzl, a to prezencné
nebo online. Online formu si pracovnici vybirali zejména z dlvodu Uspory ¢asu, aby nemuseli na kurz
cestovat a také mohli kurz absolvovat podle jejich ¢asovych mozZnosti, tim padem Skolka nemusela fesit
problém se suplovanim chybéjicich pedagogl. Pokud si pracovnici vybrali prezencni formu, tak
nejcastéji z divodu lepsiho prenosu zkuSenosti mezi ucastniky kurzu a moZnosti se setkat s lidmi
zjinych typl Skol. Jiné formy vzdélavani (stdZe, supervize/mentoring/koucink) oslovené skolky
nerealizovaly a to proto, Ze je neznaly nebo nemély osobu, ktera by je odborné vedla.

Zameéreni vzdélavani si Skolky vybiraly podle aktualni nebo planované potieby (prace s uréitym typem
déti), podle toho, v ¢em vedeni skoly urcilo, Ze by se jednotlivi pracovnici méli rozvijet (maji v tom napt.
mezery) a zaroven podle toho, o co pracovnici méli zdjem a byli motivovani se v dané oblasti rozvijet
sami. V nékterych pripadech vedeni Skoly pracovnikim ¢ast vzdélavani urcilo, ¢ast vzdélavani si
pracovnici vybirali dle svého uvazeni. Nékteré skolky realizovaly vzdélavani podle vytyéenych priorit,
které mély snahu v celé organizaci dlouhodobé zlepsit, napt. zlepseni komunikacniho systému, anebo
pracovnici ve vzdélavani navazovali na témata, kterd jiz absolvovali v predchozich projektech.
Respondenti se Ucastnili kurzd, které byly zaméreny na nejriznéjsi témata napf. na téma kritického
mysleni, formativniho hodnoceni, podpory nadanych déti, pfipravy déti na vstup do zakladni skoly,
komunikace a spoluprace mezi rodinou a skolou, komunikaci s rodici pfi krizovych situacich, na aplikaci
prvkl enviromentalni vychovy do vzdélavani, diagnostiku déti v matefské skole, emocni vyvoj a potreby
ditéte predskolniho véku, program KuMOT (ten se zaméfuje na vyuziti hudby k procvi¢ovani a rozvoji
hrubé motoriky a motoriky mluvidel u déti od 5 do 8 let), anebo Metodu dobrého startu (tato metoda
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sleduje rozvoj psychomotoriky ve vSech aspektech v soucinnosti se sférou emociondlné motivacni a
socialni a pfispiva k rozvoji feci u déti), jogu pro déti nebo kurz v Montessori metodach. Diky tomu, Ze
u vzdélavacich kurzd nebyla potfeba akreditace MSMT, méli pracovnici mnohem vét$i moZnosti
k vybéru kurzl, které aktudlné pro svoji praci potiebovali. Nékteré Skolky vyuzily vzdélavani i u
provoznich zaméstnanc(, napf. u vedoucich skolnich jidelen, ktefi absolvovali kurzy na téma hygienické
minimum ve S$kolnich jidelnach nebo zdrava vyZziva v matefské skole, a u hospodare skoly, ktery se
vzdélaval v oblasti IT.

Pracovnici hodnoti vzdélavani ve vétsiné pripadl pozitivné a jako velice pfinosné pro jejich praci,
ziskané poznatky, materidly a pomf(cky vyuZivaji i dale ve své vyuce. Sdileni ziskanych informaci z kurz(
probihalo nejcastéji pfi poradach, anebo pfi neformalnich rozhovorech béhem pracovniho dne, v rdémci
sdilenych diskt, formou informacnich maild.

Jediny problém, ktery oslovené Skolky identifikovaly, byl problém se suplovanim pedagogu, ktefi se
Ucastni vzdélavani mimo skolku. Tento problém byl nejvétsi u nejmensich Skolek, kde pracuje minimum
pedagogl. Problém se suplovani ale skolky vétsinou vyresily, jelikoZ pfinos Skoleni byl vidy vétsi nez
problém s nedostatkem lidi. U malych Skolek se problém promitl i do nadmérné administrativni zatéze
spojené s vykazovanim absolvovanych kurz( (napf. zména ucastnika kurzu, Spatné napsané osvédcéeni
kurzu). U skolek zamérenych na cizi jazyky byl problém s nalezenim vhodnych kurz(i vedenych v
anglickém jazyce, jelikoz u nich vyucuji i pedagogové, ktefi nemluvi ¢esky.

1.1/5 Spolupréce pracovnikd ve vzdélavani MS

Vétsina oslovenych Skolek realizovala spolupraci pracovnik( ve vzdélavani v rdmci své skolky. V téchto
Skolkach realizovali spolupraci na téma relaxacni techniky, komunikacni techniky nebo inovativnich
metody environmentdlniho vzdélavani. Jedna z oslovenych skolek realizovala spolupraci mezi pedagogy
z materské skoly a pedagogy ze zdkladni Skoly, tématem jejich spoluprace byl rozvoj Etenarské
gramotnosti a pfiprava déti na vstup do 1. tfidy. Spoluprace probihala tak, ze lektor ze zakladni Skoly
pfinesl do matefské Skoly novou metodu nebo zpUsoby prace napf. prace s textem. Koleglim predal
nejdllezitéjsi informace a poté se spolecné zamysleli nad tim, jak by novinky sly aplikovat do jejich
béZné praxe. Soucasti spoluprace byla i spolecna reflexe, ktera byla zamérena zejména na sledovani
dopadll nové vyuky na dité. Dalsi z oslovenych Skolek realizovala spolupraci v jiné skolce, spoluprace
zde probihala tak, Ze skolku navstivil pedagog z jiné Skoly, ktery se Ucastnil jejich vyuky. Jeho role byla
obdoba supervize za ucelem sdileni zkuSenosti. Na konci navstévy probéhla diskuse s celym
pedagogickym sborem. Poté se totéZ opakovalo opacné, kdy se zastupci Skolky ucastnili aktivit
spolupracuijici Skolky. Cilem této spoluprace bylo sdileni zkuSenosti a s odstranénim profesni slepoty.

Realizace této aktivity byla respondenty hodnocena velice pozitivné. Jeden z respondent( uvedl, Ze diky
spoluprdci zjistil, jak funguje prace v jiném prostfedi, protozZe jiné pracovisté ma jiné moznosti. Dale
zjistil, jaky maji jini kolegové celkovy pfistup k détem a jak se déti chovaji v jiné skupiné. Ovéfril, jak déti
reaguji na jiné vybaveni tridy a nékteré prvky si poté vyzkousel i ve své tridé. Vyzkousené zmény byly
pfijaty ze strany déti s nadsenim, jelikoZ cokoliv zménite v praci s détmi, tak je to zaujme. Diky moZnosti
pozorovat, jak pracuji ostatni kolegové, ziskal nové poznatky pro svoji praci. Dalsi z respondent( uvedl,
Ze je velice rad za to, Ze mohl od lektora ziskat nové metody vyuky, které pred tim neznal.

1.1/6 Inovativni vzdélavani déti v MS

Inovativni vzdélavani realizovala vétsina oslovenych skolek formou projektové vyuky, a to jak ve skole,
tak i mimo Skolu. Dale realizovaly oslovené skolky inovativni vzdélavani formou tandemové vyuky nebo
Feuersteinovy metody instrumentalniho uceni. V rdmci projektové vyuky realizovaly oslovené Skolky
nejCastéji oblast enviromentdlni vychovy, pti které se konkrétné zamérily napf. na téma, jak Ziji
mravenci, problematiku véelstev, ¢i poznavani prirodnich zakon(. Dale skolky realizovaly projektové dny
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zamérené na sblizeni déti s riznymi profesemi, konkrétné v oslovenych Skolkach realizovaly napf. jak se
vafi v kuchyni, jak se stavi ptaci budka nebo jak zahradnicit. V nékterych pripadech se do aktivit
s poznavanim profesi zapojovali i rodice, ktefi pFisli détem predstavit svoji profesi. Skolky, které
realizovaly projektovou vyuku mimo ni, nej¢astéji navstévovaly muzea, divadla, zvifeci farmy, zoo,
hasice, jedna ze skolek navstivila i parlament nebo mistniho starostu.

Témata, ve kterych skolky realizovaly inovativni vzdélavani, byla rizna, napf. prozZitkové a zazitkové
uceni, gramotnosti jazykové, predctendrské, matematické, umélecké, vzdélavani s vyuzitim novych
technologii, rozvoj logopedie a grafomotoriky.

Jedna zoslovenych 3Skolek realizovala Inovativni vzdéldvani formou Feuersteinovy metody
instrumentdlniho uceni. Pro tuto metodu byly vytipovdny déti, se kterymi se poté individualné
pracovalo. Tato metoda je zamérena na rozvoj logického a samostatného mysleni u déti a je hodné
zaméfena na pozornost a aktivni pristup déti. Déti vramci této metody pracuji se specidlnimi
pracovnimi listy. Diky instrumentlm této metody dochazelo k rozvoji mysleni ditéte a ke kontinudlni
pfipravé déti na prechod na zdkladni Skolu. Respondent, ktery tyto metody aplikoval, vyzdvihuje
zejména individualni ptistup k détem, na ktery ma dostatek prostoru a ¢asu.

Druha oslovena skolka realizovala inovativni vzdélavani formou tandemové vyuky. V rdmci tandemové
vyuky si nejprve pedagogové urcili tematicky celek, na ktery se zaméfili a domluvili se, co budou béhem
vyuky s détmi délat, jak se budou doplfiovat a na co kdo bude dohlizet. Vyuka pak probihala vétSinou
formou skupinové prace, to znamena, Ze pedagogové navrhli aktivity v rdmci daného tématu a déti
mély moznost si vybrat, co budou délat. Déti mohly vystridat vice aktivit nebo mohly zlstat jenom u
jedné, podle toho, co je bavilo. Pedagogové spolu pfi hodiné komunikovali nebo spolupracovali, aby se
domluvili, u které aktivity budou dohlizet a pomdahat détem. Po zavérecném dni probéhlo spolecné
hodnoceni, jak vyuka probéhla.

Respondenti z dalsi oslovené skolky kladné hodnotili inovativni vzdélavani, které jim pomahalo
individualizovat vyuku pro dité se SVP. Konkrétné v dané Skolce pro praci s ditétem se SVP vyuZivali tzv.
klokantv kuffik, ktery wvyuZili jako didaktickou pomucku v disledku absolvovaného Skoleni pfi
vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani a ktery se osvédcil natolik, Ze planuji pofidit dalsi vybaveni tohoto
typu. Vindividualizaci a inovativnosti vyuky s détmi se SVP napomaha také skutecnost, Ze se pedagozky
zlepsuji v diagnostice.

Jeden zrespondent( uvedl|, Ze pro pedagogy bylo velmi pfinosné, Ze inovativni vyuka probihala
spolec¢né s dalsimi tfidami, déti se mohly potkat a seznamit s dalSimi détmi a navazat nova pratelstvi.
Déti tuto vyuku velice vitaly, jelikoZz mély moZnost zaZit spoustu nevsednich véci. Oblibu vyuky
inovativni formou, konkrétné formou projektového dne, potvrdili i dalsi respondenti. Déti se do aktivit
aktivné zapojily a dost si z nich odnesly. Jedna ze Skolek oznacila inovativni vzdélavani za nejhezéi
Sablonu, protoze diky ni ma dostatek financnich prostredkd na to, aby mobhli realizovat dal$i mimoskolni
aktivity nad ramec bézné vyuky, které nemuseli financovat rodice a mohli se jich zucastnit vSsechny déti.

1.1/7 Podpora déti s odlisnym matefskym jazykem MS

Podpora déti s odliSnym materskym jazykem probihala v oslovenych skolkach primarné formou primé
podpory déti, v nékterych pripadech vsak i podporou jejich rodicli, napf. formou specialnich konzultaci.
Dle jednoho z respondent(l je podpora rodicl pro rozvoj déti velice dllezita, jelikoz pokud bude umét
rodi¢ dobre cesky, tak bude ditéti pfikladem a bude se mu samotnému Iépe ucit Cesky jazyk. Podpora
déti probihala vétsinou ve skupince nékolika déti formou rliznych her a aktivit, kdy na né pedagog mluvil
pouze Cesky. Déti napfiklad uréovaly ndzvy zvitat podle obrazk(, uréovaly barvy nebo se udily nazvy
nadobi, pfiborl a nabytku. V rdmci téchto her si déti rozsifovaly slovni zasobu a spravny slovosled. Ve
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dvou pfipadech déti také navstivily divadlo nebo zdbavni centrum, z toho divodu, aby poznaly blize
Ceské prostredi zabavnou formou. Détem byla ¢asto v ramci této aktivity poskytovana i logopedicka
podpora. Diky podpofre ziskaly déti vétSinou vice jistoty v mluveni a nebaly se chybovat, jelikoz védély,
Ze jim chybu nékdo vysvétli. Rodice tuto podporu také vnimaly pozitivné. Jedna z oslovenych Skolek
uvedla, Ze ¢asova dotace 32 hodin za Skolni rok je naprosto nedostacujici pro potrfebny rozvoj ditéte.

1.1/8 Odborné zamérena tematickd a komunitni setkavani v MS

Vsechny oslovené Skolky vyuzZily odborné zamérena tematickd a komunitni setkavani k organizaci
setkani na téma presunu déti na zdkladni skolu a skolni zralost. Na setkani v tomto tématu si vétsina
Skolek pozvala psychology nebo pedagogy ze zakladni Skoly, ktefi rodi¢im poskytli informace, jak se
pfipravit na prechod, co by dité mélo splriovat a umét, nez pujde k zapisu, nebo jaké dokumenty je
potfeba k zadpisu donést. Rodice tak méli moznost se odbornik(i poptat na podrobnosti ohledné
vzdélavani na zakladni skole, pripadné s nimi resili individualni pfipady jejich déti, které maji néjaké
vzdélavaci problémy. Mezi dalsi témata setkdvani patii komunikacni dovednosti déti, prace s détmi s
odlozenou skolni dochazkou, logopedie a logopedickd prevence, sezndmeni se s vyvojem ditéte, fyzické
zdravi a rozvoj déti nebo dilnicky pro déti a rodice. Ve vétsiné oslovenych skolek je o tato setkani ze
strany rodicll velky zajem a v nékterych pfipadech si téma setkavani vybiraji sami rodic¢e dle svych
preferenci. Pouze jedna z oslovenych Skolek uvedla, Ze rodice déti z jejich Skolky neméli o odborna
setkavani moc velky zajem. Odborné tematickd a komunitni setkdvani jsou vSseobecné hodnocena jako
velice zajimava a ptinosnad jak pro pedagogy, tak pro rodice. Respondenti z jedné Skolky po setkdni u
nékterych rodic pozorovali zménu chovani v disledku toho, co pozvani odbornici doporucovali, nebo
rodic¢e déti sami sdileli informace, Ze nékteré praktiky doma pouzivaji.

Co se na vasi Skole diky Sablonam zménilo, co délate nyni jinak?

Vsechny oslovené skolky uvedly, Ze diky Sablonam mohou vice podpofit vzdélavani pracovnik(, jelikoz
se pracovnici mohli Ucastnit i kurz( v oblastech, které jsou jinak pro Skoly hodné finanéné nakladné.
Diky Sablonam mohly oslovené skolky také zfidit rizné persondlni pozice, které pomahaji s lepsim
fungovéanim téchto $kolek. Skolky velice pozitivné vnimaji, Ze mohou vyuZivat sluzeb kolniho asistenta,
a to jak pro pomoc s détmi, tak i ¢astecné s administrativou. Jedna z oslovenych Skolek uvedla, Ze mohli
zfidit jako jedini ve mésté tfidy pro 2leté déti, a diky tomu se mohou obcané mésta vracet drive do
prace. S udrZenim téchto tfid dokonce pomaha i zfizovatel. V této Skolce se i vice prohloubila
spoluprace se zahranicni Skolkou, coz zlepSovalo osobni rozvoj pedagog Skolky. Diky Sablonam si mohly
oslovené skolky dovolit zaplatit odborniky pro odborné zamérena tematickd setkdvani. Objem
financnich prostredkd je pro vétSinu Skolek natolik dostacujici, Ze mohou realizovat Sablony a aktivity,
které potfebuji pro rozvoj. Finanéni prostiedky Ize vyuZit tam, kde to je nejvice potieba. Casto bylo
zminéno i to, Ze vyhodou byla moznost si pro Gcely vyuky pofidit z penéz ze Sablon materidlni vybaveni,
vyukové pomucky a hracky nebo elektroniku, kterou by si za normalnich okolnosti nemohly skolky
dovolit. N&které oslovené gkolky vyuzily Sablony k uleh&eni rozpoétu pro rozéifeni realizace aktivity,
které dlouhodobé realizovaly, ale ne v takové mire, jaké by chtély. Napfiklad u spoluprace mezi Skolami,
mohly pedagogim zaplatit naklady na dopravu do jinych mést, ale mnohem castéji realizovaly aktivity,
které nikdy pred tim nedélaly, a tim mohly zatraktivnit a zlepsit vyuku v jejich skolce.

Jak vnimate realizaci Sablon OP JAK oproti OP VVV?

VétsSina oslovenych Skolek uvedla, Ze v aktudlnim operacnim programu je administrace projektu a
vykazovani aktivit jednodussi. Také je pro né urcité lepsi novy zpUlsob vybéru aktivit, kdy jsou aktivity
vice flexibilni, protoZe v pfipadé necekanych udalosti mohou reagovat na okamfZitou situaci ve Skolce a
mohou rychlou zménou aktivit situaci rychle fesit, coz v Sablonach OP VVV nebylo tak jednoduché.
Predchozi vybér aktivit v OP VVV néktefi respondenti vnimali jako vysoce svazujici, a ne vidy vybrané
aktivity splnily ucel, jaky by plnit mély, aktivity OP JAK Ize napasovat opravdu na konkrétni potreby
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Skolky a na potieby jednotlivych déti. Jedna z oslovenych Skolek se z tohoto dlivodu predchozich Sablon
nelcastnila. Nicméné nékteré oslovené skolky kritizovaly i aktualni Sablony, jedna Skolka méla problém
s tim, Ze se museli naucit novy systém prace v aktualnich Sablonach, ddle méla jedna ze Skolek problém
s pochopenim vykazovani produktivnich hodin a dalsi skolka méla problém s tim, Ze pro né bylo z
metodik a prirucek obtizné pochopit, co se po nich vlastné chce nebo zda to, co chtéji délat do Sablony
sedi. Posledni nespokojena Skolka uvedla, Ze pro né neni nic jako ,neutralni zména*“, Sablon bylo nékolik
vin a vidy tam byly zmény, které vadi, protoZe pokazdé jim zabere obrovské mnoZstvi ¢asu a energie
tyto zmény najit a zhodnotit, co to pro né v praxi znamenad, nez se jim ptizpUsobi. Velmi by ocenili
stabilitu v pravidlech a financovani.

Jak jednotlivé nové persondlni pozice, vzdélavani nebo komunitni setkavani konkrétné
prispély k tomu, aby bylo vzdélavani lépe uzplisobeno potfebdm jednotlivych déti? Tak,
aby mohly maximalné rozvijet svij potencial.

Vétsina oslovenych kolek uvedla, 7e jim Sablony pomohly k lep&i individualizaci vyuky, zejména diky
personalnim pozicim se mohou vice vénovat individudlnim potfebam déti. U déti je pak posun v chovani
vidét bezprostfedné, maji viditelné lepsi naladu, jsou veselé, zvidavé. Nékteré Skolky uvedly, ze
vyhledavaji cilené kurzy zamérené na individualizaci vyuky. K lepSimu vzdélavani v nékterych Skolkach
pomohla u déti cizincl jejich podpora v ramci aktivit zamérenych na OMJ.

Jaké podminky tuto zménu umoznily a pokud ke zméné nedoslo, co tomu branilo?
Nékteré oslovené skolky, zejména ty nejmensi, uvedly, Ze mély problém hlavné se suplovdnim
pedagogtl, ktefi se Ucastnili aktivit v Sablonéch, ddle mély také problém s nadmérnou administrativni
zatézi. Jeden z reditell uvedl, Ze kromé své béziné prace jesté musi v projektu hlidat plno véci, musi
reagovat na zpétnou vazbu, musi fidit projekt, délat opatteni, aby se neopakovaly chyby. Podle néj jsou
tyto Cinnosti na poloviéni Uvazek dalSiho ¢lovéka. Naopak ve Skolce s vétSim poctem déti s potiebou
individudlni podpory jsou dle jednoho z respondentl maximalni Uvazky ze Sablon zoufale malé. Dle
tohoto respondenta Skolky pfizpUsobuji pravidla tak, aby kterakoliv persondlni Sablona, kterd je zrovna
k dispozici, zaplnila tuto kapacitni mezeru, coZz neni vyhovujici ani pro Skolu, ani pro poskytovatele
dotace. Nékteré Skolky uvedly, Ze mély problém s novym vykazovanim produktivnich hodin u
personalnich pozic. Ostatni $kolky uvedly, e s realizaci Sablon problém zadny nemaiji, vét$inou si vedeni
Skolek uvédomuje, Ze ziskané prostfedky maji pro Skolku velky pfinos, a aby ho dosahly, tak je potfeba
pfijmout vétsi administrativni zatiZzeni.

Jak Skoly planuji dosazenou zménu udrzet i po ukonceni projekt(?

Vsechny oslovené skolky uvedly, Ze by chtély pokracovat v realizaci aktivit, které zrealizovaly v ramci
projektu. To, jestli a v jakém rozsahu budou aktivity realizovat, zaleZi zejména na tom, jestli se Skolkam
podafi najit jiny zdroj financovani aktivit. Respondenti také uvedli, Ze budou po skonceni projektu
vyuzivat nabyté znalosti ze vzdélavani a spolupraci, vyukové pomlcky, hracky a elektroniku. Jeden
z respondent( uvedl, 7e bez Sablon (nebo jejich ekvivalentu) pravdépodobné dojde k vyraznému
snizeni kvality poskytovaného vzdélavani a vyhledové k malému nebo Zadnému dalSimu rozvoji
pedagogického sboru. Soucasné prostifedky alokované na DVPP pfi soucasnych cenach kvalitni rozvoj
moc neumozni.
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7.2. ZAKLADNI SKOLY

1.11/1 Skolni asistent ZS

Skolni asistent (SA) vypomahal zakdm, ktefi nebyli diagnostikovani pedagogicko-psychologickou
poradnou, a to jak v rdmci vyuky, tak ¢asto i v ramci Skolni druZiny pfi pfipravé na vyuku. V nékterych
oslovenych $kolach se zaméroval i na Zaky, ktefi pochdzeji ze socialné slabsich rodin. Skoly tuto aktivitu
vyuzivaji, aby pokryly zabezpeéeni nebo zlepsily Grover vzdélavéni 7ak(. Dale SA pomahali pfi rGiznych
$kolnich akcich jako projektové dny nebo vylety. SA také pomahal pedagogiim p¥i dozoru 74kl pfi
Skolnich vyletech nebo o prestavkach, dale pomahal s administrativnimi zalezitostmi napf. rozvrhoval
dozory, vytvarel podklady pro feditele, ucitele, rodi¢e a délal dalSi administrativni Ukoly. V jednom
pripadé SA komunikoval s jinymi Gfady, pomdhal zajistit potravinovou pomoc, G&astnil se spoleéné se
socialnim pedagogem schizek s rodi¢i nebo pomahal rodindm pfi problémech s bydlenim. V jedné z
oslovenych gkol SA fungoval zejména ve $kolni druziné jako p¥ima podpora 7akd se SVP, pro které je
odpoledne u? naroéné se soustfedit. SA témto 74kim pomahal se sebeobsluhou, hygienou, poméhal
zaklm se zabavit a zapojit do ¢innosti ve druZing, fungoval zde jako zklidiujici element. V nékolika
Skolach byl skolni asistent zaroven i asistent pedagoga.

Pomoc SA hodnoti oslovené $koly velice pozitivné a pedagogové si tuto pozici velice chvili, jelikoZ jim
pomaha pfi jejich praci ve tfidé a pfi pripravé materiall do vyuky, takze mohou vénovat vice ¢asu pfimé
pedagogické praci. Vétsina oslovenych skol méla problém s novym vykazovanim produktivnich hodin
a zdroven jim vadilo, Zze v kazdé vyzvé se vykazovani prace ménilo, takze se museli ucit pokazdé novy
systém.

1.11/2 Skolni specidlni pedagog ZS

Skolni specialni pedagog (SP) v oslovenych $koldch &asto pracoval v rdmci $kolniho poradenského
pracovisté a vénoval se primarné zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP). Hlavni naplini
prace SP byla individudlni prace s zaky a rodinami — ve spolupréci s nimi nastavoval hranice pomoci,
kterou je Skola schopna poskytnout, nastavoval pravidla spoluprace, vyhodnocoval pfinosy zvolenych
opatteni afidil spolupraci v tymu. Na zacatku skolniho roku vidy provadél ve tfidach depistdz, spolecné
s pedagogy hodnotili jednotlivé Zaky ohledné pripadné potreby SVP. V nékterych pfipadech pomahal
SP s dokumenty pro pedagogicko-psychologickou poradnu jako jsou napt. diagnostické dotazniky a
pomahal s jejich vyhodnocenim a déle spolupracoval na tvorbé individualnich vzdélavacich plan( a
plani pedagogické podpory pro Zaky. V nékterych oslovenych Skoldch SP alternoval praci Skolniho
psychologa, s Zaky resil i jejich individudIni problémy ve skole. Spoluprace pedagogli a SP fungovala ve
vétsiné skol velice dobre, pedagogové s nim casto konzultovali konkrétni zaky a jejich problémy,
zéroven chodil i do hodin, co? zajistovalo vzajemnou zpétnou vazbu. V jedné z oslovenych skol byl
zacatek spoluprace pedagogl se SP rozpacity, jelikoZ pedagogové méli pocit, Ze SP bude kontrolovat
jejich praci. Poté, co zjistili, Ze tomu tak neni, tak jeho sluzby zacali aktivné vyuZivat napf. pomahal s
vysvétlenim zprav z pedagogicko-psychologické poradny tak, aby pedagogové pochopili, co od nich
poradna chce a jak maji pracovat s zaky. Spoluprace s rodici fungovala zpravidla dobre, v nékterych
pripadech bylo viak nutné opakované upozorfiovat na soustavnou praci i doma. Uspésnost prace SP je
do velké miry zavisla pravé na spolupraci s rodi¢i, pokud nespolupracuji, tak se Zak neposune, anebo
minimalné.

1.11/3 Skolni psycholog ZS

Skolni psycholog (SP) v dotazovanych $kolach pracoval jak s jednotlivci, tak i s celym kolektivem. VétSinu
jeho prace tvofili 7aci, ktefi vyhledavali spolupraci ze své iniciativy. SP také provadél priibézné naslechy
ve tridach, castéji vSak na pfimou prosbu pedagoga ¢i vedeni s Ukolem se soustfedit na konkrétniho
Zaka nebo zaky v pfipadé, Ze zak Spatné komunikoval nebo vykazoval znaky zhorsujiciho se psychického
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stavu. Spoluprace SP a pedagogli byla hodnocena jako velice pfinosna a ¢asto intenzivni, véasna
komunikace ze strany pedagoga pomahd pracovat s potencialné patologickymi jevy v zarodku a
pfipadné je zarazit, komunikace je nezbytna zejména s ohledem na identifikaci a spolupraci pfi feseni
problémd. SP ve vétiiné kol také provadi edukaci pedagogickych pracovnikl, zejména v oblasti
identifikace potizi a moznych okamzitych postupl/prvotniho feseni v pfipadé krizové situace. Krizovych
intervenci bylo v dotazovanych Skoldch opravdu hodné, casto se jednalo o pfipady Spatné rodinné
situace (rozvody, odchod rodice), ve velké mife se na Spatném psychickém stavu déti podilela i v
podstaté neustald online komunikace, kterd u déti zmensSuje zabrany a dava velky prostor pro
nepochopeni, které pak na zaky silné doléha. S tim je spojena i spankova deprivace, protoze déti jsou
online do pozdnich nocnich hodin. Problémem je, Ze se velmi c¢asto jedna o jedinou dostupnou
psychologickou pédi, ktera je Zaklim a rodindam k dispozici. | po uplynuti uréitého c¢asového obdobi se
také casto jednalo o praci s Zaky v oblasti krizového poradenstvi jako ndsledku uzavreni Skoly v dobé
pandemie covid — fyzicka nepritomnost ve skole a absence socialniho kontaktu do zna¢né miry narusily
schopnost nékterych Zzakl se soustredit, komunikovat a provozovat béznou socialni interakci, z ¢ehoz
prameni problémy v oblasti dudevniho zdravi 7ak{. V ¢asti dotazovanych $kol SP také jezdil s zaky na
adaptacni pobyty a Skoly v pfirodé, aby pomohl vytvaret aktivity stmelujici kolektiv. Velmi uzka
spoluprace probihala v konkrétnich prfipadech jednotlivych Zaka s pedagogicko-psychologickou
poradnou. V nutnych pfipadech vyhledaval Zakiim dostupné psychiatrické kapacity (protoze bohuzel
nékteré stavy jiz vyzadovaly medikaci) s dlirazem na dlslednou komunikaci s rodici (aby jim bylo vse
radné vysvétleno). Spoluprace probihala i s klinickymi psychology, ktefi maji v péci konkrétni zaky
(konzultace, doplfiujici postupy péce). Vechny dotazované gkoly uvedly, Ze pozice SP je pro jejich $kolu
nepostradatelnd, jedna ze $kol uvedla, e bez SP a ostatnich odbornych pozic si ¢innost ve $kole umi
predstavit jen obtizné — déti se SVP je ve Skole pomérné dost, a ne kazdy je specidlni pedagog nebo
psycholog, bez jejich odbornosti je integrace zZak( se SVP v podstaté nemozna.

1.11/4 Sociélni pedagog ZS

Socialni pedagog se prioritné zaméroval na rodiny nebo Zaky s rlznym socialné ekonomickym nebo
kulturnim znevyhodnénim. U Zak( se konkrétné zaméroval na vyukové a vychovné problémy.
Poskytoval jim pomoc pfi pfipravé na vyuku, s Upravou domaciho reZzimu za Ucelem efektivnéjsiho
uceni, ato s cilem predchazet jejich skolni netdspésnosti. Vénoval se i vychovnym problémuam zakd nebo
jim pomahal s rozvojem komunikace a zaclenénim do kolektivu. Spolecné s zaky konzultoval rGizné
udalosti plynouci ze situace v rodiné (co znamena a jaké dusledky ma ndvstéva OSPOD v rodiné, jakymi
moznostmi muze skoncit rozvodové fizeni rodicl, jaky maji vliv exekuce na chod rodiny a jaké jsou
moznosti feseni) s cilem pomoci zakim s orientaci ve slozitych Zivotnich situacich. Socialné slabym
rodindm mj. vypomahal s vypljéenim si ICT techniky, kterd souvisi / je potfebna pro vyuku. Sociélni
pedagog byl ve velice Uzkém kontaktu s rodici, ziskaval od nich jejich pohled na dany problém, a to z
toho dlvodu, aby nebyl pohled na problém jenom ze strany $koly. Rodice pribézné informoval ohledné
své prace a vyvoji zak(, a to v rdmci spolecnych schiizek. S rodici fesil, jak by méli s détmi procvi¢ovat
latku, jak se Iépe ucit, jak nastavovat domaci rezim (napf. jak vhodné zafazovat pauzy pfi uceni).
Rodictim, ktefi maji socialné ekonomické obtiZze ¢asto pomahal zafizovat i zaleZitosti ohledné financi
napt. platby sSkolni druZiny, jak ziskat Skolni dotaci na Skolni obédy nebo na lyZafsky kurz. Spole¢né
schlizky realizoval i s pedagogy a Zaky dohromady proto, aby se fesSeni problému posunulo efektivnéji
a bylo zvolené feseni pro vSechny zucastnéné dobre citelné. PFi spolupraci s pedagogy pravidelné resil
zpétnou vazbu, informoval je, jak pracoval s zZaky, jak probihala rizna setkani. Pedagogy intenzivné
metodicky vedl pfi praci s Zaky nebo pfi komunikaci s jejich rodici. Identifikace zaka, ktefi vyzadovali
podporu socidlniho pedagoga, probihala nejcastéji ze strany tridnich ucitelll a vychovnych poradcd.
Nasledné feseni bylo voleno v ramci Skolniho poradenského pracovisté, pokud ho Skola méla, kde si
¢lenové skupiny navzajem pfti feseni problému rozdélili role. Socialni pedagog Casto spolupracoval také
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i se subjekty mimo Skolu, jako je napf. nizkoprahové centrum, OSPOD, |ékafi, rodinné centrum nebo
méstska policie.

1.11/5 Kariérovy poradce ZS

Kariérovy poradce v oslovenych Skolach pomahal zak{im jak na prvnim, tak na druhém stupni. Kariérové
poradentstvi nejCastéji probihalo formou individudlnich konzultaci, a to i s rodi¢i Zakl. Béhem
konzultaci probéhla u Zak( identifikace silnych stranek, sezndmeni s moznostmi a vytyéeni smér(
dalsiho vzdélavani, dale pomahal Zaklim s orientaci v procesu pfijimacich fizeni (5. i 9. t¥idy). Ze strany
rodich byl ve vétsiné oslovenych $kol o konzultace zajem, obcas bylo nutné mirné korigovat predstavy
rodicd, at uz co do moznosti, tak i predstav o vlastnim ditéti. Nékteré skoly na setkani zvaly i odborniky
z praxe, aby méli Zaci lepsi predstavu o realnych ¢innostech v ramci riiznych povolani, anebo Zaci jezdili
na exkurze a zajezdy do podnik v kraji, aby zjistili, jak to v takovych firmach funguje. Pfi praci s celou
tfidou vyuzival kariérovy poradce diagnostické nastroje, psychologické dotazniky, tematicky zamérené
hry aj. Kariérovy poradce pomahal Zakiim s pfipravou na prijimaci zkousky, pokud byl Zak slabsi, tak to
z této pripravy poznal a motivoval ho i jeho rodice k duakladnéjsi pripravé, pripadné pomahal zvolit
vhodnou skolu. S Zaky také resil, jak se pfipravit na prestup na vyssi stupen.

Jeden z respondent( uvedl, Ze jejich Skola byla zapojena v neformalni skupiné kariérovych poradc( v
rdmci ORP za podpory MAS, kde méli moznost sdilet tipy na dobfe spolupracujici zaméstnavatele v
regionu, setkani probihala 3x ro¢né, zpravidla v prostorach mistnich firem nebo stfednich $kol, coz
vyznamné pomahalo k propojeni a navadzani spoluprace. Jednou rocné spolecné organizovali veletrh
firem a stfednich skol, postupné se jim podafilo presvédcit firmy, Ze dava smysl se Ucastnit akci ur¢enych
pro zakladni skoly, v soucasnosti navazana spoluprace probiha velmi dobre.

1.11/6 Dvojjazyény asistent ZS

Oslovené skoly mély velky problém sehnat pracovnika na tuto pozici, takZze v dobé Setfeni jesté tuto
aktivitu nerealizovaly. Pozici dvojjazyéného asistenta realizovala jedina oslovena skola. Ta uvedla, Ze
tuto pozici vyuzili jako pomoc sintegraci ukrajinskych Zzak( ve vSech smérech. Spoluprace
dvojjazycného asistenta s pedagogy byla hodnocena jako velmi dobra. Z rozhovord vyplynulo, Ze by
integrace cizojazyCnych zakld bez dvojjazyéného asistenta v podstaté nebyla moZna. Dvojjazycny
asistent oboustranné pomaha prekonavat jazykovou bariéru, navic v kontaktu s rodici pUsobi jako
socidlni pedagog, pomdaha s nimi nastavovat spolupraci.

1.11/7 Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani ZS

Vsechny dotazované skoly realizovaly vzdélavani pracovnik( ve vzdélavani formou vzdélavacich kurz(
nebo vzdélavacich programd, ¢ast pracovnik( realizovala vzdélavani prezencéné a ¢ast formou webinare.
V nékterych Skoldch probéhlo vzdélavani pfimo ve skole pro celou sborovnu. Oslovené skoly uvedly, Ze
nemély problém s nalezenim vhodnych kurzd, jelikoz nabidka vzdélavacich kurz( je pomérné Siroka. S
opakovanim Sablon je na trhu dostatek organizaci nabizejicich vzdélavani, Skoly se tak nesetkaly s tim,
Ze by pro dané téma nebyl k dispozici Skolitel. Problémem je proménliva kvalita vzdélavacich kurz(,
Skoly tak casto pracovaly s osobnimi doporucenimi, zkusenostmi nebo referencemi z jinych skol.
Nabidka vzdélavani byla Sirsi zejména diky zruSeni pozadavku na akreditované kurzy. Zastupci jedné ze
Skol uvedli, Ze cena za nejkvalitnéjsi lektory a kurzy obcas presahovala rozpocet Sablon, a proto by bylo
na misté zvazit navyseni rozpoctu tak, aby odpovidalo podminkam na trhu. Déle respondenti uvedli, Ze
u nékterych intenzivnéjsich a delsich kurzi byl trochu problém vejit se do ¢asové dotace dané Sablonou.

Ve vétsiné pripadl si sami pracovnici vybiraji aktivity nebo kurzy, které spadaji do jejich oboru,
v nékterych pripadech pak téma kurzl vybira sam feditel Skoly podle potreb Skoly. Mezi absolvované
kurzy patfila mj. spoluprace ucitele a asistenta pedagoga v heterogenni tfidé, obtizné situace a konflikty
na Skolach a jejich zvladani, vzdélavani zaka s poruchami autistického spektra, specifika a principy prace
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s détmi s epilepsii, neverbalni prostfedky ve vychové, kurzy na téma leadership, mentoring, hudebni
seminare nebo kreativni ¢innosti. Po absolvovani kurzi se ve vétsiné skol informace a ziskané vyukové
materidly sdilely ve sborovné, pfi poradach, pfedmétovych komisich nebo na sdileném uloZisti, vse se
snahou ziskané poznatky okamzité prenést do vyuky.

1.11/8 Spoluprace pracovnik(l ve vzdélavani ZS

V oslovenych skolach probihala spoluprace pracovniki ve vzdélavani riznymi formami. V jedné ze Skol
spoluprace probihala formou navstévy z/do jiné skoly, Skole se podafilo diky Sabloné utvofrit urcitou
komunitu spratelenych skol naptic¢ republikou. Mezi Skolami probihaly vzdjemné navstévy v hodinach,
Sablona umoznila primy kontakt, pozorovani a spolupraci v hodindch, kdy mohou pedagogové pfimo v
praxi pozorovat, jak uci kolegové. V dalsi sSkole probihala spoluprace formou navstév Skolnich
parlament(l, kde se pedagogové inspirovali, jak pracovat s Zaky a jak je vice zapojovat do prace ve
Skolnim parlamentu. V jedné z dotazovanych skol probihala spoluprdce vramci skoly, kdy lektor
ukazoval koleglim fungovani interaktivnich tabuli a interaktivnich panell, prezentoval, jak konkrétné je
Ize vyuZzivat, ddle pak ucil kolegy pracovat s robotickymi hrackami, jak je zapojit a zprovoznit, jak je Ize
vyuzit ve vyuce, a to nejen ve vyuce informatiky, ale i tfeba ve vyuce cestiny, matematiky a dalSich
predmétl. Pedagogové aktivitu hodnotili velice pozitivné, jelikoz vyhodou pro ztGéastnéné pracovniky
je mozZnost prevzit od kolegl takové zplsoby vyuky (nebo jejich ¢asti), které vyhovuiji jak nastaveni
daného pracovnika, tak napfiklad potfebam tridy/jednotlivych Zakd. Pfinos pro praxi je znacny,
spoluprace rozsifuje obzory a pro prenos ziskanych poznatk( do praxe neni tfeba sloZité pfipravy.

1.11/9 Inovativni vzdélavani zaka v ZS

V oslovenych Skolach probihalo inovativni vzdélavani zaku nejcastéji formou projektové vyuky a
vzdélavani s vyuzitim novych technologii. V nékterych pripadech Skoly realizovaly tandemovou vyuku
nebo zazitkovou pedagogiku. Projektova vyuka probihala jak ve $kole, tak i mimo Skolu, a to na témata
enviromentalni vyuka, historie mésta, uméni nebo evropské staty. Napriklad v jedné ze Skol probihala
projektova vyuka zamérena na ekosystém lesa, projekt byl koncipovany se zamérem naucit déti ucivo
ptirodopisu zabavnou formou. V rdmci projektu Zaci vidéli rizné druhy lesnich rostlin, navstivili nékolik
pfirodnich rezervaci, ucili se poznavat rostliny pomoci pocitace, navstivili zachranou stanici pro lesni
zvifata, naudili se pracovat s odbornou literaturou a navitivili myslivce. Skoly také vyuZivaly inovativni
vyuku k poradani skolnich vylet(l a exkurzi. V rdmci vyuZiti novych technologii ve skolach byli vyuziti ve
vyuce programovatelni roboti, 3D tiskarny, tablety nebo poéitace. Zaky tento druh vyuky velice bavil, a
to hlavné diky zazitkovému uceni, kdy nemuseli sedét v lavici ve Skole a frontadlné se ucit. Jeden
z respondentl uvedl, Ze podstaté jedinym Uskalim této aktivity bylo pfizpUsobeni rozvrhu, s ohledem
na zapojeni pedagogickych pracovnik(l bylo v pfipadé projektovych dnli potfeba uzplsobit rozvrh celé
$koly. Reditel jedné ze kol zminil, Ze mél problém s tim, e musi vypisovat viechny 7aky, ktefi se U€astnili
dané aktivity, a to napt. u projektovych dnl znamenalo vypsat 500 zakd do tabulky v excelu, cozZ dle
ného bylo zbytecné administrativné zatézujici. Dalsi feditel zminil, ze méli problém s poZzadavkem na 32
hodin podpory minimdlné na jednoho Zdka, a navrhl, Ze by bylo vhodné ¢asovou dotaci snizit tak, aby
bylo mozné jit vice do Sirky a podpofit vétsi pocet déti (v minulych Sablonach bylo 16 hodin, coZ bylo

vy

1.11/10 Podpora 74k s odli$nym matefskym jazykem v ZS

Podpora zak(l probihala formou doucovani ceského jazyka, pfi kterych se cizojazy¢ni Zaci ucastnili
rtznych vyucovacich aktivit napf. pracovali s pracovnimi listy, plnili rGzné ukoly, a to nejcastéji formou
her (napt. pexeso). Pfi doucovani ve Skole se zamérovali napf. na béZné situace, do kterych se mohou
Zaci dostat ve Skole, tfeba komunikace se spoluzidky nebo s uciteli. Podpora v nékterych pfipadech
probihala i mimo $kolu, a to v parku, muzeu nebo knihovné. V prostorach mimo skolu si Zaci procvicovali
béZné Zivotni situace jako je objednani si v cukrarné nebo pojmenovavaji véci, které cestou potkaji. Ve
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sledovanych $kolach vyuzivali podporu zejména Zaci ukrajinské ndrodnosti, ale také mongolské nebo
vietnamskeé. K rozvoji jazykovych dovednosti doslo zejména u Zak( na prvnim stupni, u kterych je rozvoj
jazykovych schopnosti rychly, daleZité (na obou stupnich) je podporovat socializaci Zakd, protoZe
v kolektivu se jazyk uci rychleji, to je ovsem podminéno vili Zak( a tim, zda se chtéji zapojovat a ucit,
nicméné jsou i Zaci, ktefi setrvavaji v jazykové uzaviené skupiné (rodina, komunita), a ani po letech
neovladaji jazyk na dostatec¢né urovni. Naopak casto je moziné pozorovat prenos znalosti jazyka do
rodiny, kdy si rodice diky svym potomkim uvédomi jeho dUleZitost a diky znalosti jazyka se jim znacné
rozsifi moznosti. V nékterych pripadech Skola poskytla podporu i rodicim zakl. Jedna ze Skol méla
problém s pozadovanou délkou aktivity, 32 hodin podpory jim pfislo hodné, jelikoZ zapojeni Zaci ne vzdy
na doucovani prisli, a poté museli jejich podporu dohdnét v jiné terminy. DalSim problémem bylo pro
tuto Skolu sehnat osobu, kterd by se po své praci jesté vénovala témto Zakim. Dalsi skola naopak
uvedla, Ze by potfebovala naopak vice hodin podpory, jelikoz hodinovou dotaci rychle vycerpali. Ddle
pro né bylo mirnou komplikaci navazani podpory na jednoho zdka, moznost rozdélit jednotku na vice
zakl by umoznil vétsi flexibilitu.

1.11/11 Odborné zamérena tematicka a komunitni setkavani v ZS

V jedné z oslovenych sSkol vyuzili odborné zamérené setkani k organizaci osvétové kampané , Uklidme
Cesko“, kterou gkola organizovala ve spolupraci s ekologickym stiediskem, které zajistilo ucast
odbornika na ekologii. O uklid ze strany rodi¢d byl celkem velky zajem, jelikoZz rodi¢e maji zdjem o
zlepseni prostredi v jejich mésté. Ve druhé skole byl realizovan seminar vSech zak( hudebniho oboru
violoncello, kterého se tcéastnil profesionalni violoncellista. Skola déle organizovala taneéni vystoupeni
v mistnim divadle pfipravené ve spolupraci s profesionalnim choreografem. Zajem ze strany rodi¢i o
tato setkavani byl velky, benefitem setkavani je zpravidla vynikajici atmosféra a trosku jiné (méné
formalni) prostredi.

Co se na vasi skole diky Sablondam zménilo, co délate nyni jinak?

Sablony dotazovanym $koldm pfinesly zdroj financi na realizaci inovativniho vzdélavani formou
vzdélavani, spolupraci, projektové vyuky, a to véetné pofizeni podplirného vybaveni. Diky tomu doslo
v danych skolach ke zkvalitnéni vyuky, zlepseni spolupraci u pedagogti a zlepseni celkového klimatu ve
Skolach. Pedagogové mohli byt také Iépe finanéné ohodnoceni za mimoskolni praci s zaky. Bez financi
ze Sablon by tyto aktivity Skoly nemohly realizovat. Pro ¢ast Skol bylo nejvétsi pomoci zfizeni
personalnich pozic ve Skole, Skoly si uz nedokazou predstavit, Ze by fungovaly bez specidlniho pedagoga
nebo psychologa. Velkou pomoci pro Skoly byli také Skolni asistenti, ktefi dokazou velmi rychle pomoct
potfebnym zakam a ulehcit praci pedagoglm s nepedagogickymi ¢innostmi.

Jak vnimate realizaci Sablon OP JAK oproti OP VVV?

VSechny oslovené Skoly vnimaji zménu vybéru aktivit v novych Sablonach velice pozitivné, zejména lepsi
flexibilitu pfi vybéru aktivit a jejich realizaci. Skoly ocenily zjednodugeni administrace projektu a mensi
objem vykazovanych aktivit. Nékteré sSkoly mély problém se zménou vykazovani produktivnich hodin u
personalnich sablon a se zménou vykazovani podporenych osob, ktery se aktualné nedéld v IS ESF ale
formou excelu.

Jak jednotlivé nové personalni pozice, vzdélavani nebo komunitni setkavani konkrétné
prispély k tomu, aby bylo vzdélavani Iépe uzplisobeno potfebdm jednotlivych déti? Tak,
aby mohly maximalné rozvijet svij potencial.

Témér vsechny oslovené skoly uvedly, Ze Sablony pfispély lepsimu uzplsobeni potfeb jednotlivych déti,
a to zejména prostiednictvim projektovych dni a personalnich pozic. Jeden z respondentd uvedl, Ze v
ramci projektovych dnd mohli i méné Uspésni Zaci zaZit Uspéch, coz je mlze motivovat k lepsi praci ve
Skole. Dalsi z respondentll uvedl, Ze Sablony jednoznacné vedly ke zlepsSeni prace s zaky, ktefi maji
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vyukové problémy, umozZnily vénovat jim individudInéjsi péci, kterd by bez Sablon byla obtizna, Skola
méla pred realizaci projektu jen omezené mozZnosti, jak je jinak podpofit. Dle nékolika oslovenych
pedagogl k lepSimu uzpUsobeni potieb jednotlivych Zakl nejvice prispély personalni Sablony, zejména
specidlni pedagog, Skolni psycholog a Skolni asistent, tyto pozice vétSinu svého casu vénovaly
individudIni praci s Zaky. V nékterych pfipadech se personalni pozice nevénovaly pouze slabsim Zakdm,
ale také individualnim potfebam nadanych 7ak@. Skoly, kde se jiz dlouhodobé vénuji potfebam
jednotlivych 7ak(, mély diky projektu vétsi objem penéz, se kterym hospodatily, a individualni podpora
mohla byt poskytovdna ve vyssi kvalité.

Jaké podminky tuto zménu umoznily a pokud ke zméné nedoslo, co tomu branilo?
Nejcastéji zminovanym problémem byla zména vykazovani produktivnich hodin u personalnich pozic,
nékteré Skoly mély problém s pozadovanou kvalifikaci u Skolniho asistenta a dvojjazyéného asistenta. V
pripadé dvojjazyéného asistenta by byla dle zastupce vedeni jedné z oslovenych skol vhodna Uprava ve
smyslu sniZzeni pozadavk( na kvalifikaci, protoZze zejména u lidi, ktefi ptichazi ze zahranici je oficidlni
kvalifikace problém, i kdyZ jinak jsou pro pozici idedlni. Nékteré Skoly mély také problém s délkou
Uvazku pro personalni pozice napf. kdyz skola méla v pfedchozim obdobi skolniho psychologa na plny
Uvazek a nové mély narok pouze na polovicni Uvazek. Pro Skoly z mensich mést bylo obsazovani
specializovanych pozic problémem, zejména z toho dlvodu, Ze pracovni smlouva je zpravidla omezena
na trvani $ablony, coZ pfipadnym zdjemcim zvySuje miru nejistoty a snizuje ochotu k nastupu. Nékteré
Skoly uvedly, Ze maji neustalou nejistotu v tom, jak bude probihat podpora personalnich pozic v
budoucnu. Uvitali by, kdyby byl zvefejnén plan podpory na nékolik let doptedu, aby mohli lépe planovat
rozvoj Skoly do budoucich let. Nékolik oslovenych skol mélo problém s nepfehlednosti a uzivatelskou
privétivosti monitorovaciho systému, v systému neni na prvni pohled zfejmé, co kam patfi, kudy se k
jednotlivym polozkam dostat, viceuroviiova architektura je nepfehledna a vyZaduje neustalé klikani.

Jak Skoly planuji dosazenou zménu udrzet i po ukonceni projekt(?

Vsechny oslovené skoly uvedly, Ze by v realizaci aktivit rady pokracovaly i v budoucnu. To, jestli a v jakém
rozsahu budou aktivity realizovat, zaleZi zejména na tom, jestli se Skolam podafi najit jiny zdroj
financovani aktivit. Pokud by skoncilo financovani z evropskych fond(, tak by doslo k omezeni
individualniho pfistupu k Zakim se SVP na nezbytné minimum, jelikoz by vétSina Skol neméla
prostfedky na persondlni pozice. Cinnost $kol je bez personalnich pozic jen tézko predstavitelnd, jeliko?
je jejich role na skolach nenahraditelnd. Respondenti také uvedli, Ze budou po skonceni projektu
vyuzivat nabyté znalosti ze vzdélavani, spolupraci a inovativniho vzdélavani, taktéZz budou vyuZivat
z projektu pofrizené vyukové materialy, pomucky a elektroniku.

7.3. SKOLNi DRUZINY A SKOLNi KLUBY

1.V/1 Vzdélavani pracovnik{l ve vzdélavani SD/SK

V oslovenych $kolnich druZindch (SD), realizovali vzdélavani pracovniki ve vzdéldvani formou
vzdélavacich kurz(, a to jak prezencnich, online formou vcetné kurzu pro cely kolektiv v prostorach
gkoly. Vidy zaleZelo na preferencich jednotlivych SD. V oslovenych SD absolvovali pracovnici kurzy na
témata vytvarné techniky, dramatické kurzy, hudebné pohybové kurzy, prace s détmi s ADHD,
komunikace s détmi a rodici, formativni hodnoceni, socidlni uéeni, vytvarna vychova, pracovni ¢innosti,
polytechnické vzdélavani a Ctenarska gramotnost. Napriklad v kurzu zaméreném na ADHD se pracovnici
dozvédéli, jak s détmi pracovat pfi zachvatu vzteku nebo v pripadé, kdy se jim néco nelibi. Naucili se,
jak na dané situace reagovat a jak postupovat, aby dité zklidnili. Pfenos do praxe byl dle respondent( v
podstaté okamZity, ziskané poznatky se vidy snaZi aplikovat co nejdfive, ¢astecné proto, Ze je zajima,
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jak se nové postupy projevi a jak je budou déti pfijimat. V neformalnim vzdélavani neni pfenos az takovy
problém, témata jsou viceméné dana, takze jde o vyzkouseni jiného zplisobu vyuky a novych napadd.
S ohledem na omezeny pocet pracovnik(i v SD je kaidy seminaF organiza¢ni vyzva, tento problém se
snazi fesit pomoci spojovani oddéleni, nebo naopak rozdélenim na ¢asti tak, aby to co nejméné narusilo
normalni provoz SD, jednou zvolenych variant bylo i absolvovani vzdélavani online, pFipadné
absolvovani kurzu ve skupiné ve dnech feditelského volna.

1.V/2 Spoluprace pracovniki ve vzdélavani SD/SK

Spoluprace v jedné z oslovenych SD probéhla tak, Ze pracovnici spolupracovali mezi sebou p¥i pfipravé
akci pro déti. Pracovnici si na zacatku spolecné sedli a domluvili si, jaké téma zvoli a poté si zacali
vyhleddvat a vytvaret potfebné materidly. Aktivity se pak snaZili realizovat tak, aby starsi Zaci pomahali
mlad$im. Z4ci zapojeni do téchto aktivit to vnimali velice pozitivng, jeliko? si mohli vyzkouset nové véci.
V 8D byla spolupréce realizovana na téma zdravé vyZivy nebo vysvétleni tradic a vyznamnych dni. Méné
zkuseny pracovnik se tim naucil, jak |épe pracovat s Zaky a jak pfipravovat akce pro zaky. Starsi pracovnik
se zase naucil od mladsiho kolegy pracovat se socidlnimi sitémi.

1.V/3 Inovativni vzdélavani G€astnikl zajmového vzdélavani v SD/SK

Oslovené SD nejcastéji realizovaly inovativni vzdélavani formou projektové vyuky, v tématech vytvarné
techniky, femesla, dramaticka vychova, hudebné pohybové hry, environmentalni vychova, vytvarna
vychova nebo polytechnické vzdélavani. Jenda z oslovenych SD navazovala na predchozi aktivitu
vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani, jelikoz je jejich cilem co nejrychlejsi pfenos poznatkd do vyuky
hned po jejich nabyti. Z penéz urcenych na tuto aktivitu pofidili potfebné pomdicky k tomu, aby mohli
co nejlépe prenaset ziskané poznatky do vyuky/vychovy. Pofizeni pomutcek mimo Sablony je pro druziny
finanéné témér nemoziné. Dal$i SD vyuZila prostiedky k realizaci projektovych dnd, které byly &asto
spojené s vyletem mimo S$kolni prostory — napt. navstéva galerie s edukacnim programem. Nebo
realizovali projektovy den v druziné, kam si pozvali lektora a ten v rdmci tématu pripravil stanovisté s
Ukoly a moZnosti si vyzkouset rGzné pomticky. Tato SD zminila, Ze si nebyla jista, zda je mozné ze $ablony
hradit poméicky nebo vyjezdy vétsich skupin mimo $kolu. SD by uvitala, kdyby od poskytovatele dotace
pfesné védéla, co vée Ize z financi na aktivitu hradit.?

Co se na vasem Skolském zafizeni diky Sablonam zménilo, co délate nyni jinak?
Dotazované SD vétsinou navazuji na aktivity, které délaly pred realizaci $ablon ale s tim rozdilem, ze
k tomu maji vétsi financni moznosti a mohou délat téch aktivit vice a ve vétsSim rozsahu. Prostfedky ze
$ablon jsou v podstaté jedinym zdrojem financovani pro rozvoj SD. S obecnym nedostatkem financi ve
Skolstvi maji Skoly tendenci klast dliraz v rdémci svych moznosti na financovani formalniho vzdélavani na
ukor neformdlniho ve skolnich druZinach.

Jak vnimate realizaci Sablon OP JAK oproti OP VVV?
Nové $ablony vnimaji SD pozitivné, zejména jejich zjednoduseni a lepsi flexibilitu pfi realizaci vybranych
aktivit.

Jaké podminky tuto zménu umoznily a pokud ke zméné nedoslo, co tomu branilo?

Aktivita Inovativni vzdélavani byla a je pro jednu z oslovenych SD velice éasové naroéna. Spinéni éasové
dotace 32 hodin je pro né narocné. Pokud chtéli aktivitu délat v kratSim ¢asovém useku (ne cely Skolni
rok), tak pak museli béhem dne aktivitu realizovat vice hodin v kuse. PFfi delich aktivitdch uz byl
problém udrzet zajem zak( Déle byl pro né problém sehnat dostatek Zaka pro realizaci aktivity po Skole.

2Zakladni principy a pravidla mozného financovani aktivit jsou uvedena v pfiloze ¢. 2 vyzvy Pfehled $ablon
a jejich vécny vyklad - kap. 2 Sestaveni projektu a jeho rozpoc&tu. Dale potom v Pravidlech pro Zadatele a
pfijemce zjednodusenych projektt - kap. 8 ZpUsobilost naklad( a jejich vykazovani
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Dali SD uvedla, 7e v sou¢asné viné $ablon neni moiné hradit $kolniho asistenta, co? je naprosto zasadni
problém. U Zak{ s SVP jejich potize nezmizi prechodem do jinych prostor, naopak s postupem dne jsou
v odpolednich hodinach vice unavené a mnohem néchylné;jsi ke krizim. Pokud v druziné chybi asistent
a jsou tam treba 3—4 takovi Z4ci, je jakakoliv soustavnd ¢innost velmi obtizna, pokud je tam jeden
pracovnik na 25 7akd.

Jak Skoly planuji dosazenou zménu udrzet i po ukonceni projekt(?
Vsechny cinnosti Skolni druZziny jsou omezeny rozpo¢tem — podpora Skolnich druZin ze $ablon je
naprosto kli¢ova pro jakykoliv rozvoj ¢innosti, bez ni bude mozné pouze zajistovat provoz.

7.4. STREDISKA VOLNEHO CASU

1.VI/1 Vzdélavani pracovnik(i ve vzdélavani SVC

Diky $ablonam si SVC mohly dovolit zG¢astnit se i draz$ich vzdélavacich kurz(, respondenti déle ocenili,
e kurzy mohly byt certifikované i necertifikované MSMT a také to, 7e se mohli vzdélavani Gcastnit
pedagogicti i nepedagogicti pracovnici pfipadné externi pracovnici. Vzdélavani se tak mohla ucastnit
napft. i hospodarka nebo ekonomka. Oslovené SVC realizovaly kurzy na téma prace s predskoldky, hra
vedena hudbou, problematika ADHD, syndrom vyhoreni, studium pedagogiky, keramika nebo efektivni
komunikace. Jedno z dotazovanych SVC umoZnilo externim zaméstnanclim absolvovat kurz
pedagogického minima. V dal$im SVC se pracovnici Géastnili dlouhodobé&jsich jazykovych kurzd a
pracovnice z Ukrajiny se mohly tGcastnit kurzG ¢estiny, co? je velice drahé. Pracovnici oslovenych SVC
méli ¢asto volnou ruku ve vybéru kurz( a ocenili velky pFinos této aktivity pro né i vyuku samotnou.

1.VI/2 Spolupréce pracovnikd ve vzdélavani SVC

Dotazované SVC realizuji spolupréci jak externé, tak interné. P¥i externi spolupraci SVC spolupracovala
s dalsimi SVC, pfi téchto spolupracich pracovnici SVC ziskali nové poznatky v personalni oblasti, oblasti
PR nebo si porovnali chod stfedisek napf. jak pofadat akce a ziskali inspiraci novych aktivit a her
pro déti. V jednom SVC vyuZili spolupraci ke spoleéné spolupraci s externimi pracovniky. Dle jednoho
z respondentl ze zminéného strediska jim aktivita pomaha v rozvoji lidského kapitalu a predstavuje
moznosti, jak investovat do perspektivnich pracovnikl. Interni spoluprace se pak vétsinou zaméfovala
na to, jak pracovat s vice détmi, na sdileni zku$enosti od zkudenéjsich koleg(i nebo na zmény v SVP a v
koncepci v praci s détmi. Interni spoluprace v oslovenych SVC probihala na témata napf. stani¢ni vyuka,
prevence Sikany, jak zvladat vétsi skupiny, prace s dusevnim zdravim a také casto jak pracovat s détmi
se SVP. Spoluprace je mj. pfinosna i pro srovnani rozdilné kvality lektord. Pro nékterd SVC to byla zdaleka
nejvice vyuzivana Sablona a respondenti ¢asto uvadéli, Ze jeji pfinos je velky.

1.VI/3 Inovativni vzdélavani Géastnik( zajmového vzdélavani v SVC

Vétsina oslovenych SVC vyuZila inovativni vzdélavani k rozifeni nabizenych krouzk(, a to hlavné za
Ucelem podpory déti ze socialné slabych rodin. V jednom z dotazovanych SVC smérovala podpora na
zlepseni dramatickych krouzkd, v rdmci, kterych se zamérovali hlavné na podporu supertalentovanych
déti. Podpora vsak v tomto pfipadé méla Sirsi dopad, tzn. i na dalsi déti, protoZe vybaveni a know-how
zGstalo trvale v SVC. Zaroveri dochazelo ke sdileni zkusenosti mezi pedagogy. Obecné platilo, Ze
podpora smérovala jen do téch krouzkd, které jsou celé zadarmo. Coz mélo vést k vétsi podpore déti
ze socialné slabych rodin. Dal$i SVC uvedlo, e jejich cilem bylo stahnout ,,déti z ulice”, k ¢emuz $ablony
vyrazné prispély. Do krouzk( se u nich mohly zapojit i déti ze znevyhodnénych rodin, ktefi to také dle
nazorlQ a zkusenosti pedagogl nejvice ocenovaly. Jeden z respondentll oznacil tento typ Sablon za
smysluplné mj. i proto, Ze nuti ¢clovéka se nad tématem zamyslet, hleda, patra, rlizné se skoli, aby se v
téch inovativnich metoddch stale zlepSoval. Jako negativum této aktivity bylo uvedeno, Ze délka Sablony
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na 32 hodin je problematickd, protoZe pokud dité nechodi na krouZek pravidelné, anebo prestane
chodit v plilce krouzku, tak si SVC nem(ize $ablonu uplatnit. Pojeti v OP VVV, kdy byla $ablona na 16
hodin, povaZovali za vyhodnéjsi.

1.VI/4 Odborné zamérend tematicka a komunitni setkavani v SVC

Tuto aktivitu realizovalo jediné z dotazovanych SVC. Aktivitu zde vyuZili mimo jiné i za Ucelem, aby
rodicm ukazali, jak u nich probihaji krouzky (napf. ukazkova hodiny jégy) a rodice se podle toho mohli
rozhodnou, zda dité bude na krouzek chodit. Také usporadali seminaf pro rodic¢e na téma Skodlivosti
her. Respondent uvedl, Ze pro stfediska neni Uplné lehké sehnat externiho odbornika v mensich
méstech na rozdil od velkych mést jako je Praha.

Co se ve vasem zarizeni diky Sablonam zménilo, co délate nyni jinak?

Jedno z oslovenych SVC odpovédélo, 7e $ablony u nich obohatily pravidelnou zdjmovou &innost. Jeliko?
jsou rlizné aktivity financné narocné, tak se jich mohly diky Sablonam uUcastnit i finanéné ¢i socialné
znevyhodnéné déti. A pravé to bylo jejich cilem, umozZnit vSem détem bez rozdilu travit smysluplné
volny ¢as. Dal$i SVC uvedlo, ze diky $ablondm si mohli dovolit zU¢astnit se i drazich akci, mohli
usporadat aktivity pro déti i v obdobi jarnich prazdnin, které by se jinak nudily. Diky Sablonam mohlo
dalsi z oslovenych SVC inovovat vyuku, nakoupit si nové véci a pfizpGsobit tomu vyuku. Zlepsila se u
nich tedy kvalita vyuky, zlepsily se vysledky déti nebo vznikly nové osnovy. Ostatni SVC zminily, ze diky
financim ze Sablon délaji nové seminare a v mnoha oblastech u nich dochazi k pozvolné zméné, jelikoz
se jim otevrely oci, ziskaly nové obzory a dostaly nové impulzy k dalsi praci.

Jak vnimate realizaci Sablon OP JAK oproti OP VVV?

Dotazované SVC uvedly, 7e administrace je nyni mnohem jednodussi, nez byla predtim, v pfedchozich
vyzvach byla administrativni naro¢nost mnohem vétsi. Ocenily lepsi variabilnost ve vybéru aktivit a
jednoduché vykazovani aktivit. Libila se jim také moznost aktivity ménit podle aktualnich potreb a
¢asovych moznosti.

Jaké podminky tuto zménu umoznily a pokud ke zméné nedoslo, co tomu branilo?
Oslovenym SVC velmi chybi personalni $ablony, jeliko? dost déti, které navitévuiji stiediska, nezapadaji
do béZného kolektivu a pracovat s nimi je pak pro stfediska mnohem naro¢néjsi. Proto by uvitaly pozici
podobnou skolnimu asistentovi. Ddle respondenti uvedli, Ze sice je administrativa oproti OP VVV
jednodussi, ale stale neni pro respondenty Uplné jednoduchd. V nékolika pfipadech byla kritizovana
nemoznost paralelné navazovat Sablony mezi vyzvami z OP VVV a OP JAK. Jeden z respondent( uvedl|,
Ze by Sablony mély byt vice zamérené na sociadlné slabé déti, které by mély byt podporené (mit zadarmo
krouzek) a ne Ze je podporen pouze krouzek, ktery je zadarmo pro vsechny déti.

Jak Skoly planuji dosazenou zménu udrzet i po ukonceni projekt(?

Oslovené SVC uvedly, 7e udrzet zménu je pro né komplikované pravé kvali nedostatku finanénich
prostfedk. Penize ze $ablon jsou pro né velice dllezité, protoze béznych provoznich financi je malo.
Pokud by podpora z fondu skoncila, tak by musely sniZit pocet vSech realizovanych aktivit, a tim by se
zhorsila kvalita poskytovanych sluzeb.

7.5. ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

1.VII/1 Vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani ZUS
Vzdélavani pracovnik(i probihalo u oslovenych ZUS formou prezencnich a online kurzd. Nékteré ZUS
vyuzily vzdélavani pfimo ve Skole pro cely pedagogicky sbor. Velmi ¢astymi tématy, kterd respondenti
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zminili byla témata well-beingu, psychohygieny a prevence syndromu vyhofeni. V oslovenych Skoldch
se pedagogové vzdélavali také casto v oblasti cizich jazyk(. Mezi dalsi témata, kterda byla od
respondentd zminéna byla napf. hra na trubku, rytmicka prlprava, jak si poradit s trémou, pévecky
seminafr, klavirni vyuka déti v rané Skolnim véku, technika popularniho zpévu, improvizace a hudebni
jazyk nebo komunikace a spoluprace mezi Skolou a rodinou. V nékterych skoldch se ucastnilo vzdélavani
i vedeni $kol, a to na téma management skoly, zmény v zdkoniku prace v oblasti dohod o provedeni
prace a provedeni ¢innosti anebo se Ucastnili kolokvia rediteld skol. Pfenositelnost do praxe je dobra,
poznatky jsou dle vyjadreni respondentl u uméleckych obord snadno prenositelné nejen pfimo do
vyuky, ale i v rdmci sdileni s kolegy. Jediny problém s realizaci aktivity byl s dokladanim certifikatu o
absolvovani kurzu, nékteré vzdélavaci instituce vydavaji certifikaty, které nesplnuji pozadavky vyzvy, a
tak skoly musely sloZité ziskavat odpovidajici certifikaty dodatecné, coz jim pridélavalo zbytecnou praci
navic.

1.V11/2 Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani ZUS

Kazda z oslovenych ZUS realizovala spolupréci pracovnikdl trochu jinak. V prvni oslovené $kole
spoluprace probihala u pedagogli ve stejném oboru a spolupracovali na pfipravé zakd na pévecké
soutéZe. Aktivita byla zamérend na podporu nadanych zak( tak, aby mohli sv(j talent co nejlépe
rozvinout. V dalsi Skole probihala spoluprace jak ve skole, tak i mimo Skolu, ve Skole spolupracovali pti
vyuce komorni hry, ¢tyfrucni hry nebo pfi pfipravé na soutéze. Pfi spolupraci mimo Skolu bylo téma
spoluprace hra na klavir. Pedagog si v tomto pfipadé zdmérné vybral Skolu, kterd ma vyborné vysledky
ve své Cinnosti, proto aby se mohl inspirovat, jaké pouZzivaji metody vyuky. Treti dotazovana skola
spolupracovala s jinou skolou na téma vyuky hudebni nauky u mladsich Zak(. Navstéva v hostitelské
Skole méla za cil inspirovat se, jak k vyuce malych déti pfistupovat srozumitelnou formou, co u nich
funguje a jak by jiné postupy bylo mozné aplikovat pro vlastni tfidy. Pedagog uvedl, ze se dozvédél vse,
co potieboval, nékteré postupy jiz vyzkousel v praxi s pozitivnim dopadem. V posledni oslovené skole
spolupraci vyuZzili ke spolupraci pedagogl uvniti Skoly, konkrétné k predani zkusenosti zacinajicim
pedagoglim. Zkuseny i zacinajici pedagog si navzdjem navstévovali vyuku, tak aby zjistili, jak pracuje pfi
vyuce ten druhy.

1.VIl/3 Inovativni vzdélavani zakd v ZUS

Vétsina oslovenych ZUS vyuZila inovativni vzd&lavani k organizaci vikendovych soustfedéni, na kterych
Zaci nacvicovali predstaveni nebo cvicili na soutéze. Velkou vyhodou téchto soustfedéni bylo, Ze Zaci
byli 2 dny pohromadé a mohli intenzivné zkouset novy repertoar. Dle vedeni jedné z dotazovanych $kol
ma tato forma vyuky velice silny pozitivni vliv na klima t¥id i Skoly jako takové, stejné jako na kolektiv
zakul a jejich pocit vlastni hodnoty. Dale bylo v jedné ze Skol inovativni vzdélavani vyuZzito k vyslani zak
na rizné vzdélavaci kurzy a workshopy mimo Skolu, v nékterych pripadech i do zahranici. V dalsi skole
bylo inovativni vzdélavani vyuZito ke vzdélavani s vyuzitim novych technologii, kdy je nauka vyuc¢ovana
pomoci tabletd, na kterych se vyuZivaji specializované vyukové programy a aplikace, které umoznuji
reflektovat rozdilny pokrok a tempo Zakd ve tfidé, a to prostfednictvim mozZnosti individualniho
nastaveni obtiZznosti ukoll. Posledni oslovena skola v rdmci inovativniho vzdélavani zahrnula do vyuky
rozvoj kritického mysleni a vyuziti umélé inteligence, coz jsou podle nich moderni trendy, které maji
velky potencial a Zaky nesmirné bavi.

1.VII/4 Odborné zaméfena tematickd a komunitni setkavani v ZUS

Véechny oslovené ZUS vyuZily odborné zamérend tematickd a komunitni setkavani k organizaci
koncertll, a to jak odbornikd (houslat, bubenik, klavirista), tak samotnych zak( skoly. Setkani s
houslafem mélo formu prednasky/seminafe o historii a vyrobé nastroje spojeného s koncertem,
setkani s bubenikem probihalo ve spolupraci s konzervatofi a jednalo se o koncert s cilem predstavit
nastroj potencidlnim zdjemcdm o hru na bici a klavirni virtuos po predstaveni také pohovoril jak o
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autorech, tak i o hudebnim Zanru, kterému se vénuje. Pfi organizaci predstaveni zaka Skoly navazovaly
na aktivitu inovativni vzdélavani, pfi kterém si Zaci predstaveni nacvicili. Diky financim ze Sablon mohou
Skoly hradit veskeré néklady spojené s organizaci koncertu. Zajem rodicl o tento druh setkani je
enormni, saly jsou vidy plné. Nékteré Skoly vidi problém v povinné prezencni listing, pro tyto skoly je
velice problematické zajistit podpisy od rodict a také rodi¢e to vnimaji negativné, kdyZz se maiji
podepsat. Skoly navrhuji, Ze by jako dikaz U¢asti rodiéd, stacila fotka z prib&hu setkani, koncertu.

Co se na vasi Skole diky Sablonam zménilo, co délate nyni jinak?

Diky $ablondm mohly dotazované ZUS vice vzdélavat pedagogy v oblastech, o které maiji velky zijem,
dfive byli pedagogové limitovani rozpoctem sSkoly. Dale se ve Skolach zvétsSil zajem o spolupraci
pedagogtl, a to diky finanéni motivaci. Diky $ablonam si ZUS také mohly dovolit ¢ast&j§i mimoskolni
akce pro vétsi skupiny déti (vyjezdy a soustiedéni, véetné vicedennich). Mohou poradat koncerty a
predstaveni i mimo jejich mésto, mohou si pronajmout prostory pro sva predstaveni.

Jak vnimate realizaci Sablon OP JAK oproti OP VVV?

Oslovené ZUS uvedly, Ze nové $ablony jsou na administraci o dost jednodussi nez $ablony v OP VVV.
Vice jim vyhovuje vétsi flexibilita vybéru aktivit, jelikoZz mohou pruznéji reagovat na zmény v pribéhu
realizace projektu. Navic se uz mnohé skoly naucily projektové pracovat diky predchozi zkusenosti v
Sablonach OP VVV. Respondent z jedné $koly zminil, Ze §ablony v OP VVV nerealizovali z dGivodu hor$iho
vybéru moznych aktivit pro jejich Skolu, az nové flexibilnéjsi moznosti vybéru aktivit presvédcily vedeni
Skoly k realizaci projektu v Sablonach OP JAK.

Jak jednotlivé nové personalni pozice, vzdélavani nebo komunitni setkavani konkrétné
prispély k tomu, aby bylo vzdélavani lépe uzplisobeno potfebdm jednotlivych déti? Tak,
aby mohly maximalné rozvijet svuj potencial.

V ramci vyuky na ZUS je vyuka v podstaté individualizovand svou podstatou (hudebni néstroje se
zpravidla vyucuji individudlné, vytvarné obory sice ve skupiné, které jsou ale mensi, ddvodem je cas
pracovat vlastnim tempem).

V jedné z oslovenych skol dle vyjadreni respondenta projekt prispél k maximalnimu rozvoji potencialu
kazdého 73ka, a to konkrétné diky jazykovym kurziim pro pedagogy, na které by ZUS jinak neméla vilbec
prostfedky. Skola je situovdna v centru Prahy a spousta jejich zakd ma problém s &e$tinou. A jesté
vyraznéjsi je tento problém u rodic, ktefi obvykle rozumi jesté hlife nez jejich déti. Bez znalosti cizich
jazykd se témto Zaklm tézko uzplsobuje vyuka.

Jaké podminky tuto zménu umoznily a pokud ke zméné nedoslo, co tomu branilo?
Nékteré ZUS uvedly, 7e mély problém s dokladanim certifikitu o absolvovani kurzd u vzdélavani
pedagogl, jelikoz nékteri dodavatelé nebyli pfipraveni poskytnout potvrzeni ¢i certifikaty tak, jak to
vyZadovala administrace OP JAK. Dale mély problém s presencni listinou u setkavani rodicl, kteri méli
nedUvéru cokoliv podepisovat. Jedna Skola vidéla jako problém nadmérnou administrativni zatézi pfi
vykazovani zucastnénych zakd u inovativniho vzdélavani.

Jak Skoly planuji dosazenou zménu udrzet i po ukonceni projekt(?

Sablony oslovenym ZUS pomohly nastartovat nékteré nové aktivity a zmény ve vyuce. Véechny gkoly
uvedly, Ze pokud podpora skonci, budou nadéle vyuZivat ziskané znalosti, nastroje a pomcky, které
béhem projektu ziskaly. Nékteré skoly se vyjadfily, Ze se budou snazit do budoucna zajistit realizaci
aktivit i jinymi prostredky, tfeba ve spolupraci se zfizovatelem, nebo i rodici.
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8. ZAVER A DOPORUCENI

Ve vsech typech skol a skolskych zafizeni doslo k nardstu zapojeni oproti pfedchozimu OP VVV, nejvétsi
nardst byl u ZUS (o vice ne? 10 procentnich bod@) a nejmensi u ZS (o 1,4 procentniho bodu). Regionalné
se nejvétsi podil zapojenych MS a ZS nachazel v Moravskoslezském kraji (92,1 % MS a 91,3 % Z5) a
nejmensi v Plzefiském kraji (66,2 % MS a 74,4 % ZS). Nejvice zadanou aktivitou bylo u MS, Z5, SVC a ZUS
Vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani.

Vice nez 90 % respondent( uvedlo, Ze podani Zadosti o podporu bylo jednoduché, a pres 86 % souhlasi,
e administrace projektu byla jednoduchd. Viichni respondenti z MS a ZS uvedli, 7e projekt byl pro jejich
Skolu pfinosny. VétSina také uvedla, Ze Sablony zlepSily podminky pro vzdélavani déti ohroZzenych
Skolnim neulspéchem.

Vsechny oslovené skoly a Skolska zafizeni pfi rozhovorech uvedly, Ze realizace aktivit byla pro jejich Skolu
velice pfinosnd a dllezZitd pro lepsi fungovani jejich zafizeni. Diky $ablondm mohou vice podpofit
vzdélavani pracovnikd, a to i v oblastech, které jsou pro né jinak finanéné nakladné. Ke zkvalitnéni
vyuky, zlepseni spolupraci u pedagogl a zlepseni celkového klimatu ve Skoldch pomohly zejména
aktivity Inovativniho vzdéldvani a pritomnost personalni pozic.

Nejcastéji identifikovanym problémem byla zména metodiky vykazovani produktivnich hodin u
persondlnich pozic. Zejména mensi Skoly poukazovaly na komplikace pfi zajistovani suplovani
pedagogll. Skolskd zafizeni uvedla, Ze pro né byla naro¢na pozadovana ¢asova dotace 32 hodin u
inovativniho vzdélavani.

Cislo Doporuceni Specifikace doporuceni Odpovédnost
doporuceni
1 Ovérit, pripadné posilit Pri Setreni bylo zjisténo, Ze se MSMT
srozumitelnost produktivnich nékteré skoly mély problém
hodin napt. formou seminare. s pochopenim nového
vykazovani produktivnich
hodin.
2 Provést aktualizaci zpravy na Analytickd ¢ast zpravy je MSMT, Odd. 449
zakladé pokrocilejsiho stavu tvorena z pribéznych dat
realizace, resp. finalizace z projektd, které jiz byly
projekta. ukonceny, vétsina projektd je

stale v realizaci, a tak bude
potfeba udélat aktualizaci
dokumentu po dokonceni
téchto projektl.
3 Sdilet informace z této zpravy Vysledky této zpravy je potreba MSMT, Odd. 449
s prislusnymi Gtvary MSMT rozeslat vSem relevantnim
Gtvardm MSMT
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