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1. REALIZACNI TYM PROJEKTU A RiDICi VYBOR

Ridici vybor Realizaéni tym

PS pro financovani

PS pro podporu modernich
PS didaktickych forem

pro rovné prilezitosti vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

dalsi PS...

PoZadavky na realiza¢ni tym projektu jsou uvedeny v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce specificka ¢ast
—vyzva Akéni pldnovani v tzemi — MAP, v aktivité 1 Rizeni projektu. Vy&et ¢innosti RT MAP neni tplny
a jejich konkretizace je uvedena v popisu realizace jednotlivych podaktivit.

Realizac¢ni tym projektu mUlZe Gzce spolupracovat s uréenymi pracovniky na jednotlivych Skolach
v Uzemi. Tito pracovnici budou soucasti RT projektu v Zadosti o podporu. Pokud bude jejich plsobeni
v RT financovano zjinych zdrojd, nez jsou pfimé naklady projektu, bude tento zdroj financovani
uveden, popt. mohou byt financovani z pausalni platby. Pfipadnou spolupraci je nutné popsat v Klicové
aktivité 1 Rizeni projektu.

Doporuceni: Odborné slozeni RT MAP by mélo byt zajisténo tim, Ze v ném pracuje minimalné jedna
osoba s témito zkuSenostmi:

¢ ZkuSenosti se strategickym nebo akénim planovanim. Zkusenosti mohou byt napfiklad v oblasti:
vzdélavani, socialnich sluzeb, mistni Agendy 21, mistnich akénich skupin, strategie rozvoje obce
apod.

e  ZkusSenosti se zapojenim dotcené verejnosti do procesli strategického nebo komunitniho
planovani. ZkuSenosti mohou byt napfiklad v oblasti: vzdélavani, socidlnich sluzeb, mistni
Agendy 21, mistnich akénich skupin, strategie rozvoje obce.

¢  Zkusenosti v oblasti vzdélavaci politiky nebo z prostfedi pro vzdélavani déti do 15 let. ZkuSenosti
mohou byt ze vzdéldvaci politiky na drovni Skoly, zajmové nebo neziskové organizace vzdélavajici
déti a mladeZ do 15 let, na mistni, krajské nebo centralni drovni.

Ridici vybor MAP

Pfi aktualizaci slozeni RV MAP je vhodné brat vpotaz jeho akceschopnost, flexibilitu a
reprezentativnost. Je dileZité, aby v RV MAP byly zastoupeny predeviim ty subjekty, které redlné
plsobi na Gzemi daného MAP. Na druhou stranu je velmi obtiZna ¢innost RV MAP, ktery ma nékolik
desitek ¢lenl. Kazdy MAP by tedy mél zvazit sloZzeni RV MAP a jednotlivych PS a nastaveni zp(sobu
prenosu informaci, doporuéeni a vystupd z jedndni PS smérem k RV MAP. Zvlaité tam, kde v rdmci
MAP pracuji PS ztizovatelé, PS feditelé skol, PS pro zajmové a neformalni vzdélavani apod., je mozné
sloZzeni RV MAP pfizplisobit této skutecnosti. V RV MAP pak mdze byt jeden zastupce zvoleny v ramci
dané PS. PS pak s predstihem projedndavaji materidly, které md schvalovat RV MAP, a na zakladé
spolecného usneseni ke schvaleni / neschvaleni / doporuceni / nedoporuceni (formou schvaleného
zapisu z jednani PS) daného materidlu jejich zastupce hlasuje na RV MAP. Pro jednani RV MAP mohou
byt vyuZity i on-line nastroje v ptipadé, Ze je to nutné.

Struktura a konkrétni vybér osob/subjektl mimo RV MAP a PS, které jsou v Sirokém partnerstvi
pravidelné informovany, a pripadné je jim umoznéno pfipominkovani dokumentl MAP, je predmétem
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dohody relevantnich aktér( v prislusném uzemi MAP. K této dohodé doslo jiz v predchozim projektu
MAP a byla tak identifikovana dot¢ena verejnost.

Organizace partnerstvi a spoluprace by méla odrazet ¢lenéni podle téchto ¢tyr zdkladnich skupin:

e  Zrizovatelé skol a dalsich vzdélavacich zafizeni véetné soukromych a cirkevnich zfizovatelll
(zadavatelé).

e Skoly a poskytovatelé vzdélavani, tj. MS, ZS, specialni $koly, ZUS, kolska zaFizeni, neziskové
organizace zabyvajici se vzdélavanim (poskytovatelé).

¢  Rodice, zZ4ci (uzivatelé).

e Dalsi relevantni partnefi v izemi — VS, OSPOD, Ufady prace, zaméstnavatelé apod.

z

2. PROJEKTOVE RIZENI

"Pro kvalitni fizeni projektu je nezbytné, aby vsichni, kdoZ se podileji na realizaci projektu, znali vsechny
klicové ukoly a cile daného projektu. Pro toto informovdni je nezbytné, aby vsichni méli klicové aktivity
projektu k dispozici a méli mozZnost se na pravidelnych setkdnich tymu seznamovat s vystupy jinych
klicovych aktivit. Klicové aktivity jsou hlavni ndpini projektu. Klicové aktivity jsou prostfedkem k dosa-
Yeni cile projektu.” (Projekt LEPORELO, Diakonie CCE, 2012)

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v pfedchozim obdobi nebyly nékteré projekty fizeny metodou projekto-
vého fizeni, uvddime zakladni informace a podminky pro kvalitni fizeni projektu — tedy zdkladni ¢innosti
realizaniho tymu.

2.1. PLANOVAT

Nejprve je dlleZité projekt dobre definovat, tedy ziskat odpovédi na nasledujici zakladni otazky. Defi-
nice projektu

PROC? cile

cor? vysledek

PRO KOHO? cilové skupiny

KDO? lidé a organizace
KDY? harmonogram

JAK? metodika

KDE? misto

ZA KOLIK? naklady

KDO TO ZAPLATI? donor, sponzor, EU...
KDY TO ZAPLATI? platebni podminky



Casové planovani

Hierarchickd struktura ¢innosti dava celkovy prehled o uUkolech projektu na jedné strance, neukazuje
vsak rozdéleni zdroju ve fazich a krocich, ¢asovy rozvrh a vzajemné souvislosti mezi tkoly v projektu. K
tomu nam slouzi sitové diagramy. Ty pomahaji:

analyzovat vztahy a zavislosti mezi zdroji, Ukoly a ¢asem

logicky usporadat poradi a tok prace

identifikovat kritickou cestu

vypocitat dny nejdfive/nejpozdéji mozného zacatku kazdého ukolu.

V planovani projektl se nejcastéji pouzivaji sitové diagramy, které maji vyhodu ve vzajemné navaznosti
jednotlivych aktivit, dale v odhaleni kritickych bod(, hlavnich milnikd a lze k nim pfifadit i
zodpovédnosti.

Dulezité pojmy
Milnik je ¢asovy okamzik, ve kterém se zacina nebo konci ¢innost nebo skupina ¢innosti.
Cinnost je ¢ast prace, kterd probihd mezi dvéma udalostmi.
Sitové diagramy
Ganttlv diagram
Metoda CPM
Metoda MPM
Ganttovy diagramy
Diagram ukazuje:

¢  hlavni ¢innosti nebo faze projektu
¢ hierarchii ¢innosti projektu

¢ jak ¢innosti nasleduji za sebou

e  trvani kazdé Cinnosti

¢ predpokladany konec kazdé Cinnosti
e  trvani celého projektu

¢ predpokladany konec celého projektu

Metoda CPM

Metoda kritické cesty CPM patfi mezi zakladni deterministické metody sitové analyzy. Jejim cilem je
stanoveni doby trvani projektu na zakladé délky tzv. kritické cesty. CPM umozZiuje usnadnit efektivni
¢asovou koordinaci dil¢ich, vzajemné na sebe navazujicich ¢innosti v ramci projektu.

Pro potfeby MAP, kdy je jasné urcen termin zahajeni a ukonceni projektu, neni relevantni.
Metoda MPM

Metoda MPM je vyuzivana pro znazornéni po sobé jdoucich ¢innosti, pficemz jeji vyhodou je, ze
¢innosti mohou probihat kontinudlné, aniz by pfedchozi ¢innost skoncila.

Vyuziva se praveé pri planovani, ale i realizaci projektd.

v

Cinnost 1 a 2 zacinaji soub&zné, ¢innost 5 mize zadit dfive, nez ¢innost 3 apod.



2.2. ORGANIZOVAT

Aktivity v planu je nasledné treba pfidélit jednotlivym pracovniklim projektového tymu -
zodpovédnym osobam. Projektovy manaZer pfi tom sleduje postup projektu oproti planu a vcas (s
urcitym casovym predstihem) vyjednava o podminkach prace a deleguje zodpovédnost na ¢leny tymu.

Je ddlezité zdiraznit, Ze pracovnici projektu by méli mit pravo navrhovat optimalni postupy praci. Casto
maji vétsi vhled do toho, co konkrétni prace znamen3, jaky Cas je pro vykonani potiebny a jaké naklady
je nutné vynaloZit.

Pro vyjednavani je ale duleZity celkovy plan projektu, ktery tvori rdmec, v némz se svérené ukoly plini.
Je vSak dobré mit na paméti, Ze plan se vlivem udalosti mlze ménit.

2.3. RiDIT REALIZACI

Rizeni v projektovém smyslu znamena rozhodovani hlavniho projektového manaZera o fe$eni
nejednoznacnych situaci, napf. objevi-li se odchylka od planu, vyznamné riziko nebo problém. Hlavni
projektovy manaZzer ma celkovou zodpovédnost za projekt, a proto také hlavni rozhodovaci pravomoc.
Jeho cilem neni prosazovat za kazdou cenu svou vdli, ale zajistit, aby byly v maximalni mozné mite
naplnény cile projektu.

Planovani je popis toho, co chceme, aby se stalo, ne toho, co se stane. Projekty jsou ovliviovany mnoha
nepredpokladanymi a vice ¢i méné kontrolovatelnymi situacemi, na které je tfeba reagovat.

Rizeni realizace projektu je proces, kterym chceme dosihnout toho, aby se planované udalosti
skutec¢né staly, k nepldnovanym, aby nedochdazelo. Pfipadné, aby nepldanované uddlosti co nejméné
negativné ovlivnily schopnost projektu dosahnout stanovenych cil(.

3. RiZENi PROJEKTU

3.1. SYSTEM RIZENI

Systém fizeni je postaven na téchto zékladnich ¢innostech (viz Projekt LEPORELO, Diakonie CCE, 2012):

z:  planovani

aa: sledovani realizace projektu
bb: Fizeni zmény

cc: feSeni problém(

dd: monitoring a evaluace

ee: zpracovani ZoR

Planovani
PFi ramci fizeni projektu je nezbytné planovat s ohledem na ¢asovy harmonogram projektu.
Projekt LEPORELO uvadi nasledujici priklad (2012):

"V ramci realizace projektu je na meésic cerven napldnovdna tiskovd beseda. K tomu, aby se mohla
uskutecnit, je zapotrebi oslovit jednotlivd média, pfipravit a rozeslat pozvdnky, pripravit tiskovou
zpravu, zajistit prostory pro kondni tiskové besedy, pripravit podklady. Proto je nezbytné pocitat s cca
14 dny priprav. Pri planovdni této aktivity tedy vyuZijeme Ganttuv diagram, ktery ndm napomize
napldnovat jednotlivé aktivity vcetné posloupnosti a ndvaznosti. Nezbytné je také stanovit
odpovédnost konkrétnich clenu realizacniho tymu za realizaci jednotlivych kroki".



Sledovani realizace projektu
Pro uspésnou realizaci projektu je naprosto nezbytné stalé sledovani jeho realizace.

Nejednd se pouze o sledovani naplnéni aktivit, monitorovacich indikator(, ale predevsim rozpoctu
projektu. V ramci kazdého projektu jsou stanoveny jednotlivé aktivity, véetné harmonogramu jejich
realizace, cile jednotlivych aktivit, hodnoty monitorovacich indikator(i a jednotkové ceny a ceny za
jednotku /osoboden, ks, mésic, den... / v rdmci rozpoctu.

Pfi realizaci projektu se tedy musime ptat:

Jsou jednotlivé aktivity napliovany podle zZaddosti o podporu a pravniho aktu?
Naplfiujeme stanovené cile projektu?

Naplriujeme hodnoty monitorovacich indikator( dle planu?

PInime harmonogram projektu?

Jsou jednotlivé jednotky cerpdny dle prfedpokladu a schvaleného rozpoctu?
Je zapotfebi udélat zmény v harmonogramu ¢i rozpoctu?

Sledovani realizace projektu ma na starosti hlavni manazer projektu, jehoz ukolem je v¢as zhodnotit,
Ze se projekt odchylil od stanovenych aktivit ¢i harmonogramu nebo rozpoctu a ucinit urychlené
opatreni k ndpravé. Neucini-li tak, je vazné ohrozena dalsi realizace projektu ¢i Cerpani financnich
prostredkd.

Rizeni zmény
V rdmci realizace projektu mlze dojit ke zménam. A to jak v rdmci realizace aktivit, tak z hlediska
¢asového — zména harmonogramu, tak ve vztahu k rozpoctu — rozpoctové zmény.

Zmény vnéjsich podminek
Zmény vnéjsich podminek nastavaji nej¢astéji se zménou darnovych ¢i Ucetnich zakont &i politickych
zmén.

V prvnim pfipadé se mohou zdsadné zménit naklady projektu — zdraZzovani, zména DPH apod. Ve
druhém pripadé mohou byt zménény podminky realizace projektl — nové pfirucky pro prijemce apod.

VSechny zmény je nutné s dostate¢nym ¢asovym predstihem komunikovat s poskytovatelem dotace,
predevsim kvili uréeni charakteru zmény (podstatna/nepodstatna).

Reseni problém

V fizeni projektu dochazi k ¢astym problémuim. Nejcastéjsimi problémy jsou (viz Projekt LEPORELO,
Diakonie CCE, 2012):

Odchod ¢leni tymu

Pokud mlZeme personalni zmény v projektovém tymu predvidat, je mozné je oSetfit jako riziko
projektu. Dochazi-li ke zménam neocekavané (¢asto z vlastni vlle ¢lena tymu), je tfeba vyhodnotit
kapacity projektu, docasné preskupit lidské zdroje (pfenést zodpovédnost za plnéni ukold na ostatni
¢leny tymu) a vcas zajistit nahradu.

Pfeéerpani/nedoéerpani rozpoétu

Vzhledem k nastaveni pravidel vétsiny dotacnich program nelze vétsinou schvéleny rozpocet projektu
prekrocit. Castéjsim problémem je tak spide nedocéerpani rozpoctu zptisobené zpozdénim v realizaci
projektovych praci. Pokud nejsou plnény priibézné financni milniky, mize poskytovatel dotace udélit
realizujici organizaci finanéni sankce. Cerpéni rozpoctu by tak mélo byt hlavnim manazerem projektu
prabéiné sledovano podle projektového planu, mélo bych dochdazet k pravidelnym aktualizacim
finan¢niho planu a provadény takové intervence do projektu, které zpozdéni bud’ eliminuji, nebo je
dokdazou prekonat (napf. zajisténi vétsiho poctu pracovnikll a rozdéleni jejich kompetenci v rdmci ukolu
tak, aby tym stihl akol splnit v kratSim case).



Nenaplnéni aktivit

Vv,

nerealizuje aktivity, ke kterym se v Zadosti o podporu zavazal. Jde o nedodrzeni podminek stanovenych
pravnim aktem a mize vést az k ukonceni smlouvy a vraceni vynaloZené dotace.

Rizika
"Rizika jsou pro realizaci projektu ohroZenim. Proto je nezbytné s nimi pocitat a pfi realizaci
zhodnotit," (Projekt LEPORELO, Diakonie CCE, 2012, s. 21)

VSechny projekty jsou realizovany za uc¢elem dosahnout zmén, tedy néceho nového, s ¢im mohou byt
malé zkusenosti. Projekty se vZdy nachazeji v jedine¢ném prostredi, pfindseji jedinecna reseni, jsou
ovliviiovany udalostmi, které se odehravaji uvnitf i v okoli projektd. Jsou tedy do znacné miry vidy
nejisté, jinak fe¢eno rizikové. Rizika mGzeme osetfit (viz Projekt LEPORELO, Diakonie CCE, 2012):

¢ Védomym vyuZivanim rezerv na ¢as a ndklady (planujeme napf. vidy s odhadem navysenym o
10 %).

¢ Vhodnymi opatfenimi na zakladé dUkladné analyzy konkrétnich rizik. PFi analyze
vyhodnocujeme, jaky vliv mizZe mit riziko na plnéni harmonogramu, ¢erpani rozpoctu, kvalitu
vystupl apod. Cilem opatreni je pak zajistit, Ze v projektu nedojde ke zdrzeni, zdraZzeni nebo
takové odchylce od kvality vystupd, ktera bude pro cilové skupiny neakceptovatelna.

Kategorizace rizik

e ztrdta osobnosti realizacniho tymu — nékteré projekty zavisi na klicovych osobach. Protoze je
dobre zname,
e muZeme pripravit plan zastoupeni,
e spoléhani na ,dobré jméno” - projekty ¢asto spoléhaji na ,,dobré jméno” realizdtora projektu,
e vnitfni ,politické” zmény — pfestoze zmény mohou v pribéhu projektu nastat, je velice sloZité
pfipravit pfedem plan jejich osetteni,
e zmény vnéjsich podminek nebo zmény na trhu — mohou podstatné zménit pribéh projektu.
Zamérime se predevsim na ta rizika, ktera byvaji v ramci realizace projekt( nejcastéjsi.
Ztrata osobnostni realizacniho tymu

Pfirozeny odchod cleni tymu se da predpokladat — vékové sloZzeni tymu. Neplanovany odchod
pracovnika se ve vétsiné pripadl neda predpokladat. Je tedy nezbytné mit vcas k dispozici kvalitni
nahradu za odchazejici ¢leny tymu.

Analyza rizik
Analyza rizik je proces, v némz rizika identifikujeme a kvantifikujeme v terminech:

- dlsledkd a
- pravdépodobnosti.

Je Ukolem manazerského rozhodnuti urcit, jaké ¢innosti budou vykonany v dlisledku analyzy.

Identifikovana rizika se ¢leni podle jednotlivych oblasti realizace (napf. pravni, technicka, legislativni
apod.) a jsou vyhodnocena z pohledu pravdépodobnosti vyskytu pfislusného rizika a z hlediska
zavaznosti jeho negativniho dopadu na realizaci a dosahovani cild. Byly pouZity bodovaci stupnice:

Pravdépodobnost:

1. velmi nizka pravdépodobnost — nastane pouze vyjimecné
2. nizkd pravdépodobnost

3. muze se vyskytnout



4, pravdépodobné nastane

5. nastane témeér jisté

Dopad:

1. Neovlivni znatelné chod projektu ¢i organizace, fesi se na operativni Urovni

2. Ovlivni pouze vnitini chod realiza¢niho tymu nebo oddéleni, fesi se na Urovni projektového

svvs

3. Nezanedbatelny negativni vliv na dosaZzeni cill projektu, resi se na uUrovni fidiciho tymu
projektu
4, Negativni dopad na stanovené cile projektu i organizace, neni zanedbatelny, vyZaduje feseni

na urovni fidiciho vyboru ¢i fediteld odbort

5. Vyznamna ztrata povésti, krize ve vedeni, ztrata klicové kompetence, zastaveni projektu nebo
jeho vyrazné prodraZeni, vyzaduje feSeni od vrcholového vedeni organizace

Vyznam rizika = Pravdépodobnost * Dopad

Opatfeni — navrhované opatteni pro snizeni dopadu rizika, pfipadné jeho eliminaci

Osetfeni rizik (Projekt LEPORELO, Diakonie CCE, 2012, s. 22):

"Je potfebné pripravit plan nepredvidanych uddlosti? Existuji ¢tyfi moZné zplsoby oSetreni rizik.

a) Vyhybdni se

MiZe byt mozZné, Ze ukoly, které generuji riziko, Ize vyloucit z projektu. Alternativou je méné riskantni
zpusob reseni ukolu.

b) Kontrola

Pokud nelze tkol vyloucit, je mozné zavést duslednou kontrolu pribéhu kritického kroku.

c) Prevedeni nebo pojisténi

Nékdy je moZné prenést riziko na treti stranu formou subkontraktu na dany tkol, nebo pojisténim. Obé
metody vyZaduji dalsi financ¢ni zdroje, které je tfeba zapocitat do ndkladi projektu.

d) Redukce
SniZuje pravdépodobnost vzniku nebo sniZeni zdvaZnosti dopadu, riziko je drZeno v ramci prijatelnych

limith (sniZeni dopadu — napr. pojisténim; sniZeni pravdépodobnosti — napf. kontrolou rizikovych
procesu, spolupraci s odborniky s know-how atp.)"

Monitoring a evaluace

Predpokladem Uspéchu projektu neni pouze zpracovat kvalitni projektovy plan, ale také pribézné
plnéni planu sledovat a reagovat na odchylky mezi planem a skutecCnosti (planované a skutecné
terminy dokonceni praci, predpokladané a skute¢né ndklady, skutecné vytvorené vystupy oproti
planovanym apod.). Této aktivité hlavniho manazera projektu (pfipadné dalSich ¢lend fidiciho tymu)
muzeme fikat monitoring.

MONITORING
Realizacni tym pribéiné (napf. mésicné) monitoruje (sleduje):

¢ zda a jak se dafi realizovat plan aktivit — zda se naplnuji monitorovaci indikatory aktivit,
¢  zda se plan aktivit dafi realizovat podle ¢asového harmonogramu,
¢ zda se naplnila pfredem definovana rizika,



¢ zda jsou realizovany a naplfiovany kroky komunikacniho planu a konzulta¢niho procesu,
e zda se realizuje MAP podle pravidel vyzvy a Postupli MAP,
¢ zda probiha financovani prace MAP bez problém{.

Monitorovani a vyhodnocovani (evaluace)

Monitorovani je rutinni sbér informaci a jejich prlibéZznd evidence, vyuZiti ukazatell vystupl
a vysledkd. Realiza¢ni tym archivuje doklady z monitoringu a vystupy z realizovaného komunikacniho

planu.

Vyhodnocovani se provadi technikami a metodami srovnavani, vysvétleni, prognézovani; prizkumy
pomoci pfimého pozorovani (kontroly na misté) a dotazovanim.

Realizaéni tym predklada vysledky vyhodnoceni Ridicimu vyboru. Na zakladé vyhodnoceni rozhoduje

Ridici vybor o daldim postupu, naptiklad o tom, zda

¢ je nutné zkontrolovat ¢i pfehodnotit akéni plan nebo cile,

e je nutné plvodni plan doplnit.

Zakladni charakteristiky monitorovani a evaluace

MONITOROVANI

EVALUACE

VyuZzivd monitorovaci indikatory

Vyuziva hodnotici otazky

Je kontinualni nebo periodické

Je provadéna periodicky, ve specifickém Case

Pouziva kvantitativni metody

Pouziva kvantitativni i kvalitativni metody

Nezjistuje kauzalni vztahy

Zjistuje kauzalni vztahy, provadi zkoumani v
SirSich vazbach

Pracuje s pfedem stanovenymi cili, planovanymi
hodnotami a shromazd'uje data o jejich pInéni

V ramci evaluace je posuzovdana také platnost,
redlnost, dosazitelnost a relevance predem
stanovenych cild a indikatord

Posuzuje prlibéh intervence na zakladé
stanovenych vécnych a financnich ukazatel(

VyuZivd monitoring jako jeden ze zdrojli dat a
informaci, se kterymi vsak dale pracuje a vyvozuje
z nich zavéry a doporuceni

Finanéni monitoring sleduje plnéni financnich
ukazateld,

Zabyva se Sirokym spektrem otdzek a vyuziva
rtizné zdroje dat a

vécny monitoring sleduje plnéni hodnot indikatort

informaci, jednak monitoring, ale i dalsi zdroje
(statistika, vlastni Setfeni atd.)

Pribézné sleduje plnéni finan¢nich i vécnych
indikatord, které jsou stanoveny, a vypracovava
pravidelné zpravy

Vyhodnocuje systém implementace a pfipadné
navrhuje feseni problému a odstrafiovani
prekazek, hodnoti dosahovani cil(l strategie, a to i
ve vztahu k SirSimu prostredi, zji$tuje divody pro
(ne)plnéni cill

Zaméruje se na planované vysledky a milniky

Identifikuje planované i neplanované efekty v
Sirsich souvislostech

e zpravidla realizovdn jako soucast Fizeni strategie

e zpravidla realizovdna externimi nezavislymi
evaluatory

(Zdroj: Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020, MMR, verze 4, brezen 2016,

kap. 4.1)




Zpracovadni zprdv o realizaci projektu (ZoR)

V ramci realizace projektu budete zpracovdvat ZoR. Disledné si prostudujte Pravidla pro Zadatele a
prijemce — obecnou Cdst i specifickou ¢dst pro danou vyzvu, v ramci které projekt realizujete.

"ZoR jsou nesmirné duleZité — je to zhodnoceni toho, jak nds projekt spinil svij ucel. Zda jsme naplnili
ndmi stanovené cile, dodrZeli Ci prekrocili nebo nevycerpali zdroje pro projekt. Zda jsme spinili
stanovené monitorovaci indikdtory." (Projekt LEPORELO, Diakonie CCE, 2012, s. 21)

Abyste bez problémi zpracovali ZoR, muZete vyuZit monitoringu a evaluace realizace, ktery budete
délat prubézné. Usnadnite si tak ndsledné zpracovdni ZoR a zdroven zjistite, zda dodriujete
harmonogram a realizaci jednotlivych aktivit.

3.2. PROJEKTOVY MANAZER

Ukolem projektového manazera je udélat véechno, co je potieba, aby byl projekt Gspésny.
Projektovy manazer je zodpovédny za:

motivovani spolupracovnikd

fizeni tymu

komunikaci s fidicim vyborem

vyhledani a spoluprdci s partnery projektu

fizeni projektu

feseni krizi vzniklych v pribéhu realizace projektu.

Projektovy manazer je diplomat, ktery umi pracovat:

¢ svlastnim realiza¢nim tymem
e s mnoha jinymi osobami v riznych funkcich.

Projektovy manazer je ddle zodpovédny za:

komunikaci s poskytovatelem dotace
zpracovavani ZoR

navrhovani a zpracovavani zmén projektu
dozor nad realizaci obsahové &3sti projektu
dozor nad cerpanim rozpoctu

sledovani realizace projektu ze vSech hledisek.

Z uvedeného vyplyva, Ze pozice projektového manazera je v tymové spolupraci klicova.
Klicové vlastnosti projektového manazera:

Komunikativnost

Diplomacie

Odborné znalosti v fizeni projektu

Zdakladni znalosti v oblasti ucetnictvi

Schopnost jasné formulace Schopnost prezentace.

Mozné pfiCiny netspéchu projektu:

Projekt nebyl dobfe naplanovan

Doslo k personalnim zménam v prabéhu realizace
Doslo k vaZznému poruseni pravniho aktu

Projekt nebyl fizen metodikou projektového Fizeni
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e  Realizator podcenil potfebu zajisténi dostatku financ¢nich prostiedkl pro preklenuti pfipadného
zpozdéni ve financovani projektu

Vyuzité zdroje

Moduly manazZerskych dovednosti pro manazery NNO. Projekt LEPORELO. Diakonie CCE. Myslibofice:
2012.

Toto dilo — Inspiromat 6 Rizeni projektu je licencovano pod licenci Creative Commons
Uvedte plivod-Zachovejte licenci 4.0.

Autorem je kolektiv autor NPI CR.

Licenéni podminky navstivte na adrese:

Creative Commons — Uvedte puvod-Zachovejte licenci 4.0 Mezinarodni — CC BY-SA
4.0
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