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1. STANOVENI PRIORIT

Stanovit si priority znamend stanovit dileZitost a nasledné poradi ukoll, poZadavkd,
opatreni, projektll nebo dalSich véci. Prioritizace je soucasti planovani.

S pozadavkem stanoveni priorit se skupiny lidi (pracovni skupiny, Ridici vybor) v MAP se
setkavaji hned nékolikrat, a to postupné.

V kazdém kroku se na vybér moznych feSeni a stanoveni priorit divaji z rGznych hledisek
(uvedeno v zavorce):

- pfiaktualizaci hlavnich problém( k feseni témat (naléhavost, zadvaznost);

- pfistanoveni nebo aktualizaci vize (strategicka dlleZitost);

- pfistanoveni nebo aktualizaci Priorit rozvoje vzdélavani v Uzemi (zacileni spole¢ného Usili);

- pfistanoveni cilll (realisticka ocekavani);

- pfi zohlednéni danych prioritnich témat MAP a priorit kraje (soulad s nadfizenymi pravidly a
strategiemi);

- privybéru témat rozvoje vzdélavani, na ktera je treba se zaméfrit (zména a pokrok ve vzdélavani);

- pfistanoveni priorit pro investi¢ni zaméry v Uzemi (vyuZitelnost planovanych investic pro dosazeni

cild, zménu nebo pokrok ve vzdélavani, financni narocnost, stav pripravenosti, moznost sdileni
vice subjekty, dostupnost zdrojl a pravidla poskytovatelll zdroj).

Vlystupem viech téchto jednani je vysledné projednani podkladd z pracovnich skupin Ridicim vyborem
MAP a konecny vybér priorit pro SR MAP — vznikd Dohoda o prioritdch nebo jeji aktualizace.

Stanoveni priorit je soucasti podkativity 3.8 Mistni akéni planovani

Realizace této podaktivity navazuje na to, co jiz bylo v ramci partnerstvi v procesu mistniho akéniho
pldnovani v Uzemi vytvofeno a naplanovano v predchozim projektu MAP a popf. také v Uzemi
realizovano. Navazuje se na proces planovani v minulém obdobi tvorby MAP a aktualizuje se v ném,
zpresnuje nebo doplnuje plan na pfisti obdobi. Planovaci proces je cyklicky, probihda opakované.
Planovani zmény neznamena planovani zmény akéniho planu. Zménou je myslena pozitivni zména ve
vzdélavacim prosttedi na Uzemi MAP — pfi planovani zmény se znovu vracime k vizi, strategickému
ramci a stanovujeme priority pro dalsi postup.

Jak je zfejmé z nize uvedeného schématu, zacindme tzv. zeSiroka az ke konkrétnim aktivitam a jejich
realizaci.

rozpracovani cild (popf.
opatfeni) do konkrétnich aktivit

rozpracovani strategickych
priorit do cilG (popf. opatteni)

strategicky ramec vcetné
stanoveni priorit

analyticka ¢ast



Klicové je v této podaktivité rozvijet a udrzet proces mistniho akéniho planovani. Fungujici partnerstvi
v Uzemi maji zpracovany SR MAP a ro¢ni akéni plany jako vystupy realizace projektt MAP IlI/ pfipadné
z vlastnich zdrojQ. Tyto roc¢ni akéni plany budou nyni v Gzemi napliovany, vyhodnocovany, dle potieb
Uzemi aktualizovany a nasledné budou zpracovany dalsi navazujici akéni plany.

Cilem realizace této podaktivity neni produkce mnoha dokumentd, na druhou stranu je nutné, aby
navrhované zmény SR MAP a zmény/navrhy novych akénich pland byly podloZeny jasnym

;s v

zdivodnénim na zakladé aktualizované analytické ¢asti MAP a partnerstvi se na nich shodlo.

Stanoveni nebo aktualizace cill k jednotlivym prioritam SR MAP

Proces

Kdo zpracovava/schvaluje

Vystup

Co navazuje

Navrh priorit

Realizaéni tym

Zpracovany Navrh
priorit

Projednani v PS

Jednani PS

RT MAP/PS

Aktualizovany Ndvrh
priorit

Konzultacni proces

Konzultaéni proces

RT MAP/aktérfi v Gzemi

Navrh priorit se
zapracovanymi
pfipominkami

Jednani RV

Jednani RV

Ridici vybor

Vybrané a schvalené
priority do SR MAP

Stanoveni cild

Stanoveni cill

Pracovni skupiny

Stanovené cile
k jednotlivym
prioritam v SR MAP

Konzultaéni proces

Konzultaéni proces

RT MAP/jednotlivi aktéri
v Uzemi, Sirokd verejnost

Stanoveni cilQ

Projednani a
schvaleni v RV MAP

Jednani RV

Ridici vybor

Stanovené cile




Investicni zdaméry

Dohody o investicich v misté — typy dohod:

Typ investice

Dohoda? o investicich,
popft. dalsi podminky

Kdo vytvaii dohodu

Schvaleni souladu
investice se SR
MAP - RV MAP

Vystavba nového nebo
navyseni kapacity
stavajiciho vzdélavaciho
zafizeni
(ZS, zafizeni pro zjmové

Dohoda
o efektivni
vyuzitelnosti
investice

Zfizovatelé skol
sousednich obci ve
stanoveném Skolském
obvodu? spidové
$koly 3, popf. dalsi
aktéfi v neformalnim
vzdélavani ve

nebo navyseni kapacity
stavajici MS

Soucasti mlze byt
napfiklad i spole¢né
feSeni dopravni
obsluznosti apod. nebo
souhlas zfizovatele

Souhlas zfizovatele se
zatazenim investi¢niho
zdméru do tabulky
investi¢nich priorit SR
MAP

Skolském obvodu ANO
vzdélavani Soucasti mlize byt
— Skolské zafizeni, napriklad i spole¢né Souhlas zfizovatele se
zafizeni pro neformalni feSeni dopravni zarazenim
vzdélavani — NNO). obsluZnosti apod. investicniho zdaméru
do tabulky
investi¢nich priorit SR
MAP
. , Souhlas zfizovatele se
Pfestavba a vybaveni ¢ . P e
e . zafazenim investi¢niho
vzdélavacich .y
<. 3 zaméru do tabulky
prostor pro ZS, skolské . v, L
e o investicnich priorit
zarizeni, NNO Souhlas zfizovatele se L ,
, . . P e Strategického ramce.
(dilny, laboratofre, zafazenim investi¢niho . ,
wic ( Je mozné (neni
pozemky, vzdélavaci zameéru do tabulky e
. . e L povinné) pfipojit i ANO
centra) — nejde investicnich priorit SR ,
o navyseni kapacit MAP dohodu ostatnich
y pacity aktérd ve vzdélavani
. o0 vyuZivani nového
POZOR - zahrnuje tedy y wic
. s s . vzdélavaciho
i neformalni a zajmové .
Crc o s prostoru i pro
vzdélavani N , N
mimoskolni vzdélavani.
Zfizovatelé skol
sousednich obci ve
Dohoda stanoveném Skolském
o potfebnosti obvodu spadové skoly,
. . < ., a vyuzitelnosti opf. dalsi aktéri ve
Vznik novych MS (nova y . P Vp, . . .
. investice vzdélavani ve spadové
vystavba, rekonstrukce oblasti
budov pro vznik nové MS) ANO

1 Dohody se zfizovateli/Souhlasy zfizovatell musi byt uzavieny pred zafazenim investiéniho zaméru skoly/skol do SR MAP, a
to nejpozdéji pred jednanim RV MAP, na kterém bude SR MAP projednavan.

2 pokud neni urcen skolsky spadovy obvod, Ize vyuzit okruh obci, které maiji s dalsi obci uzavienu dohodu o vzdélavani zaka,
popf. dojezdovou vzdalenost (okruh obci, o kterych subjekt v Gzemi vi, Ze déti/Z4ci z téchto obci mezi sebou do skol migruji).
3 Dle ustanoveni § 178 odst. 2 zakona €. 561/2004 Sh., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), které upravuje vymezeni, resp. stanoveni skolskych obvod( spadové skoly a spolecnych skolskych
obvodu. Pokud jsou ve spadovém obvodu skoly pouze jediného zfizovatele, dohoda se nepozaduje.

4Jedna se o zajisténi efektivniho vyuziti rekonstruovanych prostor nebo prostor zafizenych investicemi pfes IROP — nejedna
se 0 bézné vybaveni uceben, které Ize pofidit v rdmci neinvestic v OP JAK.



Je mozné (neni
povinné) pfipojit i
dohodu ostatnich

aktérd ve vzdélavani
0 vyuzivani nového
vzdélavaciho prostoru i
pro mimoskolni
vzdélavani

Vystavba détskych
kluba,
neformalnich
zafizeni pro
d predskolni vzdélavani NE NE ANO
déti do 5 let, zafizeni pro
déti od 0 do 3 let,
mateiskych
center, lesnich sSkolek
Vystavba,
prestavba a vybaveni pro
inkluzivni vzdélavani
(bezbariérovost, mistnost
e pro skolni poradenské NE NE ANO
pracovisté, s ohledem na
vzdélavani déti s PAS:
odpocinkové mistnosti
apod.)
Investice ve skolach pf¥i
nemocnici

NE NE NE

Vzor dokumentace (dohod, souhlast zfizovatel(l) neni ze strany RO stanoven.
Zpracovani navrhti a stanoveni priorit neinvesticnich aktivit

Vytvareni aktivit spoluprace je vice narocné na Cas a zapojeni pracovnikd skol. Motivaci pro zapojeni
pracovnikl Skol je nasledna realizace naplanovanych aktivit spoluprace. Podpora zapojeni skol
do pripravy aktivit spoluprace mize probihat také v rdmci nepovinné podaktivity 3.7 Podpora skol
v planovani.

Pokud je to potfeba, bude popis aktivity spoluprace obsahovat také upozornéni na aktivity nebo
projekty v izemi, které jsou komplementarni nebo vyZaduji koordinovany pfistup tak, aby bylo mozné
na Urovni fidicich organa koordinovat ¢asovy priibéh vyzev k predkladani projekta.

Do strategické ¢asti MAP mohou byt také zapracovany dalsi typy aktivit:

e  Aktivity dalSich aktért (subjektd) ve vzdélavani — jednd se o aktivity, které jsou realizovany
uvnitf téchto subjektl. Tyto aktivity mohou relevantni subjekty realizovat bez nutnosti finanéni
podpory nebo jsou hrazeny z jinych zdrojli financovani, nez jsou operacni programy.

e Aktivity spoluprace — spoluprace mezi ostatnimi aktéry ve vzdélavani. Aktivity spoluprace jsou
vhodnym podkladem pro konkretizaci navaznych projektd, které mohou byt financovany
z rznych zdroji (mistnich, krajskych, statnich, evropskych — mimo operacni programy) podle
jejich povahy a dostupnosti zdrojd. Jedna se o takové aktivity spoluprace, ve kterych nejsou
zapojeny Skoly. Napft. spoluprace nékolika NNO, spoluprace mistnich knihoven a muzei apod.



2. PRIKLAD TECHNIKY STANOVENI PRIORIT

Priklad techniky pro rozhodovani o prioritach ve skupiné (upravena technika tzv. ,nominal group
technique”)

Tuto techniku Ize velmi dobfe pouZit pfi stanovovani/aktualizaci priorit MAP. Zahrnuje techniku
brainstormingu, vytvareni individudlnich navrhd, sdileni nazor(i a spolecny vybér priorit.

Prioritizace je vidy vztazena k vizi nebo cili. Tuto techniku mizZete ale také vyuzit ke stanoveni nebo
aktualizaci vize nebo cild nebo pfi vytvareni SWOT 3 analyzy. Je vyhodou, pokud ji povede zkuseny
facilitator.

Popis techniky
1. Uvodni vysvétleni (10 min)

Facilitator pfivita ucastniky. Sezndmi je s tim, co je tfeba vyresit a v ¢em a proc je tfeba roz-hodnout o
prioritach. Facilitator pfipravi vstupni informaci v SirSim kontextu a napise zakladni ukol na tabuli.
Vysvétli pravidla prace a strukturu jednani. Vysvétli, Ze se jedna o techniku, kterd umoznuje kazdému
zapojit se do vytvareni findiniho navrhu priorit.

2. Nechte ucastniky jednani v klidu vytvofit navrhy priorit (5—10 min) Facilitator da kazdému list
papiru.

Ucastnici jednani samostatné vytvofi vlastni navrhy priorit. Pravidlem je, Ze se spolu G&astnici neradi,
ani nediskutuji. Priority by mély byt pfesné vyjadrené a jasné (pomuze napftiklad, kdyz ddme limit poctu
slov na prioritu).

J&astnici mohou napsat tolik priorit, kolik jich vymysli (pouze v ptipadé, Ze je pro skupinu ddleZité
usetfit c¢as k dalSimu projedndvani, mulze facilitditor zadat, Ze kazdy wvytvofi pouze
3 navrhy.).

Navrhy kazdy napise na sv{j list papiru.

Tato ¢ast by méla dat ucastnikiim neruseny Cas k tomu, aby se zamysleli a formulovali vlastni navrhy
priorit. Méla by probihat po omezenou dobu a v tichosti. Cas pfedem stanovi a hlida facilitator.

3. Zaznamenani navrhl (20-40 minut)
Kazdy ucastnik, jeden po druhém, precte ostatnim své navrhy priorit.

Facilitator je pfitom zaznamend na tabuli nebo na flipchart. Je dulezité, aby facilitdtor zaznamenal
navrh pfesné.

Ucastnici postupné ¢tou navrhy, aby kazdy mohl pfednést ty své.

Pokud pfitom vzniknou nové navrhy, facilitator je také zaznamena.

V této fazi se ndvrhy nehodnoti, ani se neradi do priorit.

Jde pouze o celkové shrnuti a zaznamenani ndvrh( na tabuli nebo na flipchart.

Facilitator navrhy ocisluje v poradi, v jakém jsou precteny, a to z toho dlivodu, aby se v nasledné diskuzi
o nich skupina lépe orientovala.

Pokud je ve skupiné napfiklad 6 ucastnik(l a kazdy predstavi 3 priority, pak vznikne 18 navrha, které
jsou ocislovany od 1 do 18.

4. Objasnéni a konsolidace ndvrh( (20-40 minut)

V tomto kroku se otevira diskuze a navrhy jsou objasfiovany.



Jeden Ucastnik po druhém precte z tabule své navrhy a vysvétli, pro¢ doporucuje pravé tyto priority.
Celd skupina o nich mlze diskutovat, cilem je objasnit a upfesnit, v ¢em navrhy spocivaji. Pokud se
nékdo vyjadfi k ndvrhu negativné, musi své stanovisko zdlvodnit. Facilitator fidi diskuzi tak, aby se
vsichni mohli k jednotlivym navrhim vyjadrit. Facilitator fidi i casovy prabéh diskuze napfiklad tim, Ze
kazdému Ucastniku vyhradi v diskuzi omezeny cas.

Uéastnici navrhnou, které priority by se mohly slougit, protoZe jejich obsah je totoiny nebo podobny.
Ke slouceni priorit miZe dojit za podminky, Ze s nim plvodni navrhovatel souhlasi — je dileZité
zachovat tento princip. Pokud navrhovatel se slouc¢enim nesouhlasi, mél by vysvétlit, v ¢em jsou navrhy
odlisné, a obhadjit své stanovisko. Facilitdtor za-znamenava navrzené zmény ve znéni priorit a zajisti,
aby bylo zietelné, které navrhy se sloucily. Tim se sniZi pocet priorit, naptiklad z plivodnich 18 z(stane
10 navrh(. Konecéné navrhy oznadi facilitator pismeny A, B, C... J pro lepsi orientaci skupiny.

5. Bodovani a vysledek (10—20 minut)
Facilitdtor pozada cleny skupiny, aby kazdy z nich pfidélil body tfem prioritdm, které povazuje za
nejdalezitéjsi.
Je mozZné pouZit rlizné zpUsoby bodovani:

a) Kazdy clen skupiny bude mit mozZnost pridélit body, napfiklad rozdélit 10 bod(. MUzZe ale
vybrat jen jednu nebo dvé priority a mezi né body rozdélit nebo muize visech 10 bod( udélit
jedné priorité.

b) Kazdy ¢len skupiny muze vybrat 3 priority a pridélit jim 1, 2 nebo 3 body.

Body je mozné zapisovat prfimo na tabuli nebo na flipchart. Také lze pracovat individualné: kazdy ¢len
si na list papiru napiSe seznam priorit pouze pod oznacenim pismeny A, B, C... J a pfidéli jim body.
Facilitator poté bodovani prepiSe na spole¢nou tabuli.

Skupina secte body u kazdé priority. Facilitator zapise ke kazdé priorité vysledek.

Ztidkakdy se stane, Ze dvé nebo vice priorit maji stejny pocet bodl. V tom pfipadé je tfeba znovu
prodiskutovat dané priority, zohlednit dileZitost kazdé z nich a otevre se dalsi diskuze s cilem priority
vyjasnit a usporadat. Cely proces se bud opakuje, nebo je mozné ve skupiné hlasovat.

6. Zavér (5 minut)

Facilitator shrne zavéry jednani a podékuje vSem pfitomnym za aktivni Ucast.



3. STANOVENI PRIORIT PRO INVESTICE DO INFRASTRUKTURY

Strategické ramce MAP

Strategické ramce MAP, které byly dosud zpracovdny v projektech MAP, obsahuji soubor
navrhovanych strategickych investicnich i neinvesticnich navrhid, tedy projektovych zamér( na
podporu infrastruktury skol. Tento seznam projektovych zamérd byl uréen nejen pro investi¢ni
intervence v IROP+ a pro integrované néstroje ITI, IPRU a CLLD, ale také pro zfizovatele kol a pro
MSMT jako zdroj informaci o potiebach finanénich prostiedkd do infrastruktury ve vzdélavani. Pro
MAP Il a MAP v OP JAK pak plati, Ze tento seznam projektovych zaméra bude zdsadnim podkladem
pro investi¢ni intervence v IROP 2021-2027 a také pro zfizovatele $kol a pro MSMT jako zdroj informaci
o potiebach financnich prostfedkl do infrastruktury ve vzdélavani.

Kazdy z ndvrh( ve strategickém ramci MAP (SR MAP) je propojen s cilem MAP, popf. je vyznadeno, zda
se vaze na podporu klicovych kompetenci, tak jak je definoval IROP 2021-2027. Dale je u kazdého
navrhu vyznaceno, zda prispiva k bezbariérovosti nebo k rozsifeni kapacity materskych nebo zakladnich
skol.

Strategicky ramec priorit ale nedefinuje priority investi¢nich zdmérd v ramci SR MAP. Mnohdy byly
investi¢ni zdméry zarazeny do SR MAP pouze na zdkladé ,,seznam(” zaslanych od skol. Tyto zaméry
jsou sice prirazeny k prioritdm MAP, ale samotna prioritizace téchto investiénich zamér( provedena
nebyla.

Zasadnim ukolem tedy je provést prioritizaci shromaidénych investi¢nich zamérh predtim, nez
budou zarazeny do SR MAP.

Jak je popsdno v Uvodu tohoto Inspiromatu, kazdy krok rozhodovani o prioritach je rozcestnikem, ktery
skupiné pomaha specifikovat vlastni kritéria prioritizace. Ze zkuSenosti je zfejmé, Ze skupiny, které
neprosly postupnym definovanim priorit od vize aZ k investicim a setkaji se az pfi stanovovani priorit
pro investi¢ni zdméry v Uzemi, jsou postaveny pred velmi tézky ukol. Stanoveni priorit pro investiéni
zaméry v Uzemi neni prakticky mozné, aniz by skupina znovu neprodiskutovala vSechny predchozi
kroky.

Prioritizaci investi¢nich zamér( se mlize v rdmci MAP cilené zabyvat Pracovni skupina pro financovani,
ktera pripravuje podklady pro rozhodnuti Ridiciho vyboru.

Tato skupina musi proto peclivé sledovat jednani ostatnich skupin a Ridiciho vyboru MAP, aby jeji
rozhodovani bylo konzistentni a v souladu s prioritami stanovenymi v pfedchozich krocich. Proto se PS
pro financovani aktivné podili na celém procesu spoleéného pldnovani v Uzemi a aktualizaci
dokumentace MAP v podaktivité 3.8.

Zakladni pravidla pfi stanoveni priorit o investicich na podporu infrastruktury:
a) Navazujeme na Priority rozvoje vzdélavani ve SR MAP (Dohodu o prioritach).

b) Pfi prioritizaci investi¢nich zamérud vychazime ze stanovenych cild v jednotlivych prioritach SR
MAP.

c) Investi¢ni zaméry musi vidy byt pfifazeny k cilim, jichz ma byt v MAP dosazZeno.

d) investiéni zdméry musi podporovat realizaci neinvesti¢nich zamérd — aktivity skol, aktivity
spoluprace, které jsou zarazeny do SR MAP u jednotlivych cild.

Cilem stanoveni priorit neni posuzovani nebo predvybér investicnich zamért za poskytovatele dota-
ce. To znamena3, Ze kritéria maji pouze urcovat, co je opravdu prioritni z hlediska tzemi MAP.



Ostatni kritéria, jako je napf. proveditelnost, kvalita projektu, hospodarnost rozpoctu, hodnoceni
rizik apod., se na urovni MAP neposuzuiji.

MAP tak stoji pred otdzkou, jak shromazdéné investi¢ni zdméry prioritizovat. Je to slozité zejména v
Uzemich MAP, ve kterych spolupracuji desitky, nebo i stovky Ucastnikl: materskych a zakladnich skol,
organizaci zdjmového a neformalniho vzdélavani.

PFi vybéru priorit se musi zvaZovat vice kritérii najednou. Je nutné se rozhodovat o tom, zda budou
uprednostnény investice strategicky dlleZité, nebo spiSe ty naléhavé. Je také tfeba uvaZovat o poloze
v Uzemi, kapacité vyuziti, dostupnosti, moznostech sdileni.

Vicekriteridlni rozhodovani spociva ve vybéru navriené akce (investicniho zdméru), kterd nejlépe
odpovida danym (dvou a vice) kritériim.

v ve

Pro dalsi ¢innost Pracovni skupiny pro financovani pfi vytvareni navrhi priorit v oblasti investicnich
zaméru doporucujeme tento postup pro vicekriterialni rozhodovani:

1. Pracovni skupina pro financovani provede revizi investi¢nich zdméra s cilem odstranit duplicity,
které vznikly tim, Zze nékteré skoly uvedly jeden zamér ve vice Cilech MAP. Tyto pfipady je tfeba
identifikovat a pfislusné investi¢ni zaméry zaradit do jednoho z Cili MAP (cil, ktery dany
investi¢ni zamér prevazné napliiuje) s pozndmkou, Ze zaroven naplriuje i dalsi cile MAP.

2. Ve zverejnénych SR MAP je u jednotlivych cili velmi ¢asto uvedeno vice investi¢nich zamér(
jednoho subjektu. Pracovni skupina pro financovani vyzve skoly a dalsi instituce zahrnuté do SR
MAP, aby pro dalsi praci na prioritdch vyznacili pouze jednu akci (projektovy zamér) v
jednotlivych cilech, a to vybérem z aktudlniho Strategického rémce MAP. Skoly a dalsi subjekty
by mély v takovém pripadé vybrat investicni zdmér, ktery ma z jejich hlediska prioritu (napfr.
podle naléhavosti, potfebnosti, zamér, ktery podporuje realizaci neinvesti¢nich aktivit apod.).

Toto usporadani zajisti, Ze navrhované akce (projektové zaméry) budou vzdy v souladu s cili MAP.

3. Pracovni skupina pro financovani vytvofi novy prehled takto vybranych priorit na Urovni instituci
a rozdéli je do skupin podle Cili MAP, se kterymi jsou v souladu (to je nyni uvedeno v SR MAP
na fadku u kazdé navrhované akce — projektového zaméru).

4. Pracovni skupina pro financovani pridéli 5 bodu v kritériu ,Soulad tématy/oblastmi“ kazdé akci
(projektovému zaméru), ktery je v souladu s prioritnimi oblastmi/tématy.

Toto kritérium zajisti, Ze se upfednostni projektové zaméry, které podporuiji:

spole¢né (inkluzivni) vzdélavani (priorita OP JAK);

rozvoj klicovych kompetenci (priorita OP JAK);

cizi jazyky (priorita IROP);

pfirodni védy (priorita IROP);

technické a femeslné obory (priorita IROP);

praci s digitalnimi technologiemi (jen ve vazbé na nékterou z predchozich oblasti).

o

Pracovni skupina pro financovani ve spolupraci s ostatnimi pracovnimi skupinami vyuZije pro
stanoveni priorit mezi navrzenych akcemi (projekty) v jednom cili napf. metodu vicekriteridlniho
rozhodovani.

Metoda vicekriteridlniho rozhodovani slouzi k posuzovani projektovych zamér(i podle velkého
mnozstvi kritérii. Je tfeba dikladné zvazovat klady a zapory rlznych projektovych zamér( a posuzovat
jejich vyznamnost a pfinos.

Doporucujeme, aby pfi vytvareni ostatnich kritérii, pravidel pro bodovani a pro stanoveni vah kritérii
vyuzila skupina vySe uvedenou techniku pro rozhodovani o prioritach ve skupiné.



Pracovni skupina v tomto kroku:

e Vytvorfi sadu kritérii pro vybér projektovych zamérd na podporu infrastruktury v kazdém Cili
MAP, ve kterém ma soubor akci (projektovych zamér(), jez za prioritni oznacily Skoly (viz bod 2).
Vytvofi pravidla pridélovani bodu v kritériich. Vhodné je stanoveni bodli od 1 do 5.

Urci vahu kritérii — sefadi kritéria podle dilezitosti.

Zvetejni kritéria, pravidla a vahu kritérii.

Pisemné oslovi skoly, které predtim oznacily své prioritni akce (projektové zaméry), aby doplnily
své navrhy projektd o informace ke kazdému kritériu, tak aby se nasledné daly vyhodnotit.

¢ Analyzuje doplnéné navrhy akci (projektovych zamérd) v kazdém cili. V tomto kroku se muize
usporadat spolecné setkani predkladatelll navrh( a pracovni skupiny pro financovani, aby byly
ziskané informace pro dalsi hodnoceni pfesné a aktudlni.

Hodnoti se za pouZiti jednotné stupnice hodnoceni pro vSsechna kritéria a akce (projekty).
Vybira nejvhodnéjsi projekty podle kritérii.

Vyhodnoti vysledek vicekriteridlniho hodnoceni.

Oznamuje vysledky hodnoceni.

Vlystupy jednani jsou podkladem pro rozhodnuti Ridiciho vyboru o prioritdch v oblasti investi¢nich
zaméra v Uzemi.
Kritéria jsou vybirana s ohledem na Cil MAP

Kritéria pro vybér projektovych zamér( na podporu infrastruktury se budou lisit s ohledem na to, o
jaky Cil MAP se jednd. Pfitom plati, Ze Cile MAP jsou specifické pro izemi MAP, tedy centrdlné se nedaji
nastavit kritéria pro vSechny MAP.

Pokud se skupina na jednom Uzemi, naptiklad v ekonomicky slabych regionech, bude rozhodovat o
kritériich pro Cil MAP ,Zkvalithiovani podminek pro vzdélavani v materskych skolach”, mize byt
hlavnim kritériem (s nejvétsi vahou) napfiklad , naléhavost”, cozZ zajisti, Ze se uprednostni projektové
zaméry, které jsou zaméreny na reseni urgentnich provozné-technickych problému.

Na jiném Gzemi, napfiklad v suburbannich oblastech, bude hlavnim kritériem (s nejvétsi vahou) pro Cil
MAP ,,Zkvalitiovani podminek pro vzdélavani v materskych skoldch” napfiklad ,zvySeni dostupnosti”,
coz uprednostni projektové zaméry zacilené na zvyseni kapacit.

Zcela jina kritéria pak budou uplatnéna pro Cile MAP, jako jsou ,Podpora vzdélavacich aktivit v
neformalnim a zajmovém vzdélavani“. Hlavnim kritériem muiZe byt napfiklad zajisténi dostupnosti.

Jind kritéria zase mohou byt uplatnéna pro Cile MAP, jako je ,Podpora technického vzdélavani“.
Hlavnim kritériem mUZe byt to, zda bude skola s podporenou investici nadale spolupracovat s praxi.

Priority jsou vybirany s ohledem na charakteristiku tzemi

Doporucujeme, aby vybér prioritnich projektt probéhl v kazdém Cili MAP zvlast pro specifické lokality,
oblasti, nebo klastry v rdmci Uzemi MAP.

To se tyka zejména uzemi MAP, kde jsou velké rozdily mezi lokalitami, napft.:

¢  mésto/venkovské suburbanni oblasti;
e obec/socialné vyloucena lokalita;
¢ velké mésto s vytvorenymi klastry skol.

MAP tedy bude oznacovat prioritni projekty v kazdé z takto definovanych oblasti.

Priklad kritérii pro prioritizaci potieb z hlediska vyznamu, ktery jim prikladaji Skoly
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Pro inspiraci: Krajské akéni plany vyuzivaly rozdéleni do 3 stupnd nejen podle toho, zda byly v souladu
s povinnymi nebo nepovinnymi prioritami KAP, a podle vyznamu pro kraj, ale i podle toho, jaky vyznam
prikladaly akci (projektovému zaméru) samotné skoly na zakladé vlastniho hodnoceni.

Na urovni MAP je takovy postup také mozné vyuZzit. V tom pripadé by bodovani bylo 5 — 3 — 0 bodd.

1. Stupen potfebnosti: Jsou plné zamérené na ty povinné oblasti intervenci, které byly v popisu
potieb Skol z Setfeni ve Skolach zafazené do prvni poloviny z hlediska vyznamu, ktery jim
prikladaji skoly.

2. Stupen potiebnosti: Jsou plné nebo ¢astecné zamérené na ty povinné oblasti intervenci, které

byly v popisu potieb skol z Setfeni ve Skoldch zarazené do druhé poloviny z hlediska vyznamu,
ktery jim ptikladaji Skoly.

3. Stupen potfebnosti: Nejsou ani ¢aste¢né zamérené na zadnou oblast intervence.
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4. METODY PRIORITIZACE OBECNE

Slovnicek pro vyklad metod prioritizace

Priority — navrzené akce (projekty), které maji sva kritéria (vlastnosti). Podle vlastnosti jsou navrzené
akce (projekty) hodnoceny.

Varianta (alternativa) je jednou z navrienych akci (projektll), mezi kterymi je rozhodovano.
Rozhodovatel by mél mit o vSech variantdch dostatek informaci, aby je mohl ohodnotit.
ZnalimejeVj,promj=1,2,.,m.

Kritérium
e  kvantitativni (vyjadieno Cislem, Ize je objektivné hodnotit)

¢  kvalitativni (slovné vyjadrené, nelze je objektivné hodnotit, pro vypocty je tfeba je vyjadfrit
pomoci ¢iselné stupnice)

Zna¢ime je Ki, proi=1, 2...n.

Vaha priorit — hodnoceni navrzenych akci (projekt() podle kritérii
Mozné techniky stanoveni priorit investicnich akci v tzemi

1. Metody stanoveni vah

Vahy predstavuiji ¢iselné vyjadieni vyznamnosti kritéria ve vztahu ke kone¢nému rozhodnuti. Cim vétsi
dlraz je na kritérium kladen, tim vyssi vaha je mu pfidélena. Vahy se vétsinou normuji (prevadéji na
desetinna Cisla) tak, aby byl jejich soucet roven jedné.

a) Metody pfimého stanoveni vah — nejjednodussi rozhodovaci metody, pfidélovani vah na zakladé
odhadu rozhodovatele

Vzorec: vi = fi/(f! + f2 + ... + fi)

Vysvétleni: Vaha v i-tého kritéria je rovna podilu poctu pridélenych bod( jednomu kritériu a celkovému
souctu pridélenych bodd viem kritériim.
I. Bodovani
e  Vahy pfidélujeme pfimo na vybrané stupnici; ¢im vice bodl pfidélime, tim je kritérium
vyznamné;jsi.
e  Stupnice: pro jednoduchost zvolime desetibodovou stupnici (pro presnéjsi vypocty bychom
pouzili napt. stobodovou stupnici).

Kritérium Body f Normovand vaha v
f

1. Cena pofizeni 1 =10 (nejdulezitéjsi 1 = fif(fi + f2 + f3 + f4) =
kritérium) =10/30=0,33

2. Priimérné roéni naklady f,=7 v; =7/30=0,23

3. Zaruka fi=8 3 =8/30=0,27
f

4. Zakaznicky servis 4=5 4 =5/30=0,17
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Celkovy soucet bodu: f1 + f2 + f3+f4 =30
Normovana vaha — nejvyssi = nejlepsi z variant
II. Alokace bodl

Mezi vSechna kritéria rozdélime dany celkovy pocet bodU (napf. 100).

Kritérium Body f Normovand vahav

1. Cena pofizeni fi =33 vi = f1/100 =33/100 = 0,33
2. Primérné roéni naklady 2 =23 v, =23/100=0,23

3. Zaruka f; =27 v3 =27/100=0,27

4. 7akaznicky servis f, =17 v4=17/100=0,17

Celkovy pocet bod(: 100

lll. Preference poradi

Stanoveni vah na zakladé poradi jejich duleZitosti. Sefadime kritéria od nejméné vyznamného k
nejvyznamnéjsimu a vahu stanovi jejich poradové Cislo. Nejméné vyznamné mad vahu 1, nejvyznamnéjsi
ma v nasem pripadé vahu 4.

Kritérium Poradi f Normovana vdha v

1. Cena pofizeni fi1 =4 vi =f1/10=4/10=0,4
2. Prdmérné roc¢ni naklady f, =2 v; =2/10=0,2

3. Zaruka fs =3 3=3/10=0,3

4. Zakaznicky servis f, =1 v =1/10=0,1

Soucet hodnot pofadi: 1 +2+3+4=10
b) Metody parového srovnavani

PFi rozhodovani o slozitych problémech s velkym mnozstvim rozhodovacich kritérii je vhodné pouzit
metodu parového srovnavani. Hodnotime preferencni vztahy dvojic kritérii. Vztahy kritérii se zapisuji
do ¢tvercové matice.

IV. Fullerova metoda
Jednodussi varianta parového srovnavani. Zvazujeme pouze, které kritérium je vyznamnéjsi.

¢ Nejprve sestavime tabulku s kritérii v zahlavi kazdého sloupce a na levé strané kazdého fadku.
Je tak mozné zapsat vztahy mezi viemi kritérii.
¢ Oznacime hlavni diagonalu a vyplnime policka nad ni, tedy pravou horni ¢ast tabulky.
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Krité

Cena
pofiz

Pokud je kritérium v fadku vyznamné;si nez kritérium ve sloupci, vyplnime hodnotu 1.

Pokud je kritérium v fadku méné vyznamné nez kritérium ve sloupci, vyplnime hodnotu O.

V pripadé, Ze jsou kritéria stejné daleZita, mizeme obéma pfiradit 0,5 bodu.

Vysledna vaha je rovna souctu jednic¢ek v fadku a nul ve sloupci. Tato vdha je nenormovana a
vétSinou se upravuje pomoci vzorce vi = fi/(f! + f2 + ... + fi), kde vi je normovana vaha i-tého
kritéria, fi je pocet preferenénich bodu i-tého kritéria, délitelem je celkovy soucet bodl vsech
kritérii.

Pokud kritérium neziska Zadny preferenéni bod, ma nulovou vahu a mliZeme je vy-pustit.
Chceme-li kritérium i presto uvazovat a vyuZivat, musime zvysSit nenormovanou vahu vsech
kritérii o jednu, coZ ale sniZuje normované vahy ostatnich kritérii.

Vyhody: zjednodusSeni rozhodovani o vyznamnosti vah na pouhé porovnani dvojic kritérii, ¢imz
muzZeme dosahnout lepsich vysledk(l nez pfimym stanovenim vah.

Nevyhody: vétsi ¢asova ndrocnost pti mnoha kritériich, nevyjadreni velikosti preference mezi
kritérii, vyjadreni pouze jejich poctu. Nenormovana vaha kritérii nevyjadfuje pfimo miru
dualezitosti ¢i vyznamu jednotlivych kritérii (Ci jiné proménné). Proto je vyhodnéjsi pouzivat jejich
normovanou vahu.

Priimérné
rium Cena roc¢ni Zakaznicky  Zaruka Suma Normovana
pofrizeni  ndklady servis preferencnich vaha
bodu

XXX 1 1 1 3 vi=f1/6=3/6
eni =0,50=50%

Vo = f2/6 =

Primérné XXX 1 0,5 1,5 1,5/6
roc¢ni naklady =

=0,25=25%

Zéakaznicky XXX 0 0 vs = f3/6 = 0,00
servis

Vg = f4/6 =

Zaruka XXX 1,5 1,5/6

=0,25=25%

Celkovy soucet bodu ve sloupci Suma preferencnich bod: 3+1,5+0+1,5=6

Vysvétleni:

Radek pro cenu pofizeni ziskal véechny preferenéni body.

Druhy radek ziskal preferenci vici zakaznickému servisu a pal bodu vici zaruce, protoZe je jejich
dlleZitost srovnatelna. Zaruka ma tedy stejny soucet preferencnich bodd.

Treti radek neziskal Zadny bod.

Souctem preferenénich bodl daného kritéria uréime nenormované vahy, které se nasledné
normuji vydélenim 6, coZ je celkovy soucet preferenénich bodl ve sloupci Suma preferencnich
bodd.
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e  Zakaznicky servis neziskal Zadny preferencni bod, mizeme zvysit vSechny nenormované vahy o
jeden bod, ale tim by se ostatni kritéria oslabila.

V. Saatyho metoda

Pocetné narocnéjsi metoda parového srovnavani, kdy porovnavame vyznamnost dvojic kritérii a
zaroven vyjadfujeme i velikost preference. K vyjadieni preference kritérii se vy-uziva této stupnice:

Intenzita relativnich
Definice daleZitosti
daleZitosti

1 Kritéria jsou stejné dilezZita.
3 Prvni kritérium je slabé dulezitéjsi nez druhé.
5 Prvni kritérium je dosti duleZitéjsi nez druhé.

vvvvvv

7

druhé.
9 Prvni kritérium je absolutné dulezZitéjsi nez druhé.
2,4,6,8 hodnoty mezi 1, 3, 5, 7, 9 (mezihodnoty)

¢  Matice preferencnich vztahl (Saatyho matice) je symetrickd podle hlavni diagonaly.

e  Sestavime tabulku s kritérii v zahlavi kazdého sloupce a na levé strané kazdého radku. Je tak
mozné zapsat vztahy mezi vSemi kritérii, porovndavame dvojice kritérii.

¢ Do tabulky doplnujeme ¢isla podle stupnice preference kritérii uvedené vyse.

e  Pokud je kritérium v radku duleZitéjsi nez prislusné kritérium ve sloupci, uvedeme celé Cislo ze
kritérium).

e  Pokud je kritérium v fadku méné dullezité nez pfrislusné kritérium ve sloupci, uvedeme
pfevracenou hodnotu.

¢ K hrubym odhad(lm ziskame vahy kritérii pouhym sectenim cisel.

e  Presnéjsi vysledky ziskdame vypoctem geometrického priiméru.

e Vyhody: podobné jako u Fullerovy metody, navic dava dilezitym kritériim vyssi vahy diky pouzité

stupnici.
¢  Nevyhody: vétsi casova narocnost, mozna Spatna interpretace stupnice.
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5. PRO INSPIRACI

Vystavba a vybaveni

laboratore
chemie/fyziky ve skole
1

Zakladni informace

Cena pofizeni 100 000

Prdmérné rocni naklady

na provoz 14 000

Celkové néklady na prvni

rok z

Kapacita — kolik zaku

celkem (dané skoly pfi

vyuce, 30

spolupracujici skoly i zak(
dochazejicich do ucebny
v mimoskolnim
vyucovani) rocné vyuzije
ucebnu za

prvni rok

Vystavba a vybaveni
laboratote

chemie/fyziky ve skole 2

120 000

18 000

60

Vystavba a vybaveni
laboratore
chemie/fyziky ve
Skole 3

200 000

40 000

60

Vystavba a vybaveni
laboratore
chemie/fyziky ve
Skole 4

150 000

12 000

90

Jednotka

osob
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Efektivnost (K&/zak v
prvnim roce)

Kritéria a pravidla
pridélovani bodl

Efektivnost v uzemi (1
bod — nejméné
hospodarné, 5

bodu — nejefektivnéjsi
feseni)

Nasobeni vahou kritérii a
konecny vysledek

Naléhavost (Pokud maji
Zaci z daného Uzemi
pfistup

k modernimu vzdélavaniv
jiné nové ucebné této
Skole, ma toto kritérium 1
bod; maji-li zaci pfistup

v dané skole ve stavajici
ucebné, ma toto kritérium

=C/K

=C/K

=C/K

=C/K

Vaha kritéria
1—-nejméné
zavainé

5 —
nejdalezitéjsi
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SPP

2 body... nemaji-li Zaci
zadnou moznost
moderniho
vzdélavani, ma toto
kritérium pfidéleno 5
bodu.)

Nésobeni vahou kritérii a
koneény vysledek

Stav pedagogické
pfipravenosti (Pokud je
poskytnuta

zaruka kvalitniho
pedagogického zajisténi
vyuky, ma

toto kritérium pridéleno 5
bodd, neni-li pfipraveno
pe-

dagogické zazemi, ma
toto kritérium pridélen 1
bod.)

Nasobeni vahou kritérii a
konecny vysledek

Celkovy soucet hodnot
kritérif

Stanoveni priorit

15

22

25

15

44

10

19

10

21
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