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1. NAVAZNOST NA JIZ PUBLIKOVANE ZDROJE

Dokumenty Inspiromatu navazuji na nasledujici jiz publikované pftilohy vyzvy v prioritni ose 3 OP VVV
¢. 02_20_082 Akéni planovani v Uzemi, zejména pak na metodiku tvorby mistnich akénich pland v
oblasti vzdélavani — Postupy MAP Ill. Pokud v Inspiromatech odkazujeme na tuto ptilohu, oznacujeme
ji jako ,,Postupy MAP III“. Pfedevsim ale navazuji na dokumentaci vyzvy ¢. 02_23 17 Akcni planovani v
uzemi — MAP v priorité 2 OP JAK, Pravidla pro Zadatele a pfijemce specificka ¢ast (dale jen Pravidla).
Povinnosti zadatele a realizatora projektu je naplnit to, co je uvedeno jako povinnost v téchto Pravi-
dlech. Pokud v Inspiromatech odkazujeme na vyse uvedena Pravidla, pak jsou citované texty uvedeny
kurzivou a rozliSenim, Ze se jednd o Pravidla.

v s

cestim mistniho akéniho planovani ve vzdélavani. Obsahuji také informace, priklady dobré praxe, tipy
na realizaci aktivit a informace k dalSim aspektlim, které mohou mit vliv na tvorbu MAP v Uzemi.

- Jedna se o doporucujici dokumenty pro zadatele a realizdtory projektu. Neni povinnosti kopirovat
doporucené kroky.

Pfiprava a realizace mistnich akénich planl rozvoje vzdélavani byla podpofena v OP VVV vyzvou C.
02_15_005 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani, 02_17 047 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il
a02_20 082 Ak¢ni planovani v izemi. VSechny tfi vyzvy umoznily v Gzemi zpracovat a realizovat mistni
akéni plan rozvoje vzdéldvani (strategicky ramec MAP, roc¢ni akéni plany) a vytvofit a upeviovat
partnerstvi Skol se zfizovateli a dalSimi vzdélavacimi institucemi, organizacemi pusobicimi ve
vzdélavani a rodici. Pfilohou téchto vyzev vzdy byly tzv. Postupy MAP podrobnéji popisujici aktivitu
rozvoj a aktualizace MAP. V aktualni vyzvé APU — MAP byla ¢ast dfivéjsich Postupl MAP zapracovana
do Pravidel a ¢ast se stala obsahem Inspiromat(l. Naleznete v nich mimo jiné doporuceni, tipy a priklady
pro realizaci aktivit/podaktivit vyzvy.



2. METODICKE ZDROJE

Komunitni planovani
Realizace mistnich akénich pland ve vzdélavani vychazi zejména z komunitniho planovani.

»Komunitni pldnovdni je metoda, kterd umoZruje zpracovdvat rozvojové materidly pro rizné oblasti
vefejného Zivota na urovni obce i kraje.“*

Komunitni planovani se snazi podnitit ucast obyvatel regionu na diskuzi o dllezitych otdzkach Zivota
spolecenstvi. Podafri-li se je zapojit, pak pfijimana rozhodnuti zodpovédnych organli odrazeji jejich vali
a potreby, planované kroky a feseni jsou pfimérené, jedine¢né a tvorivé, co nejlépe vyuzivaji dostupné
zdroje, pfipadné nachazeji nové, a prinaseji co nejvétsi uzitek a spokojenost obyvatelim daného
regionu. Komunitni planovani poskytuje prostor k tomu, aby tato vefejna ,rozprava“ fungovala.

Podstata komunitniho planovani spociva ve vzajemné a aktivni spoluprdci téch, kterych se dana oblast
¢i téma néjakym zplsobem dotyka. Je tedy nutné, aby slo o Zivy proces — samotné pouZiti metody neni
komunitnim planovanim. Komunitni planovani je i zplsobem uvaZovani o obcanech a jejich
problémech.

Metoda komunitniho planovani je v Ceské republice vyuiivdna zejména pfi pldnovani v oblasti
poskytovani socialnich sluzeb. Radu zkuenosti s pouZivanim této metody lze nalézt v zahranici. Jednd
se predevsim o tyto dalsi oblasti: ochranu Zivotniho prostredi, tvorbu strategickych rozvojovych plan(
obci, preventivni zdravotnické programy, programy prevence kriminality atd.

V kazdé spolecnosti existuje Sirokd S$kala individudlnich a spolecenskych cili, zajma, potieb,
predpokladli a moznosti k urcitym ¢innostem. Touto skutecnosti je v demokratickych spolec¢nostech
dana moznost podilet se na spolec¢enském Zivoté, svobodné vyjadiovat své cile, zdjmy, potreby, ale i
moznost spoluucasti na jejich tvorbé a realizaci.

A pravé k tomu poskytuje prostor komunitni planovani. Kvalitné probihajici proces komunitniho
planovani je pro komunitu stejné pfinosny jako vlastni plan. Kvalita vystupld komunitniho planovani je
pfimo Umérna kvalité jeho prabéhu.

UPOZORNENI

Pribéh je stejné dllezity jako vysledek

Mistni akéni pldn je predevsim dohodou mezi uzivateli, zadavateli a poskytovateli o podobé vzdélavani.
Analyzy popisujici stav ve vzdélavani jsou uzite¢nym vychodiskem pro tuto dohodu, nemohou ji vsak
nahradit.

Komunitni planovani ve vzdélavani

Je to metoda, jejimz prostfednictvim Ize na Urovni obci/mikroregion( nebo krajd planovat rozvoj vzdé-
lavani tak, aby odpovidal mistnim specifikim i potfebdm jednotlivych obéan(; jedna se o otevieny
proces zjistovani potfeb a zdroju a hledani nejlepsich feseni v oblasti vzdélavani.

1 Metodika pro planovani socialnich sluzeb. MPSV. https://www.mpsv.cz/metodiky-pro-planovani-socialnich-sluzeb Viz
Informovani a zapojovani verejnosti do procesu planovani socialnich sluzeb. MPSV.
https://www.mpsv.cz/documents/20142/225517/Informovani_a_zapojovani.pdf/955d6522-7936-c042-39ca-b24a33f36d24
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Vyhody komunitniho planovani ve vzdélavani

Hlavnim pfinosem je zapojeni vSech ucastnikl systému do ptipravy a uskute¢iiovani planu vzdélavani.
Zvysuje podil vetejnosti na rozhodovacim procesu o zpusobu zajistovani rozvoje skolstvi. Zajistuje, aby
rozvoj vzdélavani odpovidal zjisténym mistnim potfebdm a reagoval na mistni odliSnosti.

Podstata komunitniho planovani ve vzdélavani

zapojuje vsechny, kterych se vzdélavani tyka;

je zaloZeno na dialogu o podobé vzdélavani;

jeho zakladem je zjistovani potfeb a zdrojd a hledani nejlepsich reseni;

zasadni vyznam ma pozndni vSech zastoupenych stran, jejich vzajemné propojeni a spoluprace.

Hlavni priority komunitniho planovani:

e partnerstvi mezi Ucastniky;
e zapojovani mistniho spolecenstvi;
e hledani novych lidskych a financnich zdroj(;
¢ prace s informacemi.
PRINCIPY MAP

Tvorba a realizace MAP musi respektovat zakladni principy komunitné fizeného planovani. Principy
odrazZeji osvédcené postupy, jez vychazeji z pfikladd dobré praxe (napt. ¢innost mistnich akénich sku-
pin, komunitni planovani socialnich sluzeb apod.).

TIP
Zapracujte principy komunitniho planovani do statutu a jednaciho fadu

Ridiciho vyboru a pracovnich skupin.

Komunitni pldnovani je postup, ktery umoziuje:

- aby se lidé mohli svobodné ucastnit rozhodovani o dllezitych otazkach Zivota spoleéenstvi,

- aby pfijimana usneseni zodpovédnych organ( odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,

- aby pldnované kroky a feSeni co nejlépe vyuZivaly dostupné zdroje, pfipadné nachdzely nové
zdroje a pfinasely co nejvétsi uzZitek a spokojenost.

Principy MAP:

- Princip spoluprace

- Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu
- Princip dohody

- Princip otevienosti

- Princip SMART

- Princip udrzitelnosti

- Princip partnerstvi

Princip spoluprace

V rdmci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uZivatelé.

- Zfizovateli jsou minény predevsim obce a kraje, pripadné soukromopravni zfizovatelé skol za-psani
v rejstiiku skol a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

- Poskytovateli jsou jednotlivé MS, ZS a ZUS a dale pak organizace mimogkolniho vzdélavani.
- ZauZivatele jsou povazovani déti (MS i pfipravnych t¥id ZS), 7aci Z8, rodic¢e a zaméstnavatelé.



TIP
S rozvojem spoluprace v rdamci MAP podporujete posileni

obcanské spole¢nosti.

Kazdy ma pravo starat se o véci verejné a spolecné. Komunitni planovani je z principu napojeno na
samospravu obci a mést. V fadé pripadu je obec (mésto, méstska ¢ast) zaroven i zfizovatelem zafizeni
poskytujicich vzdélavani. Je nutné, aby zastupitelé vnimali dalSi subjekty poskytujici vzdélavani v
ramci obce/Gzemi jako rovnocenné partnery.

Upozornéni

Bez uzivatel( neni MAP

Teprve dosahneme-li svobodného, aktivniho a rovného zapojeni uzivatell na viech drovnich, mizeme
hovofit o komunitnim planovani vzdélavani. Do té doby jde o uZitecné kroky na ptipravu komunitniho
planovani. Princip pozitivni diskriminace pfi zapojovani uzivatell je uZitecny. Cilem pro uZivatele je:
»UZ nikdy o nds bez nas.”

Legitimitu davaji vzdélavani prani a potrfeby uZivatell. Jsou zakladnou, na které stoji komunitni
planovani. Nejlepsi pristup k nim maji uZivatelé. UZivateldm je nutné vytvaret podminky, aby mohli
vyslovovat sva prani a potfeby a tam, kde to jde, i sami hledat jejich feseni a naplnéni.

V oblasti vzdélavani jsou skupinou uZivatell déti, Zaci a jejich rodi¢e. Mistni akéni planovani ve
vzdélavani jim otevird moznost se vyjadfit a spolecné se podilet na vytvareni podkladl k rozhodnuti o
dalsim smérovani vzdélavani v jejich regionu.

Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procest
V praxi rozliSime pfi zapojovani dotéené verejnosti a pfi vymeéné informaci s ni Ctyfi stupné spoluprace:
1. zajisténi pfistupu verejnosti k informacim;
2. aktivni informovani obc¢an(;
3. konzultace s obéany (oboustranna komunikace za Gcelem sbéru ptripominek, zjisténi postoje
verejnosti k dokumentu);
4. spolutcast verejnosti na planovani.
Jednotlivé casti se vzajemné doplnuji a vytvareji provazany systém. Pfi zapojovani spolupracujicich
subjekttd a dalsi verejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto vSechny tyto casti.
Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spolupréce)
navzajem shodnou na prioritdich ve vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP. Svobodny
a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda
musi byt nejen o zdmérech, ale také o zplisobu a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

V komunitnim planovani ma prednost souhlasné rozhodnuti, tj. ,dokud nesouhlasi vsichni, neni
odsouhlaseno nic”. Hlasovani je nouzovy prostiedek, jimZ pfiznavame, Ze se neumime dohodnout. V
prabéhu jednani ma kazdy pravo se vyjadrit. Je legitimni mluvit za sebe samotného i bez povéreni,
funkce ¢i manddatu od zajmové skupiny. Nikdo nesmi byt vyluCovan a diskriminovdn. Organizace a
procesy komunitniho planovani musi zajistit vSem ucastniklim rovnost postaveni a hlasu v pribéhu
viech jedndni. Jediné pak je moznd spoluprace, pfi niz jsou ke spole¢nému prospéchu vyuZzity jedinec¢né
znalosti, zkusenosti, dovednosti, a nakonec i formalni a mocenské postaveni jednotlivca.



Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi Skoly, ale jeho stale vyznamnéjsi
Cast predstavuje vzdéldvani mimo Skolu, tj. neformdlni a informdlni vzdélavani. Jednim ze zakladnich
predpoklad( k efektivnimu propojovani procesl ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace
MAP musi respektovat zasady rovnych pfilezitosti a moznosti aktivni participace vsech dotéenych
zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla pfispivat k budovani dlvéry a rozvoji spoluprace mezi
partnery, uznani vystupl dil¢ich aktivit a podpore prenositelnosti pfikladd dobré praxe mezi MAP
navzajem.

Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovovat priority ve vzdélavani a ndsledné se soustredit na jejich realizaci.
Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART: S — specificka, tj. s popi-
sem konkrétnich aktivit, M — méfiteln3, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici,
A — akceptovan3, tj. projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasend a s jasné vymezenymi kompeten-
cemi i povinnostmi, R — realistickd, tj. musi odrazet skute¢né potreby, plan musi byt proveditelny a
zdroje dostupné, T — terminovana, tj. navrhy aktivit maji svij jasny termin.

Princip udrZitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt Géelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji dlouhodobych pro-
cesll spolupréace aktérd ve vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je opakujici se proces, ve kterém je
nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cil(i a planovat nové aktivity, jeZ povedou
k napravé ¢i dalSimu zlepSeni a rozvoji.

Doporuceni

Pro dosazeni cild a pro zajisténi udrzitelnosti je nezbytné:

¢ Hledani novych lidskych a financnich zdroja: Na zmény ve vzdélavani si musime zajistit penize.
Ziskavani financnich prostfedk( neni mozné bez konkrétniho planu. Pfi hledani zdrojl je nutné
zohlednit ji vytvofené a osvédéené. Redeni, v néZ komunitni planovani vzdélavani vyusti, bu-
dou kompromisem prani a moznosti mistnich lidskych a finanénich zdrojl. Hranice tohoto
kompromisu vSak nejsou dany zvendi.

e Resit dosaZitelné: Komunitni planovéani vzdélavani maze byt zaméreno na vice probléma v ob-
lasti vzdélavani. Site zabéru musi byt pfiméfena mistnimu spolecenstvi, jeho podminkam, prani
lidi a lidskym i materidlnim zdrojlim.

Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto subjektl pfi
pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partner( je spolecna tvorba, koordinace,
organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovéd-
nosti a na demokratickych principech rozhodovani pti tvorbé a fizeni planu. Podil partnerd na spolec-
ném planu nemusi byt stejny. U¢ast musi byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu
Ci realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosazeno cili a zaroven
je nemUze zajistit sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.
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